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ءادهلإا
ةناثلا ةلنلإا  ةعطلا  ةمدقم  ةملاعلا  ك  وتاس ، ياناد  ءادهلإا إ 



انكفت تنمه ع  لا  جذامنلا  ةطساوب  ةقد  همهف  ناملإا  دع  مل  ملاع  برطضم ، ملاع  سفتل  ةدفم  ةراعتسا  داجإ  ًصأ إ  باتلا  اذه  س 
طستلا نع  ةدعلاو  ةطسلا  راعتسا  للاخ  نم  هنكم  يذلا  صصّختملا  ئراقلا غ  عم  لصاوتلل  فدهــو  ماعل 2008 . ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  لق 

فوتب كلذ  نم  ًد  موقتل  ل  ىرخلأا ، تاسفتلا  عيمج  ءاغللإ  ةركفلا  ەذه  تأت  مل  .ةاغلل  ةدقّعملا  ةملاعلا  ةاسأملا  ع  فرّعتلا  اضأ  ةحطسلاو 
لا ةملاعلا  تاتلل »  » لماش للحت  لوصولل إ  صاخلا ، اهقطنمل  اقفو  ةحلاص  اهعمج  دّعتُ  لا  ةفلتخملا ، تاسفتلا  نم  ددعلا  عمجت ب  ةصّنم ،

.لوهذلاو لملأا  ةيخ  نم  ةلاح  انملاع   ةكرات  ماع 2008 ، تشلاتو   تمطّحت 

ةجن تنا  .لاه  فزوج  كراشملا  فلؤملاو  قيدصلاو  لمزلا  عم  ةاغلل  ةلط  تاثداحم  دع  ماع 2002 ، لاعلا   روتونيملا  ةراعتسا  تمهلتسا 
ماظنلا اهدقعت ؛ نم  مغرلا  ع  ةكسامتم ، رظن  ةهجو  تايعسلا ، ةداصتقلاا   تامزلأا  دع  انويدم  ملاعلا  لعج  يذلا  ءلا  نأش  انتاشقانم 

؛ اضأ انمهمو  اّمم  ارود  ةكملأا ، روجلأل  رارمتسا  ةققحلا  ةمقلا  عجارتو  تس ، لووو  ملأا ، زجعلا  نم  لّ  بعل   يذلا  لاعلا  يداصتقلاا 
.ةقرافملا لمتكتل 

تالاولا ب  لاوملأا  سوؤر  ضئاوفو  ةراجتلا  فدت 
ّ

ق ەاجتا  سكع  تنا   ماع 1971  دع  ام  ةقحل  ةّمملا  ةمسلا  نأ  ع  موق  انتجّح  رهوج  نا 
موقت ع ةعدخلا  تنا  .ادمع  هتدازو  اهزجع  عيسوت  للاخ  نم  هتنمه  نم  خــــراتلا ، ملاعلا  ةرّم   لولأو  نمهملا ، دللا  تززّع  .ملاعلا  ةقو  ةدحتملا 

، ةدحتملا تالاولا  ةنمه  تززّع  لا   financialization ةلمتلا تاساسلل  اهحاجن  ىدّأ  لا  ةواسأملا  ةقطلاو  اذهل ، امأ  زاجنإ  ةفك  ف 
َ

مهْ
ەذه دقعت  طستل  ةلواحم  تدلوُ  لاو  لاعلا ، روتونيملا  ةد  ةعدخلا   نم  ءزج  ناو  .لمتحملا  اهطوقس  روذ  عرزب  هسفن  تقولا  تماقو  

.ص 74-56). سطسغأ 2003 ، - ويلوي ويفر 55 ، ثنوم  ةلجم  لاعلا » روتونيملا   » ةكشملا انتلاقم  رظنا   ) .ةجّحلا

ةردق ادامتعا ع  باتلا  اذه  ةاتك  ع  ء ، ل  ك   وتاس ، ياناد  تضرّح  ماع 2008 ، تاونس ،  سمخ  دع  املا  ماظنلا  رجفنا  امدنعو 
ةلواحمل مخزلاو  ةركفلا  اطعأ  ام  كلذ ، ماقلا  ردق ع  دقتعت  تنا  .يداعلا  ءارّقلا  نم  بك  ددعل  ةدقّعملا  صّق  لاصإ  ةسئرلا ع  ةراعتسلاا 

.ه ماقلا 

نأ نوقدّص  انتأو لا  انئاقدصأ  مظعمو  ةققر ، لازت  اندلا لا  لوح  موحت  لا  ةنادلا  مويغلا  تنا  امنب  انثأ ، انتب   باتلا   اذه  ةاتك  تُأد 
.ةموتحملا وفلا  عقولا   كشو  تنا ع  نانويلا 

ةلودلاو ةنانويلا  ملاعلإا  لئاسوو  ام   ةجرد  ءوس  عمس  تأد  باتلل ، ولأا  ةدوّسملا  ةاتك  ءانثأ  و  ّطتلا ، ةمواقم  نم  ةفلخلا  ەذه  لاقم 
تُظحلا طقف -  اهدنع -  .اضأ  ورويلا  ةقطنم  كفتل  ةمدقم  كلذ  دّع  ل  بسحو ، نانويلا  سلافإ  نم  رّفم  لا  هنأ  نمؤي  لاو  ةثرالا ، قوتي 

ّ
ع صخشك 

أ نوكل  اهيف ؛ أوسلأا  ةلل  نانويلا  ضرّعتس  لا  ةملاعلا  ةثرالا  سفتل  ونيملا ) روتونيملا  ةراعتسا   ) ةنانوي ةراعتسا  مادختسا  ةخسلا  
.ارّت ااحضلا 

تاعاسلا قأ  تُنك  امنب  ويلا : يتور  روفلا   ماسقنلاا ع  زرب  .هف  ازرا  ارود  نانويلا  ءاطعإ  تضفر  ااتك ، اسمغنم   تُنك  امنو  كلذ ، عمو 
لق ع يذ  نم  امزاع أ  روتونيملا  اتك  ةدوسم  دوعأ إ  تُنك  نانويلا ، رمتسملا   روهدتلا  ةشقانم  نوفلتلاو   ةعاذلإا  تاهويدوتسا  ةلاتتملا  
نم نانويلا  دّعت  ل  ةنانويلا ، ةمزلأا  همسا  ء  كانه  سل  هنأ  يأ   ) اححص نانويلا  ةصم  نع  خش  نا  اذإ  هنلأ  هتاحفص ؛ نانويلا   ماحقإ  مدع 

ةعطلا ەذه  لازت   لاو  ةكملأا ، ةدحتملا  تالاولا  تنا  اذكهو  .اذه  سكع  نأ  اتل  د  لاف  لاعلا ) داصتقلاا  خــــرات  عسولأا   لوّحتلا  ضارعأ 
.للحتلا ةروحملا   ةطقنلا  ةثدحملا ،

داجإ نم  نكمتلل  لاعلا ؛ روتونيملا  راتخلا  ةصرف  تحنم  لا  ورويلا  ةمزأ  نم  همقر أ  عم  كراشم  تنا  ةللحتلاو ، ةكفلا  ةمنتلا  ىوتسم  ع 
.ةساس تاحاقا  داجإ  فحتللو ع  ماع 2008 ، دع  ام  ةف  انفورظل   ةدفم  تاسفت 

ةمزأ لّحل  عضاوتم  حاقا   » انتلمح حيقنتو  ةاتك  ع  اضأ -  ةقاطلا -  نم  ثلا  تُف  باتلا ، اذه  نم  ولأا  ةعطلا  لمعأ ع  تُنك  امنب  عقاولا ،  
.دنلاوه تاروتس  بناج  إ  ورويلا »

( الاسأ ّحو  ةلامشلا  امأ  ةلمحلا إ  انلصوأ  دقلو  « ) عضاوتملا انحاقلا   » جــــولل اوروأ  ءاحنأ  عيمج  تراويس   عم  اهتُقلطأ  لا  ةلمحلا  تنا 
.باتلل ةعرفلا  تاضرفلل  اراتخاو  قيمعلا ، تلل  اردصمو  ةلهذم ، ةجت 

.اؤبّتو لحت  نم  لّ  ةفخ إ  لاعلا  روتونيملل  ةزاجملا  ةوّقلا  ثأت  لسلسي  نأ  لمتحملا  رطخلا  نا  امئاد ، ةقلا  تاراعتسلاا  عم  لاحلا  وه  امو 
دازت لاعلا ، داصتقلاا  لقتسمل  قوتب 

ّ
اع حــــتلل  رّطضم  نأ  اهنيح  تُرعش  لا  ةطقنلا  رياني 2011 ،)  ةارق   ) باتلا نم  ءاهتنلاا  اصوصخو ح 

كلذل نوكرلا  فنل  تُحمس  له  .اهتُخا  لا  ةراعتسلال  افو  ءاقلل  موَاقُ  لا  يذلا  ثأتلا  تحت  عقتل  تفطخُ ؛ دق  اجاتنسا  نوكت  نأ  نم  قلقلا 
؟ اهُتعضو لا  ةمرلا  ةصّقلل  حــــملا  نضحلا  لحتلا   ناملأا  فئازلا  روعشلا 

ترّقتسا .انلجل  فنعلا  خــــراتلا  تالقتل  ةوّق  ضرّعم  نأ  رعشأ  تلعجو  لق ، نم  ةفخم  ةتوب  اهناولأ  ّغتو  لوّحتت  تنا  ةمزلأا  نأ  ةققح  تززّع 
قفاوتي ء لا  مق  مل  ملاعلا  نأ  اد  يدب : ةروشملا  ةخسلا  اسمو  ةئاهنلا  ةدوسملا  نم  ءاهتنلاا  ةف  ترم ب  لا  رهشلأا  ابك   ارارقتسا  اصعأ 

عمو .غ  مجنم  تُعقو ع  دق  نأ  رملأا  ةققح  ملاعلا   نم  ةفلتخم  قطانم  باتلل   راحلا  لاقتسلاا  راشأ  .باتلا  اهمدختسا  لا  ةراعتسلاا  عم 
، ولأا ةجردلا  فنل  ةددج ، ثوح  ءارجلإ  ةصرفلا ، للاغتسا  تُمق  ةثيدح ، ةعط  صنلا ل  رظنلا   دعأ  نأ  ماع  دع  يان  حقا  امدنع  كلذ ،

لصفلا كلذ  ةجنلا  تناو  .لاع  قاطن  ع  نمزلا  راتخا  مامأ  لاعلا » روتونيملا  ةضرف   » اهتُعضو لا  ةضرفلا  تدمص  ام  اذإ  فاشا  فدهب 
نم تا  .امسر  ةروشملا  تاءاصحلإا  ةنمالا   ةلعفلا  عئاقولا  ةسارد  لق  يّد ، تضحد  لا  قئاقحلا  ركذ  أدي  يذلاو  لصفلا 9 ،)  ) اّل ددجلا 

.حاجنب جتلا  راتخلاا  تزاتجا  لاعلا » روتونيملا  ةضرف   » نأ نلعأ  نأ  ظحلا -  نسحل  مويل -  نملآا ا 

ااحم ناملا ، اذه  نم  انه ، نمو  .مويلا  ياناد  عم  شعأ  ثح  ةدحتملا ؛ تالاولا  ةددجلا   ةعطلا  نم  ءاهتنلاا  مّت  خشلا ، دعصلا  ع  اخأو ،
ارارم هسفن  لاؤسلا  لأس  لا  تاشلا  فلتخمل  ةع  ةلاقم  رخلآاو  حلا  عأو ب  يدلا ، لصاحلا   بارخلا  بقارأ  انأو  بنذلا ، روعشلا  كلذ 
لا بلاطملل  الاطإ  وأ  اناسإ ، بجتس  نأ  فك ي  هناعت ؟ يذلا  بلا  داسلا  نم  اهسفن  نانويلا  صلخت  ل  ه ؛ ماقلا  يذلا ي  ام  اراركتو :
لوقت نأ  ىوس  رخآ  ء  ماقلا  اننادل  رخفل  نكم  هنأ لا  ةدام  ةاترب  امئاد -  ەددّرأ -  يذلا  باوجلا  اءوس ؟ أ  روملأا  لعجتس  اهنأ  قطنملا  انخ 



.اهفشكت نأ  لاعلا  روتونيملا  ثرلإ  ةقمّعم  ةساردل  ىوس  نكم  لا  ةقفّلم ، باسلأ  داسلا  قيمعت  فدهت إ  لا  ةهفاتلا  تاساسلل  «لا »!

نحن انذخأ  .انثأ  ةعماج  مزو   مظعلا  دص  ساركويث ، سلاوكن  إ  نلآا -  لقتنأ -  نأ  ي  نْذإ ؛ لاه ، فزوج  اقاس  تُركذ  دقل  ريدقتو  ركش 
أف  اهانروّطو أ  ماع 2003 ، ويفر »  ثنوم   » ةلجم انتلاقم   ةرّم   لوأ  فزوج  عم  اهتشقان  لاو  لاعلا ، روتونيملل  ةلولأا  ةدلا  ةثلاثلا 
اذه نا  ماع 2011 .) جدلتور   راد  هت  « ) ثدحلا دع  ام  ملاعلا  عم  ثدحلا :  اسلا  داصتقلاا  : » ناونع تحت  مخض  داأ  باتك 

.نلآا ەؤرقت  يذلا  باتلا  هلع  يذلا بُ  ساسلأا 

دز مقاطلا   ةقو  ولرا  ركشأ ك  نأ  اضأ -  ي -  ةلاتلا ، تاحفصلا  فدت  
ّ

تق لا  ةكشملا  رافلأا  ع  سلاوكنو ، فزوجل  يركش  ةفاضلإا إ 
اذه اهحرط  لا  عيضاوملا  ثدّحتلل   وعد  نيذلا  ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  صاخشلأا   نم  ددعلا  ةفاضلإا إ  ةءافكو ، ةرارح  ركف  مهناضتحلا  سكوب 

تافلخ نمو  ةاحلا ، انم  عيمج  نم  ةددسلا  ءارلآا  باحصأ  نم  صاخشأو  ةفاقثلا ، فر  صاخشأ  مامأ  هتيد  راتخا  نم  نكم  امّم  باتلا ،
نا  ) .مامتهلال ثم  لاؤس  ددجلا  عساتلا  لصفلا  ءدلا   ع  اضرّح  نيذللا  لين  اغو  شاربأ  لام  نم   ً اضأ -  ركشأ -  اخأو ، .ةفلتخم 
ادامتعا ع هتردق ، دقف  دق  لاعلا  روتونيملا  نأ  ىرأ  اذامل  ماع 2009 ، دع  اشعتنا  دق  امأ  ةناملا   زجعو  يراجتلا  زجعلا  نم   ً نأ  ام  لاؤسلا :

ةلهذملا ةلئسلأا  نم  دملا  تحرط  ول  امف  لضفأ ، انام  ملاعلا  نوكس  ةققحلا  و  ملاعلا )؟ ةق  ضئاوف  رودت  ةداعإ  جودزملا ،  ملأا  زجعلا 
...اهمدّقن ةفاش  ةاجإ  ل  لاقم 

 



لولأا  لصفلا 
ةمدقملا

ةظحل 2008
لوّحتتو إ انتاملسم ، مطّحتت  امدنع  اهيف  انسفنأ  دجن  يذلا  ةددشلا  ةحلا  نم  ةلاحلا  كلت  ةلضعملل -  انتهجاوم  لثم  يققح  ا  انم  لعج  ء  لا 
نكم امو  هسملت ، نأ  انعاصلأ  نكم  امو  انيعأ ، مامأ  رهظ  ام  ح  ەاجت  انرمأ  نم  ةح  عقاو   دودسم ، قط  مامأ  ةأجف  انسفنأ  ىرن  امدنعو  ءلاشأ ،

لعجتو عضاوتلا ، ةلضعملا إ  ەذه  انعفدت  سّاوحلا ، هلإ  هلقنت  ام  ةعص  بعوتس  نأ  انلقع  لواح  ثح  ةردانلا ؛ تاظحللا  كلت  .هعمس   نأ  انناذلآ 
كردن ءاعمج ، ةناسلإا  طروتل  ادلاو  اقلا  اهاش ع  ةلضعملا  لت  امدنعو  .لق  نم  اهقطت  نكت  مل  لا  قئاقحلا  باعسلا  ةلاق  ةذفلا  لوقعلا 

.ةخراتلا تاظحللا  كلت  نم  ةظحل  درجم  متس 2008  نا  .خــــراتلا  ةاغلل   ةذفلا  تاظحللا  ىدحإ  مّضخ  مويلا   شعن  اننأ  اهنيح -  - 

نويلت اوح 40  ةفاضلإا إ  فكتلا ، نم  دوقعل  انكفت  تداق  لا  انتاملسم  ةأجف  تشلات  ماع 1929 . ذنم  رركتت  مل  ةقط  اقح  هسفن  ملاعلا  أجاف 
ل ةدحتملا  تالاولا  ةفظو   و700000  اهدحو ، ةدحتملا  تالاولا  مهسلأا   تاورث  نم  رلاود  نويلت  و14  ملاعلا ، ىوتسم  مهسلأا ع  نم  رلاود 

.اضأ اهراوغأ  نكم س  لاو لا  اهنمّضتت ، لا  ماقرلأا  لوط  اقت -  ةلط -  ةمئاقلاو  نام ...  ل  حتُ   لاو  دّعت  لا  ةرداصم ، لزانمو  رهش ،

لا ةعامجلا  اجولويدلأا  اهنأ  ع  ةظفاحملا  ةلاملا  تاساسلا  مويلا  ّح  تثّش  لا  تاموكحلا  ةاجتسا  ةعامجلا  ةلضعملا  ەذه  فثّك  دقو 
املا ماظنلا  تلامعلا   نم  كلذ  غو  لاو  ورويلاو  رلاودلا  نم  تانويللا  خّض  اوؤد  دقف  نعلا : نرقلا  ةاحلا   دق  لازت ع  اهنأ لا  لمتحُ 

.ةملوعلا بقانم  نع  ازفتسم  اناهرب  دّعُو  حارلأا ، ةلئاه   تامارت  دهِش  امنيح  ةاغلل ، اجئار  ةقاس  رهشأ  ةعض  ّح  نا  يذلا 

ةلايللا نمؤملاو  ةلودلل ، ةداضملا  تاعلا  ووذ  ءاسلاو  لاجرلاو  انتارازو  ءاسؤرو  انؤاسؤر  ع  ةاغلل ، ةفعض  اهنأ  ةاجتسلاا  ەذه  تتثأ  امدنعو 
ماع نيل  دع  ام  ةلحرم  شم   لش  تذفّنُ  لا  تاءارجلإل  ةهباشم  تاراسلا  ةعانص  تاو  مأتلا  تاو  كونبلا  ممأتل  ةجوم  ةددجلا ،

.1917

ةنتلالا  امأ  ةثراو  ، (1) دوسلأا نثلااو  ماع 1991 ، يداصتقلاا  دوكرلاو  ماعل 2001 ، موك  تودلا  ةمزأ  لثم  ةقاسلا ، تامزلأا  سكع  عو 
ءازجأ و  تاننامثلا ، لئاوأ  اناطب   رمدملا   داسلا  وأ  نويدلل ، ةغرفملا  ةقلحلا  تعقو   لا  ثلاثلا  ملاعلا  لود  نم  ةحلا  كلتو  تاننامثلا ،

اعملا نم  عم  متو -  .اهنيع  تاعاطق  وأ ع  ةنيعم ، ةعامتجا  ةئف  وأ ع  ةددحم ، ةفارغج  ةقطنم  ةمزلأا ع  ەذه  تقت  مل  ةدحتملا ، تالاولا  نم 
، مهب متهت  نأ  لا ي  تاطلسلا  ىدل  ةّمّهأ  يأ  لطلا  ىدملا  ااحضلا ع  كئلوأ  لش  مل  .ةلحم  تامزأ  لق 2008 إ  تامزلأا  عيمج  لحت  - 

ةعاقف وأ  ماعل 1998 ، طوحتلا  قيدانص  وأ  (، LTCM  ) لجلأا لط  لاملا  سأر  ةرادلإ  عــــرذلا  لشفلا  وأ  دوسلأا ، نثلاا   ) لثم تامزأ  تلصح  امدنعو 
.ةءافكو ةع  مهتدجنل  بّهت  نأ  نم  تاطلسلا  تنكمت  امدنع  ةمدصلا ، اورعش  نيذلا  مه  ءاقلأا  نا  تس ) ذنم  موك  تودلا 

نم لعفلا  اعنس  اننأ  ام  .اضأ  ةددجلا  ةلايللا  لقاعم  عو  لاعلا  دعصلا  ةرمّدم ع  اراثآ  ماعل 2008  ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأل  نا  لاقملا ،  
.بونجلا ءارث   لأا  قطانملا  اقح  ت  لاو  ةحلا ، ةراذلا  اهعون   نم  ولأا  ةمزلأا  اناطب  ةمزلأا   ەذه  تنا  امرّو  .لط  تقول  راثلآا  ەذه 

و ةواز ، ل  تنا   اهنأ  لاإ  ةبلا ، ةراقلا  كلت  اراهدزا   لقلأا  ناملأا  تأد   دق  يراقعلا  نهرلا  ةمزأ  نأ  نم  مغرلا  عو  ةدحتملا ، تالاولا   
، ةلاملا ةءافلا  تاذ  دوشحلا  تلت  ثح  بلاللا ؛ ةطارو  ةقارلا ، ءاحلأاو  ةروسملا ، ةنكسلا  تاعمجملا  سولا ،  ةلا  تاقطلا  نارأ  نم  نكر  ل 

لا ةمزلأا  كلت  بس  وّدم ، توص  اهلمأ  ةراقلا  خت  اوروأ ، .لضفأ   ةداصتقاو  ةعامتجا  راودأ  ع  لوصحلل  فطصتو  ةاحلا  دغرب  عتمتتل 
لامّعلا كرت  امدنع  ةرجهلا ، فدت 

ّ
تاق تسكعنا  .دوقع  ةتس  ةدّمل  ةملاس  ءاقلا  نم  تنّكمت  لا  ةورولأا  ماهولأا  كلت  ددهت  لاو  تت ، نأ  ضفرت 

ومن ص لدّعم  عم  يداصتقلاا  دوكرلا  نم  فورعم  وه  ام  تجن  لا  صلا  ّح  .نروبلمو  وسراو  اوتلا إ  ندنلو ع  نلد  نويدنلريلإاو  نويدنلوبلا 
عــــراشملا بلا ع  دامتعلااو  لخدلل  امجلإا  جتانلا  نم  كلاهتسلاا  نم  اهتصح  عجارت  ةداز  اقزأم   مويلا  اعت  لاعلا ، يداصتقلاا  شامنلاا  ءانثأ   
باعسا ملاعلا ع  ةق  ةردق  هف  دّعت  يذلا  تقولا  ادأ   خلا  ناي  ناذللا لا  نلاماعلا  قلقلل -  ةثم  ةعاقف  ذغت 

ّ
ي لا  ةموكحلا  ةرامثسلاا 

.هف اوكشم  ارمأ  لطلا  ىدملا  دلالل ع  يراجتلا  ضئافلا 

فعا .عقاولا  ةددجلا   تلاوحتلا  مهف  اضأ   اهرمأ  نم  ةح  تنا   ةدعاصلاو  ةقلا  تاداصتقلاا  نأ  كاردإ  نم  د  لا  ةماعلا ، ةلضعملا  ةفاضإ إ 
بعلا : » نأ رتأ 2008  نامزلا ،  رخآ  صلخملا   هنأ  هلإ ع  رظنيُ  يذلا  لجرلاو  FED اردفلا اتحلاا  كنبل  قباسلا  سئرلا  ناسغ ، نلاآ 

دهع قباسلا   ةنازخلا  رزو  زرماس ، يرلا  لاق  نهش ، دع  . (2)« ملاعلا لغتش  فك  ددح  يذلا  قيقدلا  لمعلا  له  وه  جذومنلا  هتسمل   يذلا 
ةمزلأا ەذه  تاءارجلإا   نم  للقلا  ماقلا  نإ  (: » طولا يداصتقلاا  سلجملا  سئر   ) اماوأ بختنملا  سئرلل  يداصتقلاا  راشسملاو  نوتيل ، سئرلا 

اهب رود  لا  ةقطلل  بعم  جذومن  هلمأ ع  ەرحس  دامتعا  لأا  رحاسلا  فع  امدنعو  ...تاءارجلإا » نم  ثلا  ماقلا  نم  أ  ارطخ  لش 
لثّمتي  روهمجلا  هلع  لصح  نأ  نكم  ام  ل  نإف  حالا ، جاردأ  تاريذحتلا  ەذه  ل  ةسائرلل ر  يداصتقلاا  نراشسملا  بك  حق  امدنعو  ملاعلا ،

.بعرلا ەؤلم  ناطقو  ائش ، كرد  لا  مقاط ، ةرداغ ، ةلوهجم  ەام  رحتُ   انتيفس  نإ  اتلا :

نم ةدرجم  ةطلسلا  لا   تاصخشلا  ودت  ام  .يركفلا  لسلا  لحم  قلقلا  دوحجلا  لحو  .ةكشملا  ةسوململا  ةلضعملا  نم  ةلاح  انلخد  اذكهو 
سم بوصو ،  بدح  ل  هناذآ   روفلا  رئاحلا ع  روهمجلا  فنّش  ام  .ةعّم  تاساس  اهينّت  متي  لا  تاساسلا  نأ  حضاولا  نمو  .ةطلسلا 
فحت يأ  جاتح  ضرعلا لا  نأ  تاثإ  فدهلا  نا  ول  ام  ةفحصلا ، تلااقملا  تلاهناو  .طقف  هتعبطو  مهباصأ  ام  باسلأ  تاسفت  لوصحلل ع  ثثح 
ةلشم ضعلا  اهضع  قوف  تعمّجتو  ضعلا ، اهضع  ءارو  ّح -  ملافلأاو  ةلطلا -  تاساردلاو  تلااقملاو ، بتُلا ، تلاتتو  .افو  بلطلا  نوك  امدنع 

.أطخلا بسل  ةلمتحملا  تاسفتلا  نم  ًويس 

تاسفتلا مدقت  طرّف   نأ  د  لاو  هناع ، يذلا  قزأملا  لوح  تاظنلا  نم  ثلا  امئاد  ەاانث  لمح   نأ  د  لاف  ةمدصل ، ضرعتي  امدنع  ملاعلا  نلو 
.ةلضعملا لح  هل  نمضت  لا لا 

 



: ثدح ام  حیضوتل  تاریسفت  ةتس 
«. ل ماظنلا  اهل  ضرّعتي  لا  رطاخملا  مهف  ...عملالا   صاخشلأا  نم  ثل  ولأا  ةجردلا  امجلا  لاخلا  لشف  / » 1

ةلملا هتلسرأ  لاؤس ، ةمدالأا ع  در  ضرعم  ويلوي 2009 ،  ةناطلا  22  ةمدالأا  لق  نم  ةلملا  اهلاسرإ إ  مّت  لا  ةلاسرلا  رهوج  اذه  نا 
يداصتقلاا ءاخلا  راك  نم  نوثلاثو  ةسمخ  باجأ  ةمزلأا »؟ ەذه  لوصح  اوؤبّنت  مل  اذامل  : » داصتقلال ندنل  ةّل  لوجخلا   ةذتاسلأا  نم  ةعومجمل 

: لئاق ةلاسرلا  ەذه  اناطب ع   

يّصخش نيأطخ  اوبكترا  مهنأ  مهتباجإ  رهوج  ناو   Brave New World ددج » عئار  ملاعل  ةمظع  ةبك  ةعاقف  ريدقت  انأطخأ   دقل  اوفع ! »
ةسف مهعوقو  لثّمتي   يذلا  اثبخ ) لأا  أطخلا  ءارقتسلاا و( أطخلا   تامولعملا : مهنيعأو ع  ةزفّحتم ، مهعاصأ  تنا  امنب  ةلأسملا ، ەذهب  قلعتم 

.ةصاخلا مهتغلال 

وقلا لخدلا  نم  ةئاملا  ةس 22   نم  املا  عاطقلا  نويد  تعفترا  ةدحتملا ، تالاولا  .ةرطسلا   نع  تجرخ  دق  ماقرلأا  نأ  ةؤر  عيمجلل  نكم 
ماع 2008. فص  ةئاملا   إ 117   لعفلا ، ةبك  ةس  و  ماع 1981 ،  ( GDP امجلإا حملا  جتانلا  )

اذو .تاونس  ةع  دع  ةئاملا  ماع 1997 إ 100   ةئاملا   نم 66   وقلا  جتانلا  نيد  نم  اهتصّح  عافترا  ةكملأا  لأا  تدهش  كلذ ، نوضغ   
لدّعم رارقتساو  امجلإا ، حملا  جتانلا  نم  ةئاملا  تزواجت 350   لا  ماع 2008  ةلامجلإا   ةدحتملا  تالاولا  نويد  نم   ً راتعلاا  ع  انذخأ 

هتلس ، هل   هضب  اطلا  عمتجملا  عضو  يذلا  املا  عاطقلا   ) ندنل ةنيدمو  اناطل ، ةسلا  امأ  .ةئاملا  دنع 160   لعفلا  مخّضتلا  1980 
نويد تغل  امنب  اطلا ، امجلإا  حملا  جتانلا  نم  فصنو  ترم  نيد أ  ىدأ إ  امّم  تاننامثلا ) لئاوأ  تاعانصلل   ةعلا  ةفصتلا  باقعأ 

لا لا رطاخملا  نم  دملا  ذغ 
ّ

ي طرفملا  نويدلا  مارت  نا  اذإ  كلذل ، .يونسلا  امجلإا  حملا  جتانلا  نم  اغلم أ  كلذ  ةفاضلإا إ  ةناطلا  لأا 
ةناطلا  ةمدالأا  تفعا  .ةلملا  لق  نم  ًوقعم  ًاؤس  ةاهنلا  كلذ   نا  ةمداقلا ؟ ةمزلأا  ەذهل  دحأ  هتي  مل  فكف  اهلمّحت ، ملاعلل  نكم 
تاذلا ع ةئنهت  ةعانقلا   كلت  ضعلا  اهضع  عم  ااطخلا  ەذه  ذغت 

ّ
ي .ّخلا  ءارقتسلااو  ةفرجعتملا  ةغلالل  ةكرملا  ااطخلا  ضضم -  ع  اهباوج - 

.ةفزاجم نودو  ةدمحو  ةدودحم ، نويد غ  لكش  لمتلا  ملاعل  حيي  امّم  ةعون ، ةلقن  تثدح  دق  هنأ 

نم نكمت  دق  املا  راتبلاا  نأ  اخلا  داقتعلاا  امهو   انامأ  يمدالأاو  تاطلسلا  تحنم  لاو  ةضالا ، ةغلالا  لش  تذخأ  لا  ولأا ، ةئيطخلا 
ةأش درجمو  .قبئزلا  صئاصخ  عتمتي  نيدلا  لاشأ  نم  ددج  لش  تحمس  ةددجلا  كوكصلا  نأو  امامت ، ماظنلا  نم  هجارخو  رطخلا ، نم  صلختلا 

)؛
3) رطاخملا نم  ةفلتخم  تاجرد  يوتحت ع  لا  مزحلا  ضعلا   اهضع  عم  اهطلخ  مت  ام  ةغص ، عطق  لصت إ  حئا  اهمسقت إ  مت  ضورقلا ،

.ملاعلا ءاحنأ  عيمج  ةاهنلا   اهعب   متيل 

ضع عقو  ام  اذإ  رلا  يدؤي إ  دق  بك  رطخ  يأ  لكو  يأ  هجاوي  نل  ثح  ةعجر ؛ ةغلالا إ غ  ەذه  تضمو  ةلاملا ، رطاخملا  عــــزوت  مت  اذكهو 
بكوك نأ  داقتعلاا  هتورذ   غل  دق  يذلاو  ةفزاجم » لا  رطاخم   » ءاشلإ املا  عاطقلا  ىوق  ددجلا  علا  نامإ  اذه  نا  .سلافلإا  ةحض  نيدملا 

.عفلا لاعلا  لخدلل  تافعاضملا  نم  ددعلا  تلش  لا  نويدلا ) ەذه  ةفلخ  متت ع  لا  تاناهرلاو   ) نويدلا ظافحلا ع  نلآا -  هنكم -  ضرلأا 

نم ثلا  رمّدتو  ددجلا » داصتقلاا   » ّس ام  راهنا  امدنع  ماع 2001 ، ةضماغلا :  تادقتعملا  ەذه  لثم  إ  لوصولا  ةلذتبملا  ةجتلا  تززّعو 
.ضعلا هضع  عم  هل  ماظنلا  لش  نورنإ ، ةك  لحل  ةهباشملا  لحلاو  موك  تودلا  ةعاقف  نم  ةجتانلا  ةقرولا  ةولا 

ةئسلا راثلآا  ءاوتحا  مويلا  ّح  متو  .تاونس  تس  دع  ترجفنا  لا  يراقعلا  نهرلا  ةمزأ  نم  أوسأ  عقاولا -  ماعل 2001  -  ةددجلا  داصتقلاا  ةعاقف  تنا 
ةبلا ةمدصلا  ەذه  لثم  باعسا  نكم  نا  اذإ  ّح 2005-2004 .) فاعتت  مل  لمعلا  ةمزأ  نأ  نم  مغرلا  ع   ) تاطلسلا يدأ  ةءافك ع  ةمزلأا  ەذهل 

مأ  رلاود  رالم  تغل 500  لا  يراقعلا  نهرلا  رئاسخ  لثم  ةغصلا ، تامدصلا  باعسا  ع  رداق  ماظنلا  نأ  دكؤملا  نمف  ةلوهس ،
.2008-2007

كلذ هنلأ   تثدح ؛ ماعل 2008  ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  نإف  عساو ،) قاطن  نا ع  دق  هنأ  لوقلا  نم  د  يذلاو لا   ) ةناطلا ةمدالأا  سفتل  اقفو 
ضفملا نم  نا  لا  رطاخملا  نإف  ةقد أ -  لصحس  ام  اوملع  نأ  مهتفظو  تنا  نيذلا  ءاذلا  ئاف  ءاسلاو  لاجرلا  نم  شويج  ملع  نودو  حلا - 

ةرادإ ريدم  هفوفص 4000 « مض   نا  يذلا  يدنلتكسلاا ، لملا  كنبلا  لثم  كونبلا  .ةفزاجملا  نم  ثلا  ثلا  لمتحت  تحصأ  ةفزاجم  لا  نوكت  نأ 
هضافا نمثو  صاخلا  هاطخ  هقدصتل  نمثلا  عفد  ةءارقلا -  ەذه  ملاعلا -   تققّحت .» لا  رطاخملا   » نم دوسأ  بقث  لق  نم  افَتسم  تنا  رطاخملا »

ةاهنلا إ فأ   يذلا  ثلا  املا  انملاع  جتنأ  حاجنب ، رطاخملا  نم  صلخت  دق  هنأ  اناظ  .ادج  بقلا  املا  نع  افلتخم  نوك  نل  لقتسملا  نأ 
.هفاتسا
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نكم لاو  .هنوش  امدنع  دجلا  نومللا  نوفرع  نشملا  نلأ  سؤملا ، دلأا  دحلا  لاخدإ  عم  كلذ  قاوسلأا  موقتو  .نومللا  رعس  قاوسلأا  ددحت 
مش وأ  هجضن ، راتخلا  ەع  وأ  جتنملا »  » قوّذت نشملل  نكم  .ةعانطصلاا لا  ةلاملا  تاودلأا  نع  كلذ ، نم  أوسأ  وأ  تادنسلا ، نع  هسفن  ءلا  لوق 

ملاعملا ةحضاو  ةهــلا  تاطلسلا  لق  نم  اهتبقارمو  اهممصت  مت  لا  دعاوقلاو  ةجراخلا  ةتاسسؤملا  تامولعملا  تاجتنملا ع  ەذه  دمتعت  .هتحئار 
رظنلا إ مت  دق  هنأ  هف  كش  امّمو لا  .ةلودلل  ةمظنتلا  تائيهلاو  امتئلاا  فصتلا  تلااو  رود  ضفم  وه  ام  رودلا  اذه  ناو  .داسفلل  ةلاقلا  غو 

.اضأ ةملامو  ل  بسحو ، ةؤفك  اهتفص غ  سل  تاسسؤملا ، ون 

ادئاع عتو   A  - لت فصتلا  -  (4) نيدلا عاونأ  نم  ةفلتخم  ةثك  حئا  عمجت ب  لا  تادنسلا  ًثم -   CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  حت  امدنع 

نكت مل  ءالا  ةلمع  نأ  ةقثلا  يشملا  رعش  دق  قش : إ  مسقنت  اهتيّمّهأ  نإف  ، (5) ةدحتملا تالاولا  ةنخ  تادنس  نم  أ  ةئاملا  ةسب 1  
يذلا قحلا  لاملا  نم ) ةروطخ  أ  سلو   ) يمتلل لاق  لشك غ  تادنسلا  كلت  عم  لماعتلا  نكم  هنإف  كونبلا ، دحأ  يشملا  نا  اذو  ةلشاف ،

: بسل كلذو  ةلئاهلا ، حارلأا  قيقحت  كونبلا ع  رهاظتلا  اذه  دعاس  .ەاشا 



لا رلاودلا  تادنس  لثم  ادج  نا   CDO لل « A  - لت  » فصتلا نأ  تقفاو ع  تاطلسلا  نأ  ركذت  اثيدح -  اهوبسا  لا   CDO تادنس اولتما  اذإ  / 

رطخ يأ  نود  مدختسُ  نأ  اهل  نكم  هنأ  ع  اذهو  . (6) ةقوسلا اهتمق  تااسح  ّح   اهجاردإ  كونبلا  بجّوتي ع  نلف  اهسفن -  ةمسلاا  ةمقلا  لمحت 
كونو نخآ  ءلامعل  ةددج  ضورق  مدقت  اهتردق ع  ساسملا  نود  « A- لت  » فصتلا لمحت  لا  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  ءال  اهئلامع  عئادو 

فصتلا تاذ  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  ءا  نإف  اهنوعفد ، لا  ةدئافلا  نم  أ  ةعفترم  ةدئاف  راعسأ  اقت  مهعسو  نا   املاط  اذكهو  .ىرخأ 
دعاوقلا يغتل  ةمزلالا  تاودلأا  لثّمت  ، CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  تنا  .ضورقلا  مدقت  اهتردق ع  نم  دحلا  نود  كونبلا  ةحر  ززّعت  « A  - لت »

.هسفن نم  ملا  ماظنلا  ذاقنلإ  ةممّصملا  اهتاذ 

لوصحلل نامضك  ملأا ) يزكرملا  كنبلا  لثم   ) يزكرملا كنبلل  اهنهر  لثمتي   كنبلا  نئازخ  ةنومضملا   نيدلا  تامالا  ظافحلل ع  لدلا  نا  / 2
ةنومضملا نيدلا  تامالا  نم  دملا  ءال  وأ  ىرخأ ، كونب  ضارقلإ  ءلامعلا ، ضارقلإ  ءاش : ام  اهمادختسا  مّث -  نم  كونبلل -  نكم  لاو  ضورق ، ع 

«A- لت  » فصتلا لمحت  لا  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  نهر  للاخ  نم  يزكرملا  كنبلا  نم  ةنومضملا  ضورقلا  نأ  انه   ةمساحلا  لصافتلا  .اهسفنل 
نا ام  قوف  ةئاملا  ةدئاف 1   لدّعم  ، CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  دادس  تقو  ح  امدنع  مّث ، .يزكرملا  كنبلا  اهاضاقتي  لا  ةدئافلا  راعسأ 

.اهسفنل قرفلا  اذهب  كونبلا  ظفتحت  يزكرملا ، كنبلا  اقتي 

: اهيجو  اس  تنا  ةنومضملا  نيدلا  تاماللا  ةردصملا  تاهجلا  نأ  لماعلا  نيذه  جملا ب  ع 

.العف عيطتس  ام  ردق  اهنم  ددعلا  رادصإ  (أ )

.(
7) مهرتافد تادنسلا   ەذه  نم  ةبك  تاّمّ  ظافحلا ع  و(ج ) ىرخأ ،  CDOs تاردصم ءال  لاوملأا  نم  نكمم  ردق  ضاقا أ  (ب )

، ةفارخلا ةنومضملا  نيدلا  تامالا  ةرظن ع  لأ  هفوب  نراو  نأ  بجع  كلذل لا  ةصاخلا ! ەدوقن  ةعاطل  صخش  لل  ةحوتفم  ةوعد  ەذه  تنا  فسلأل ،
. WMDs لماشلا رامدلا  ةحلسأ  هشأ  اهنأ  اهفصوو 

لاوملأا ةّمّ  تداز  « A  - لت  » فصتلا عتمتت  لا  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  ءا  لجأ  نم  ةلاملا  تاسسؤملا  ضاقا  داز  امل  ةثم : زفاوحلا  تنا 
ةصاخلا ةلاملا  تاسسؤملل  ةسلا  لقلأا  ع  صخش ، ل  ىدل  ةشعملا  ةفرغ  آ   فا  كانه  نوك  نأ  ملح  ققحت  اذكهو  .اهينجت  لا 

.اهنوريد نيذلا  صاخشلأاو 

ةمتح ةجن  نا  ماع 2008  تعقو  لا  ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  نأ  ەدافم  جاتنسا ، لصوتن إ  نأ  انمامأ ، ةلثاملا  قئاقحلا  ەذه  عم  بعصلا  نم  سلو 
، ةددج ةورث  راضحتسا  نرداقلا ع  ةثادحلا  دع  ام  ةرَحَسَ  مهنأ  مهتروصو ع  ةرفاس ، مهتوق  تناو  .دئارطلا  سارح  رود  يعلا  نيداصلا غ  حنمل 

ةنومضملا نيدلا  تاماللا  « A- لت  » فصتلا ةلاح  عيسوتل  امتئلاا  فصتلا  تلااو  نويفملا  عفد  .اهنأش  عزانتلا  نكم  ةروص لا  ةددج ، جذامنو 
اولصح ع نيذلا  نودعاولا  ءاسلاو  لاجرلا  أدو  .حام  ءك  تافصتلا  ەذه  يزكرملا ) كنبلا  اهيف  ام   ) ةمظنتلا تاطلسلا  تلقو  اهوردصأ ، لا 
ەذه نم  لّ  ع  فالإا  نا  .زيدوم  وأ  زرذارب  نامل  إ  لاقتنلال  ةنهم ، ةطّخ  روفلا -  ع  ةمظنتلا -  تاطلسلا  ىدحإ  عم  س  بتارب  ةفظو 

، زنتس وأ ب  ساس ، نامدلوج  كنب  تاونسل   لعفلا  اولمع  دق  اونوك  نأ  امإ  نيذلا  ةلاملا  ءارزوو  ةنازخلا  ءانمأ  نم  ةعومجم  ةلوؤسم  تاسسؤملا 
.ةساسلا ملاع  كرت  دع  ةحسلا  ةرئادلا  ەذه  مامضنلاا إ  نولمأ   اونا  وأ  كونبلا ، نم  اهغو 

كونبلا تفام  نم  لويسُ  هف  ىءات  يذلا  دهشملا  ةعملالا ،  يرافو  شروب  تاراس  قلاطنا  توصو  انامشلا  تاجاجز  حتف  توص  اهيف  ددّي  ةئب   
اوض ندنل إ  دنإ   تسو  دنلاآ ، غنول  نم  ةددج  تاعاقف  قلخو  ةراقعلا  ةرفطلا  زعت  ةداز  دعاس ع  امّم   ) لعفلا ةنغلا  قطانملا  قرغتُ  لا 

الوط ًمع  راذنلإا  تارافص  قلاطإ  ودي  راشنلاا ، ةتاذ  ةقرولا  ةولا  نم  ةيحلا  ةئبلا  كلت  ياهغنش ،)  ةقهاشلا   باحسلا  تاحطانو  دس 
رطخ يأ  لمح  ةنومضملا لا  نيدلا  تاماللا  « A  - لت  » فصتلا نأ  لئاقلا  ءاعدّلاا  كّشلا ع  نم  للاظ  ءاقلو  ةجرحملا ، ةلئسلأا  حطل  اروّهتمو ،
اقفّلم دّعُسف  رطخلا ، سوقان  قّد  موقل  زرا  وأ م  رجات  يأ  نا  ام  اذإ  وأ  ةصعتسم ، ةسامورب  نوعتمتي  مظنملا  ضع  نا  ول  ّحو  .ركذُ 

.خــــراتلا ضضح  ةمطّحم   ةصخشك  ةواسأم ، ةاهن  تنسو  اققح ،

قوت
ّ

.ف نودو  انتاغر ، عيمج  ّلت  ةئاقلت  تاروفو  قيقحت  ركملا -  عيصتلا  ملاحأ  دسّج  يذلا  رحسلا  نم  ردق  يوطنت ع  ةصق ، مج  نخلأل  نا 
بجعلا ءاعولا  ةصقلا -  ةاهن  ىرن -   ثح  سباوك ؛ ملاحلا إ  يعانصلا  ءلاؤه  ملاحأ  لوّحت  ةنامإ  ترهظأ  ةيذحتو ، ةئك  ةاح  اضأ -  تناو - 

اهب لوّحت  لا  اهسفن  ةقطلا  لعفلا ، ء س  اجولونكتلا إ  تلوّحت  .ةقلا  قرغتُ  لا  ةدصعلا  نم  تاناضف  تو  اداسف ، ضرلأا  ثع  
لآا فالا  تلاآ  تقرغأ  ةلثامم ، ةقطو  .ەدض  لمع  س ، قولخم  يرامل ش إ  ةعئارلا  ةاورلا  نياتشكنارف   روتكدلا  هعنص  يذلا  قولخملا 

قانتخا تنا  يذلا  ةاعملا ، ةدصعلا  املا  ماظنلا  مهعم  اوؤطاوت  نيذلا  مظنملاو  امتئلاا  فصتلا  تلااو  تس  لوو  اهتعدتبا  لا  ةضافلاا 
.ةساق ةعفص  ةعنطصملا  ةدصعلا  نمدأ  يذلا  ملاعلا  ّلت  فخ 2008 ، لمعلا   نع  لآا  فالا  ةزهجأ  قوت 

ّ
تف امدنعو  .ەأ  بكولا 
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ةقلا نوموقس  ةصرف ، دأ  نوحنمُ  امدنعو  .ةسالا  طقف -  رهاظتت -  ةعشج ، تاقولخم  لا  شحولا .» ةعبط  اهنإ  : » لوق ثلاثلا  سفتلاو 
دعاوقلا ع  ةقفاوملاو  عضخلا  ءاكذلأا  نورمّنتملا  موق  نأ  لملأا   نم  ردقل  ّح  ًاجم  انتناسلإ  ةمتاقلا  ةرظنلا  ەذه  عدت  لا  .رمّنتلاو  بهنلاو 

دوجو يرولا  نمف  ةهرلا ، نم  ةلاح  نمّنتملا   ءاقلإو  كلذ ؟ ع  مهجُس  يذلا  نمَف  اوقفاو ، نإ  ّح  مهنلأ  ةجطللا ؛ رظحت  لا  ناوقلاو 
رفسأ امّم  ددجلا ، ايللا  لقعلا  لمع  ةقط  ەذه   ناثافللا ؟ اذه  ةرطسلا ع  موقس  يذلا  نمَ  ددج ، نمو  نْل ؛ .ةداع  ةوّق غ  عتمتي  ناثافل 

نم اءد  دوقع ، ةعضل  .ةداصتقلاا  تاراهنلاا  يدافت  رداق ع  ي  ممصتل  دوجو  هنأو لا  اهنم ، د  ارو لا  نوكت  دق  تامزلأا  نأ  ەدافم  جاتنسا ، نع 
اهرود موقت  نأ  اهل  د  لاو  ةلودلل  نكم  عساو : قاطن  ًوبقم ع  ناثافللا  لّح  حبصأ  كونبلا ، مظنت  تلفزور  سئرلا  لواح  ثح  دع 1932 ؛ ام  ةلحرم 

نم ثك  لاجس 1933  -  سلاج  نوناق  دّع  امرّ  .ةسانم  ةقط  نزاوتلا  نم  للقلا  هتداعو إ  عشجلا  مظنت  سه )  ساموتل  ةس   ) اسهلا

.(
8) ظنتلا لمعلا  كلذ  عصنلأا ع  لاثملا  ناحلأا - 

اقرط امئاد -  دجت -  فوس  ةلا  ةعبطلا  نإ  لوقت  ةج  ةرظن  ءاشإ  ةداعإ  وحن  ظنتلا  راطلإا  اذه  نع  ادع  ادرطم  اعجارت  تايعسلا  تدهش 



عقولا اذه  عو   .financialization ةلمتلاو ةلايلوينلل  ةحبقلا  سوؤرلا  وّمن  عم  ةردقلا » عجالا إ   » اذه نمازت  .ةنسحلا  اهااون  لضفأ  ةمهل 
: ةمدقلا ةردقلا   

ءاقإ اتلاو  قلاخلا ، لمتلا  ادويق ع  عضتو  راتبلاا ، دّقتو  وّمنلا ، قنخت  تنا  مهنام ، نمّنتملا   ءاقلإ  رملأا  مزل  امل  ناثافلل ، ظعلا  ةوّقلا 
.راهدزلااو ةمنتلا  تاتسم  عأ  انعضو ع  ةردقلا ع  ةجولونكتلا  تاراتبلاا  انل  مدقت  امنب  طقف ، ةناثلاو  ولأا  ةعلا  اقلاع ع  ملاعلا 

.ناسغ نلاآ  ەراخ ع  عقوو  .اردفلا  اتحلاا  كنبلل  اسئر  رترا ) ةرادإ  هنيعت   مت  يذلا   ) رلوف لوب  لادسا  ماع 1987  ناغر   سئرلا  ررّق 
ناسغ اهب  جلاع  لا  ةعرالا  ةجلاعملا  تسأ  .ةنئاشلا  دوسلأا » نثلاا   » ةلحرم قلاطلإا ، اهل ع  موي  أوسأ  لاملا  قاوسأ  تدهش  رهشأ ، ةعض  دعو 

2006(10) ەدعاقت  ّح  اراركتو  ارارم  اهسفن  ةزجعملا »  » ءادأ دعُ  نأ  هلع  ناو  . (9) ةلاملا قاوسلأا  سلافإ  دع  ةءافك  اهفظنتل  هتعمس  بقاوعلا  ەذه 

اهيف اغلام  نا  مظنتلا  تاردقو  اازم  نأ  خسارلا  ەداقتعا  نم  مغرلا  سل ع  ءاقلأا ، ددجلا  يلايللا  ناغر  عاتأ  لق  نم  ناسغ  راتخا  مت  دقل 
ةعبطلا حامج  حبك  ع  اردفلا ، اتحلاا  كنبلا  اهيف  ام  ةلودلل ، ةعات  ةسسؤم  يأ  ةردق  اقح   ناسغ  كّش  .طضلا  كلذ  بس  ل  ةاغلل ،
ةفصولا كلت  دامتعا  اذه إ  ەداقتعا  ه  ىدأ  .فاطملا  ةاهن  وّمنلاو   راتبلااو ، عادلإا  لتق  هسفن  تقولا  موقت   نأ  نود  عشجلا  حامج  حبكو  ةلا 

، بلطلاو ضرعلل  ةساقلا  ئداملا  لثم  يلا  عمطلا  مجل  ع  رداق  ء  دجوي  لا  هنأ  ام  ةدج : ةنس  ةع  ةعسل  ملاعلا  تلش  لا  ةطسلا ،
رفم لا لا  ثراولا  عقو  دنع  وفلا  فظنتل  لخدتلل  دادعتسلاا  ةهأ  ةلودلا ع  ءاقإ  عم  نْلو ؛ دت ، امفك  كرحتت  نأ  قاوسلأل  نْذإ -  حمسلف - 
نأ ي ع لضفلأا  نم  هنأ  دقتع  هنلو  ةطرو ، دلاولأا   عق  نأ  قوتي 

ّ
ع هنإف  ىذلأا ، عاونأ  عيمج  راتخا  هلافطلأ  حيي  نيذلا  ايللا  دلاولا  لثم  .اهنم 

.فارطلأا روسلاو   حورجلل  هضرعت  دع  لفطلا  ءانتعلاا  وأ  بخاص ، لفح  دع  فظنتلاو  لخدتلل ، امئاد  ادعتسم  شماهلا ،

بطخ هللختت  اّل ، خسم  راهدزلاا  تاف  ءانثأ  هفقوم   نا  ەاع ، شامنا  ل  ملاعلل ،  اسلأا  جذومنلا  اذهو  ةفصولا ، ەذهب  ناسغ  كسمت 
ماع لش  ماقلاو  دقنلا  قاوسلأا  قارغو  ةبك ، ةع  ةدئافلا  راعسأ  ضفخت  ةناودع إ  عراس  تاعاقفلا ، ىدحإ  رجفنت  امدنعو  .ةبّت  ةسامح 

ەدعاقت نم  فصنو  ماع  لق  ماع 2008 ، ّح  لقلأا  ع  دج -  لش  لمعت  ةفصولا  ەذه  نأ  ادو  .ةقراغلا  ةنيفسلا  معتل  رملأا  هجاتح  ء  يأ 
.نلآا دع  ةدفم  دعت  مل  اهنلو  .هذلا 

؛ فطل هلماع  نأ  خــــراتلل  ي  بنذلا ، فاعلاا  اذه  ىوس  هدل  نك  مل  اذإف  .ةلامسأرلل  هدل  مهف  ءوس  دوجوب  فعا  هنأ  اضأ  ناسغل  بسحو 
نوك نأ  اوداتعا ع  نيذلا  سانلا  امدنع ي  اصوصخو  مهتحاس -  ةئت  ًعف ع  نرداقلاو  نيدعتسملا  ءاقلأا  لاجرلا  نم  ةاغلل  ةللق  ةلثمأ  كانه  نلأ 

ةدعاسم .ددج  نم  دوعو  اعمو ، ةاحلا ، دق  ع  هسفنب ، هنع  خت  يذلاو  ملاعلا ، نع  ناسغ  جذومن  لازي  لا  عقاولا ، .رانإ   ةلاح  مهؤلامع  
نكم ةلا لا  ةعبطلا  نأ  ىرت  لا  ةرظنلاو  هكولس ، مظنتل  دع 2008  ام  ةداج  ةلواحم  يأ  ةلقرع  انتملا ع  تس  لوو  مزع  لق  نم  ضحتو 
اجن يذلا  لمهملا  لا  ببطلا  لثم  .مويلا  تداع  لا  ةرظنلا  لطلا   ىدملا  انراهدزاو ع  انراتخا  ةح  هسفن  تقولا  ساسملا   نود  اهديقت 

نا لا اذو  .ةاحلا  دق  ع  ثدح -  ام  ل  دعو  لازت -  ةلامسأرلا لا  نأ  ةجح  ةحماسملا  لق 2008 ع  ام  تاسسؤم  ت  ظحلاو ، ةفدصلا  هضم 
فشك فوس  قداصلا  لمأتلا  نأ  دكؤملا  نم  ةلا ؟ ةعبطلا  مولن  اذامل لا  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  موللا ع  ءاقلإ  ام ع  انم  ضعلا  لازي 

ةشاش ملظملا ع  بناجلا  اذه  ضرع  ماق  هنأ  تس  لوو  اهب  فعا  لا  ةدحولا  ةئيطخلا  .موللا  ريدجلا  ملظملا  بناجلا  كلذ  انم  دحاو  ل  ىدل 
.أ
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.لداعلا مهصاصق  اولصح ع  راظتنا -  لوط  دع  كتلس -  ولجنلأا  نأ  ةتاذ  ةعانق  مهسوؤر  نوزّهي  ةاغلل ، فرجعتم  متس 2008  نويورولأا   اد 
اوروأ نأ  قباسلا  نظلا  ةهافت  ىدم  لوحو  لمعلا ، قاوسأ  ةنورم  اازم  لوحو  كتلس ، ولجنلأا  جذومن  قوّفت  ةاحملا   نم  تاونسو  تاونس  دعف 

لوو رحس  عو  رّحلا ، لمعلا  ةفاقث  اهلصحت  لا  تاولا  ةوّق  بئاجع  عو  ةملوعلا ، ع  ةخس   ةعامتجا  ةاعر  ةكش  ع  ظافحلا  اهنكم 
، ملاعلا ءاحنأ  عيمج  ثّتُ   تنا  لا  اهتاوصأو  اهدهاشمو  ةملاعلا ، ةلاملا  ةمزلأا  ءانأ  نإف  ندنل ، ةنيدم  بلا   راجفنلاا  دع  ام  ةف  قلأتو  تس 

.فوخلاو ةتامشلا  نم  ضماغ  جــــم  ةورولأا  ةراقلا  بلق  تلأم 

نا امّم  اددهت  أو  ثك  أوسأ  ء  ةلمعلا إ  ەذه  للاخ  تلوحت  لاو  اوروأ ، ةمزلأا إ  رجاهت  نأ  لق  ادج  لط  تقو  ضم  مل  لاحلا ، ةعبط 
ةقطانلا بوعشلا  راهبنا  ءلاؤه  مول  .ةلاملا  ةمزلأل  ةتلس  ولجنلأا  ةفاقثلا  روذجلا  عنتقم  يورولأا  مظعم  لازي  لا  كلذ ، عمو  .اموي  نويورولأا  قوتي 

ّ
هع

هش ةقطنملا ع  غ  لزانملا  راعسأ  دلوي  يذلا  يداصتقلاا  جذومنلا  باعسا  ةعص   اودجو  دقل  .نمث  يأ  لزانملا  ةلم  موهفم  ةلنلإا 
يفملل  نيدملا أ   ) لزانملا باحصأ  ءافتحلاا  رهاظتلا  هف  متي  يذلا  تقولا  تاراقعلا )  باحصلأ  ادبع  مهنوك   ) لزانملا راجإ  فاد  ةعمس 

(. ةققحلا

باسح ع  دوقع  ىدم  ع  ومني  نا  يذلاو  تلس ، ولجنلأا  املا  عاطقلل  شحافلا  سلا  مجحلا  ءاوس  دّح  ع  نويسلآاو  نويورولأا  ىأر 
هجو عقاوملا ع  كلت  راهنلاا   أد  امدنع  اذكهو  .ناجملا  لق  نم  اهيلع  ءلاسلاا  مت  دق  ةملاعلا  ةلامسأرلا  نأ  ةعانق  اوحصأو ع  ةعانصلا ،
روعش هف  لت  يذلا  تقولا  .قح   مهنأ ع  روعشلا  ىوس  مهمامأ  نك  مل  تس ،) لووو  ناسلإا  قوسو  ادنلريإ ، اناطب ، ةدحتملا ، تالاولا  )

عقاولا  راش -   .رورغلا  نم  ةبك  ةعرج  روعشلا  يسلآل  نكم  نا  ثح  كلذ ؛ تلت  لا  ورويلا  ةمزأ  لق  نم  ةشحو  ة  ةءالا  يورولأا 
«. لطلأا لامش  ةمزأ   » مسا اهتاعادتو  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  إ  اسآ -  ءاجرأ  مظعم 
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نع نلاعلإا  مت  مهسلأا .» تاراخ  ميقتل  ةدئار  ةغص   » امهرطتل زلوكس  نوريامو  نوتم  ترور  إ  ماع 1997  داصتقلال  لن  ةزئاج  تهذ 
 - اضأ تدلو -  ام  .تلااجملا  نم  ددعلا  ةداصتقلاا   تاميقتلل  قطلا  تدهّم   » دق اهنأ  حنملا ع  ةنجل  نع  رداص  حص  ناب  امهتيجهنم »  »

رهشأ نوضغ  هنأ   ةسعتلا  لن  ةنجل  تملع  ول  عمتجملا .» ةلاعف   ةقط أ  رطاخملا  ةرادإ  ةلمع  تلهّسو  ةلاملا ، تاودلأا  نم  ةددج  اعاونأ 
قودنص  ) ةسئرلا طوّحتلا  قيدانص  مهأ  دحأ  راهناو  تارلاودلا ، تارالم  ةلهذم  ةثرا  اهدمح  اوحّس  لا  ةدئارلا » ةغصلا   » بّستس ةللق ،

نجملاو  قوثوملا  بئالا  فاد  لق  نم  ذاقنلإا  ةلمع  تنا  لاحلا ، ةعبطو  هف ،) امهدجم  ل  زلوكسو  نوتم  نم  ل  رمثسا  يذلا  ، LTCM



.ةدحتملا تالاولا 

ةمخضلا تارامثسلاا  ةافلا : هف  ام  اطس  ماع 2008  لأا   ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأل  ةفورب  درجم  نا  يذلاو  ، LTCM لشفل قحلا  بسلا  ناو 
عقاولا ل   حجرم ، جذومنك غ  طقف -  سل -  هسفن ، هجذومن  اهضف  لا  ثادحلأا  لامتحا  ريدقت  ءرملل  نكم  هنأ  نهم  ضافا غ  دمتعت ع  لا 

ةلامسأرلا تاولا  ةرماقملا  نلو  .لعفلا  ةافلا  هف  ام  ائس  ارمأ  ءرملا  تاظن  اقطنم   كسامتم  ضافا غ  بت  دّع  .سفتلل  لاق  جذومنك غ 
نكم هنأ  لن ، ةنجلو  ملاعلا ، اعنقأ  فك  باقعلا ؟ نم  ناداصتقلاا  ناذه  تلفأ  فكف  .ةمجلا  نم  بقت  دات  ضافلاا  اذه  لثمل  اقفو  ةملاعلا 

؟ نمثب رَّدقتُ  لاأ  امهجذامنب  ضف  نيذللاو  نيدملا ) لق  نم  دادسلا  نع  فلختلا  تالمع  نم  ةلسلس  لثم   ) ثادحلأا لامتحا  ريدقت 

ةفرعملا لاشأ  نم  لشك  حاجنب  هقسو  لهجلا ، عيصت  ناداصتقلاا  داعأ  دقل  هسفن : داصتقلاا  نم  امجلا أ  سفنلا  ملع  لاجم  باوجلا   نم 
تمّت دق  رطخلا  نأ  ضافا  تمقأ ع  لا  تامارهلأاو  هعصت  داعملا  لهجلا  كلذ  ساسأ  نويدلا ع  نم  ةددج  ًاشأ  نولوّمملا  مّث ب  قؤملا 

ّ
.ةت

نم امهنكم  لضفأ  عضو  ناداصتقلاا   حبصأو  رامثسلاا ، كراش   نمَ  ل  اهيلع  لصح  لا  لاملا  ةّمّ  تداز  نمثسملا ، عانتقا  داز  املو  .هتلازإ 
، ةققح تالمع  ماسلا  يداصتقلاا  ظنتلاو  ماسلا  لمتلا  نم  ل  حبصأ  ةقطلا ، ەذهــو  .ةنمضلا  امهتاضافا  ككشلا  أرجتي ع  نمَ  لّ  تاسإ 

.اضع اهضع  ززّع 

ماسقأ اوق   نيذلا  مهؤارظن  نا  هسفن ، تقولا  ةبلا   حارلأا  نومارو  لن ، زئاوج  نودصح  لاملا  ملاع  نوتم   لآ  هف  نا  يذلا  تقولا   
حبصأ حلاو ، سفتلا  ةمئاق ع  نامزلا  مدق  داصتقلاا   ءاخ  زربأ  ةفظو  تنا  امنب  .ةداصتقلاا  ةظنلا  جذومن »  » نوّغ ةمظعلا  داصتقلاا 

لا رطخ  قلا إ  مادعناو  ةتقؤم  ةفرعم  هلحتو إ  لهجلا ، همت  لوّمملا   ةجتاسا  خس  متو  .ءاشلأا  ةمس  ةداعإ  امئاق ع  ددجلا  ەاجتلاا 
لدّعملا هنأ  ع  ححلا ) ضفر  يذلا  ةئاملا  نم 5   ظوحلملا  لدّعملا  لاثملا : لس  ع   ) ةرّملا غ  ةلاطلا  ةمس  ةداعب  ءاخلا  ماق  ةفزاجم ،

.اهسفت ةجاح إ  يّأ  كانه  دع  مل  اتلاو  ةلاطلل ، بطلا  لدّعملا  ةأجف إ  ةلاطلا  تلوّح  لا  ةددجلا  ةمسلا  كلت  لامجل  ا  .ةلاطلل  بطلا 

كولسلل ةحضاولا  تافارحنلاا  رت  اولشف   امل  نويداصتقلاا : اهب  ماق  لا  ةنقتملا  لاتحلاا  ةلمع  ًلق   قمّعتلا  ةلحرملا  ەذه  انب   ردج  امرّ 
نكمم جذومن  لضفأ  اذهو  اوشع ، فارحنا  هنأ  نوضف  ب ) ( ؛ مّث نمو  نزاوتم » كولس غ   » هنأ كولسلا  اذه  لثم  نوفص  أ ) ، ) قوت

ّ
مهتاع يلا  

.وحنلا اذه  هل ع 

، املا ماظنلا  ناو   رعذلا  بّد  امدنع  نْلو ؛ .ةدئافلا  نولوّمملا  ققّحو  ةلاعف ، ةقط أ  جذامنلا  ەذه  تلمع  تافارحنلاا »  » ەذه حبك  مت  املو 
لا قاوسلأا  عم  بنج  انج إ  جذامنلا ، ەذه  تراهنا  لاحلا ، ةعبطو  .ةئاوشعلا  تافارحنلاا  ىوس  ملاعلا  ء   يأ  هش  اهنأ  تافارحنلاا »  » تتثأ

.اهئاشإ تدعاس ع 

 ) ذوفنلا باحصأ  كفت  ترطس ع  لا  ةداصتقلاا  تاظنلا  نأ  صلخ إ  نأ  لحارملا ، ەذه  فصنم   ققّحم  يأ  هنأ ي ع  نوثلا  دقتع 
لاتحلال ةنطّم  لاشأ  نم  نكت أ  مل  نام ) ل  ECB- و  ورولأا يزكرملا  كنبلاو  اردفلا  اتحلاا  كنو  طوّحتلا ، قيدانصو  ملا ، عاطقلا 

لثم باجعلإل ، ةثم  ءامسأ  اوءاج  دقل  ةلاملا .» هتاراتبا   » ءارو ةققحلا  ءافخإ  تس  لوو  لواح  ام  ءارو  ةملعلا »  » تلا ةقرو  فو 
ّ

تر لاو  يركفلا ،
.RBCT ةققحلا لمعلا  ةرود  ةظنو   REH ةدشرلا قوتلا 

ّ
تاع ةضرفو  ، (EMH) قوسلا ةءافك  ةضرف 

ةفل اهتفاهتو  اهفعض  ءافخإ  ةضالا   اهتادقعت  تحجن  لاو  ةتفلا ، ةقط  اهقس  مت  تاظن ، درجم  نم  تاظنلا أ  ەذه  نكت  مل  ةققحلا ،  
.ادج ةلط 

لق 2008 ام  ةف  سّؤملا   كفتلا  تلش  ةماس  تاظن  ثلاث 
: قوسلا ةءافك  ةضرف   EMH

نأ نم  دأتلل  ةلسو  ربّدت  ةلاملا  قاوسلأا  نلأ  اذامل ؟ .قوسلا  ثدحس   ام  قوت 
ّ

ع للاخ  نم  ةجهنم  ةقط  لاوملأا  ع  لوصحلا  دحلأ  نكم  لا 
ضعلا هتسو  ةددجلا ، تامولعملا  ەاجت  مهلعف  دّرب  قوسلا  بعلالا   ضع  غلاي  فوتملا 

ّ
.ةر ةفورعملا  تامولعملا  عيمج  نع  فشكت  ةلاحلا  راعسلأا 

! لؤافتلا ةطرفم  ةظن  اهنإ  قح .»  » قوسلا ي ع نإف  عيمجلا ، خ  امدنع  ّح  اذكهو ، .تامولعملا  ەذهب  رخلآا 

: ةدشرلا قوتلا 
ّ

تاع ةضرف   REH
اهمهف نوئس  لا  نأ  ضفت  ةظنلا  تنا  اذإ  لطلا ، ىدملا  ةققد ع  قوت 

ّ
تاع عضوب  اسلإا  لمعلل  ةظن  موقت  نأ  دحأ  قوتي 

ّ
ع نأ  ي  لا 

كملعو ركوبلا ، ةعل  عادخلل   ةظن  رطتب  ماق  عئار  تاضار  ملاع  نأ  ضفنل  لاثملا ، لس  ع  .امامت  اهلهاجتب  نوموق  وأ  هنم ، لش 
كموصخ علاطا  لاح  هنلأ   اهمهف ؛ اوئس  نأ  وأ  اهيلإ ، لوصولا  نم  كموصخ  نكمتي  لاأ  ةظنلا   ەذه  نم  ةدافتسلال  ةدحولا  ةقطلا  .اهمادختسا 

يذلا عادخلا  فده  ضقت  إ  اتلا -  يدؤي -  امّم  هعادخ ، لواحت  امدنع  كدض  اهمدختس  نأ  مهنم  لل  اهنيح  نكم  ةظنلا ، ەذه  ع  اضأ 
.ةدشرلا قوتلا 

ّ
تاع ةضرف  ضفت  .اهنع  كموصخ  ختس  ام  ةظنلا ، ەذه  نع  ختس  ةاهنلا ، .هلمعتس و 

.تاؤبّتلاو تانابلا  ەذه  ةفلاخم  ةاهنلا -  نوموقسو -   اهنوفشكس ، سانلا  نلأ  دج ؛ لش  كولسلا  ؤبّتلا  اهنكم  تاظنلا لا  ەذه  لثم  نأ   REH:
نودقتع نيذلا  نظنملا  لق  نم  عمتجملا  ءوضلا ع  نم  ثلا  طلس  نكم  هنأ لا  ضفت  ذإ  يرذج ؛ لش  هالا  ةموعدم  ةضرفلا غ  ودتو 

ةدشرلا REH، ي قوتلا 
ّ

تاع ةضرف  دامتعلا  ةدعسلا : ةاهنلا غ  ةظحلام  نم  د  لا  نْل ؛ .يداعلا  عراشلا  لجر  نم  هيلاسأو أ  هقرط  نومهف  مهنأ 
( مهسلأا وأ  تاقتشملا  ضع  راعسأو  حمقلا  راعسأو  مخّضتلا ، لثم  ةداصتقلاا ، تاّغتملا  ضع  قوتي 

ّ
نوع امدنع   ) سانلا ءاطخأ  نأ  اححص  نوك  نأ 

ةضرف قانتعا  نأ  ةؤرل  كفتلا  نم  ةظحل  ىوس  اذه  قرغتس  لا  .سفتلل  ةلاق  غو  ةطام ، غو  ةتمصم ، يأ  ةئاوشع -  امئاد  نوكت  نأ  ي 
؟ اذامل .تامزلأا  نع  كهان  ادأ ، دوكر  يأ  لوصح  قوت 

ّ
ع مدع  ةاثم  وه  قوسلا ، ةءافك  ةضرف  بناج  نوكت إ  امدنع  اصوصخو  REH ةدشرلا قوتلا 

ّ
تاع

ل طترت  ثح  افم ؛ لش  تامزلأا  ثدحت  امدنع  طامنلأا  رهظتو  .ةنيعم  طامنأ  ثدحت  ةجهنم  ثادحأ  فعتلا ،  مح  دوكرلا ، تامزأ  نلأ 
حتف بجتس  نأ   EMH-REH ةدشرلا قوتلا 

ّ
تاع ةضرفو  قوسلا  ةءافك  ةضرف  نتعمل  نكم  فك  كلذل  .اهتقس  لا  ةلحرملا  ابك  اطاترا  ةلحرم 

.حــــم سفت  لوصحلل ع   RBCT ةققحلا لمعلا  ةرود  ةظن  ءوجللا إ  باوجلا  نوك  راهنا »؟ ةلام ، ةمزأ  دوكر ، !: » ةشهدلا نم  هناذآو  هنويع 



: ةققحلا لمعلا  ةرود  ةظن   RBCT
لمعت لا  ااغ ) ةهللآا   ) اهراتعا ةلامسأرلا  روّصت  ةظنلا  ەذه  نإف  قلاطنا ، ةطقنك   REH ةدشرلا قوتلا 

ّ
تاع ةضرفو  قوسلا  ةءافك  ةضرف  دامتعا 

هنإف كلذ ، عمو  ةملاعلا  2008 .) ةلاملا  ةمزلأا  لثم   ) جنّشلا ةلحرم  لصت إ  نلو  ةمجسم ، اهنإف س  اهدحو ، ةظنلا  ەذه  تق  اذإ  .دج  لش 
، بلقتملا اردفلا  اتحلاا  كنبلاو  ةموكحلا ، لخّدت  نم  ةمداقلا  « ) ةجراخلا  » تامدصلا ضع  لق  نم  موجهلل »  » ضرعتلا دجلا  نم  نوك  دق 

تامدصلل ةءافك  ةلامسأرلا  بجتس  .اهعم  فّكتلاو  اهل ، ةاجتسلاا  لاو ي  مهغو ،) نجلأا  لخدتلاو  برعلا ، طفنلا  تنمو  ةعشلا ، تااقنلاو 
ددعلا كانه  نوك  نأ  نكمو  ةمدصلا ، باعسلا  تقولا  ضع  قرغتس  امرّ  .اههاجتا  هجّوتي  بك  كن  درت ع  لا  ةخلا  ااغ  ةهلآ  لثم  ةجراخلا ،
ضرعتلا نود  اهعم ، لماعتلا  ةلامسأرلل  حامسلا  نمت   ةمزلأا  عم  لماعتلل  ةقط  لضفأ  نإف  كلذ ، نم  مغرلا  ع  نْلو ؛ ةلمعلا ، ەذه  ااحضلا   نم 

قيقحت لس  ماعلا   حلاصلا  نع  عافدلا  نوعدّ  نيذلا   ) مهقافرو ةصاخلا  مهتحلصم  نع  نوثحي  نيذلا  يموكحلا  لوؤسملا  لق  نم  ةددج  تامدصل 
(. ةصاخلا مهتادنجأ 

دقو .يرظن  رت  نع  اثح  ةزفّحتم  ماهوأ  ىوس  نكت  مل  اهرود -  لاو -  ةماسلا ، تاداصتقلاا  زكترت ع  تنا  ةماسلا  تاقّتشملا  نإف  لوقلا ، ةصلاخو 
، قتلا اهرهظمو  باجعلإل  ةثملا  اهئامسأ  نم  مغرلا  عو  .حــملا  ناملإا  بلاطم  حلاصل  اهفيكت  نكمأ  امدنع  طقف  قئاقحلا  ەذه  نوددشملا  قنتعا 

تاف وأ   ءودهلا  تاقوأ  ءاوس   ادج ، قاوسلأا  اهفرعت  لا  ةقالا  تافارخلا  نم  ةضار  تارادصإ  درجم  ىوس  نكت  مل  ةداصتقلاا  جذامنلا  ەذه  نإف 
.تاارطضلاا
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مهمظعم نا  ول  ّح   ) يفملا عشج  بس  ةمزلأا  نكت  مل  ول  اذام  ةمزلأا ؟ ەذه  رزو  ةداصتقلاا  ةظنلا  لاو  ةلا  ةعبطلا  لمّحتت  مل  ول  اذام 
ول اذام  اهعنص ؟ نمَ  خف  تعقو   دق  ةلامسأرلا  نلأ  طقف  كش ،) يأ  نود  اهنم  اودافتسا  ول  ّح   ) ةماسلا تاظنلا  نم  مهتدافتسا  بس  وأ  عشج ،)

؟ هنملا لشفلا  وحن  لم  احلسم ، انيعم  اماظن  ل  بطلا »  » ماظنلا تسل  ةلامسأرلا  تنا 

عقاو هف إ  شعن  يذلا  قوسلا  عمتجم  لحتو  يلآ ، لاجر  انلحت إ  س إ  ماظنك  ةلامسأرلا  نأ  نم  امئاد  سكرام  صلأا  هن  عم  راسلا ، رذح 
دعو مّث ، .يروطسلأا  سوراب  هشأ  لش  هارخ ، هلوصو إ  ةظحل  تقا  هفده ، قيقحت  نم  ماظنلا  اذه  بقا  امل  نْلو ؛ .سكتاملا  هش  رم ،

.ددج نم  هسفن  قطلا  او  رارمتسا ، راغلا  هسفن  نع  ضفنو  هتوق ، دعتس  سوراإ ) سكع  عو   ) هنإف راهنلاا 

دلا ةلازب  موقت  ام  ردق  اءوس  دادزت  لاو  ةرودلا ، تامزلأا  دلوتل  اهممصت  مت  دق  ةلامسأرلا  انتاعمتجم  نأو  ودي  مئاق ، خلأا ع  سفتلا  اذه   
مهنأ ةنانلأاو  عمطلاو  عشجلا  ع  موللا  نوعض  نيذلا  كئلوأ  سكرام  بجو  .ماعلا  شاقنلا  يدقنلا   كفتلاو  جاتنلإا  ةلمع  نم  ةلا  ةلماعلا 

ةمخضلا ةولا  جاتنإ  هسفن ع  تقولا  اهتردق   ضقانتلل -  اهلم  ةلامسأرلا   نأ   كلذ  أطخلا ، ناملا  نوثحي   مهنلو  ةدج ، ةزغ  نوعي 
.دسافلا يلا  لمعلاو  عملالا  يكناملا  دبعلا  ةدوبعلا ، لاشأ  أوسأو  ةمظعلا  ةددجلا  تاحلاو  قاطُ ، يذلا لا  رقفلاو 

ذإ .سئرلا  كرحملا  اهنوك  نم  اناث أ  انع  لاملا  سأر  تحصأ  ع  دق  اهنلو  ةضماغو ، ةملظم  ةءارقلا  ەذه  ةناسلإا ،  ةدارلإا  نوكت  امرّ 
لامّعلاو لامعلأا  لجر  نمو  ناسلإا ، ةدارإ  نم  لاملا  سأرل  اذلا  مخزلا  أزهــو  .انتدارإ  هف  ام  انملاع ، لكش  ةساسلأا   ةوّقلا  رود  لاملا  سأر  بصتغا 

.ءاوس دح  ع 

ماق ول  ام  ةع ، روطت  هنأ  لاإ  ةولا ، لاشأ  عيمجو  ةنومضملا  ةلاملا  تاقتشملاو  لاملاو  تلالآا  لخ   عاو ، دامج غ  لاملا  سأر  نأ  نم  مغرلا  ع 
.ةصاخلا هتبعل  نئاهرك   ةاواسملا ) مدق  لامّعلاو ع  لمعلا  بارأو  يفملا ،  ) ةلا انعلا  امدختسم  هسفن ، حلاصل  ةراجتلا  لامعلأا  ةرادب 

.ءاقأو يئانثساو  نزرا  اصاخشأ  هلضف  حبصن  اننأ  مهولا  ء ، ل  لق  انلوقع -  اماهوأ   اضأ -  لاملا -  سأر  سرغ  نطالا ، انلقعل  هاشم  لشو 
ةم نوعتمتي  لامّعك  وأ  ةددع ، تلائاع  مهيلع  دمتعت  لامعأ ، بارأ  وأ  دحاو ، موي  يلاملا   نوبسك »  » يلام ءاخك  ءاوس   ) هعم انتقلاع  رخفنو 
لوق يذلا  يواسأملا  عقاولا  نع  فرطلا  ضّغنو  يعلا ،) نورجاهملا غ  اهيلع  لصح  لا لا  ةهفاتلا  تامدخلا  وأ إ  ةعملالا ، تاللآا  لوصولا إ 

.اقح هتمدخ  نيذلا   نحن  اننأو  اعمج ، انلتم  لاحلا  عقاو  لاملا   سأر  نأ 

قفاوو .انيعول  عضخت  انلاعفأو  انتادقتعم  نأ  لئاقلا  داقتعلاا  انسفنأ  عادخل  ناعملا  لا  انفصوب  ةوسق ، رواهنش  امللأا  فوسلفلا  اندقتنا 
.انسوؤر قوف  رخآ  صخشل  ىرخأ  ةطلس  سكعت  ل  ةققحلا  سكعت  لا  نا ، تقو  يأ  اهب ،  نمؤن  لا  ءاشلأا  عيمج  نأ  احقم  هشين 

ةعبطو .ةروثلا  مال  هعسو  لاملا  سأر  لق  نم  تفطخُ  دق  انرافأ  نأ  ةلئاقلا  ةققحلا  لهاجت  اعمج ع  اننّؤيل  ةروصلا ؛ ەذه  داصتقلاا إ  سكرام  رّج 
؛ مويلا اهبيذهت  دحلأ  نكم  لاو  ةلامسأرلا ، ممصتب  دحأ  مق  مل  .انع  ةلفغ  روطتي   لاملا  سأر  نإف  يذلاوفلا ، هقطنم  عبي  هنأ  نم  مغرلا  عو  لاحلا ،

.لعفلا اهتقاط  ل  كرحتت  ثح 

تدلو .يداصتقلاا  مظنتلاو  عامتجلال  ةئاد  لأا  لاشلأا  نم  ةع  انتررّح  دقف  نا ، يأ  ةقفاوم  ع  لوصحلا  نود  ةطاسب ، تروطت  نأ  دعو 
دعت مل  ثح  رقفلا ؛ نم  لاخ  لقتسم  لّخت  نم  اننكم  دقل  .بكولا  ةرطسلا ع  انل  تحمس  لا  ةلاملاو ) ةداملا   ) تاودلأاو تلالآا  ةلامسأرلا 

.ةئادعلا ةعبطلا  ةمحر  تحت  انتاح 

اضأ لاملا -  سأر  قلخ  اهسفن ، ةئاوشعلا  ةللآا  مادختسا  ةلا  ةعانملا  صقن  سوفو  ترازوم  ةعبطلا  تدلو  ام  امامت  هسفن ، تقولا  و  كلذ ، عمو 
.ةلاملا تاراهنلاا  لاحلا ، ةعبطو  يبلا ، روهدتلاو  انصلا ، ىوتسملا  برحلاو ع  ةاواسملا ، مادعناو  تاعالا ، بّسلل  لم  عتمتت  ةثرا ، ىوق  - 

.فلختلاو مدقتلاو  نامرحلاو ، ةمنتلاو  تامزلأاو  ةولا  قطنم -  يأ  نود  ةدحاو - ، ة  ةلامسأرلا  تدلو 

سأرل عضخلا  انتدارلإ  حمس  دق  ىدم  يأ  قيقحتل  ةرود  ةصرف  نم  أ  لاحلا  ەذه  ةملاعلا 2008 ،  ةلاملا  ةمزلأا  لش  نأ  نكم  له  اذكهو 
ةنوك ةقاط   » تلش لا  ةطلسلا  اهل » عضخن  نأ  ي  لا  ةوّقلا   » حبصأ لاملا  سأر  نأ  ةققح  إ  انهبّت  نأ  ةزّهلا  ەذه  ي ع  نا  له  لاملا ؟

.(
11) »؟ دحولا دقلاو  دحولا  دحلاو  ةدحولا ، ةملاعلا  ةوّقلاو  ةدحولا ، ةساسلا  اهسفن  ضفتل  دويقلا ؛ لو  دودحلا  ل  قخت  ةملاع ،

 



(12) لطاختلا يدحت 
كرّح اذو  .ةفلتخم  رظن  ةهجو  فلتخم  عقوم  ل  كطعو  ةوازلا ، ّغتت  اهلوح ، نم  اننام  ّغن  امدنعو  .اكنم  ام  رهن  رومغملا   اصعلا  ءزج  ودي 

ةرهاظلا ەذه  نويئافلا إ  ش  .رمتسملا  ّغتلا  نم  ةلاح  اهل   انباعساو  ةسوّقتملا »  » اصعلا ةققح »  » نم ل  ودغت  فطل ، اصعلا  يراجلا  رهنلا 
ةملاعلا ةلاملا  ةمزلأا  لوح  ةفلتخملا  تاظحلاملا  نم  ددعلا  نوكت  امرّ  هنأ  لثمتت   ةطس ، ةطقن  حيضوتل  انه  ةرهاظلا  ەذه  دروأ  .لطاختلا  مسا 

.ءاوس دح  ةللضم ع  وأ  ةققد   2008

نأ ةطاسب -  عضوملا -  .ةمزلأا  اهتاعادتو ، ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأل  وأ  قلاطلإا ) ةسوّقتم ع  تسل  اهنأ  يأ   ) اصعلل ءاوس  وضوملا  عقاولا  اذه  ني  لا 
دق ةرهاظلا  ەذه  لوح  ةساسأ  ةققح  نع  باقنلا  فشك  اضأ -   لشفت -  نأو  ةققح »  » تاظحلام دلوت  نأ  نكم  ةفلتخملا  رظنلا  تاهجو  نأ  ظحلان 

ةجاح اننإ  .اصعلا  ةققح  مهف  اهللاخ  نم  نكم  لا  ةلمتحملا  رظنلا  تاهجوو  تاسفتلا  نم  ةعوّنتم  ةعومجم  زواجتي  ء  اقح  هجاتحن  ام  .ةساردلا 
، هافم عضو  لوصولا إ  لق  ساقلل  ةلاقلا  تاظحلاملا غ  نع  فلا 

ّ
ع انل  حمسل  افلا  اهعض  لا  ةظنلا  لثم  ةلئاه ، ةزفق  لش  ةظن  إ 

.لطاختلا يدحت  مسا  ةلئاهلا » ةزفقلا   » ەذه قلطأ ع  .الاثم  عم  ء  لل  لعج 

.احاحلإ هتلااح  لطاختلا  أ  يدّحت  ةهجاوم  هعم  لماعتلا  ءدو  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأل  بعصلا  عضولا  اذه  لوبق  هش 

عاطقلاو تس ، لوو  نأ  كش   يأ  كانه  له  ةلماشلا ؟ رطاخملا  قلعتي  امف  اثك  تااسحلا  اوؤطخأ  رطاخملا  يريدمو  يداصتقلاا  نأ  اقح  ركني  نمَ 
؟ اهرظح نأ  قومرم  عمتجم  يلأ  لا ي  ةلاملا  تاجتنملا  نمو  ةمارجلإا ، هش  تاسرامملا  نمو  ەلا ، نم  اجردت  مهتاورث  اوققّح  ماع ، لش  املا 

لشف ملأ  ةددجلا ؟ ةلضفلا  عشجلا إ  لوحتي  ملأ  لمعلا ؟ حلاصملا   براضت  باتك  لوح  لعفلا  سردت  تلااح  امتئلاا  فصتلا  تلااو  لثّمت  ملأ 
عادخلل اهغ  نم  ةضرع  كتلس أ  ولجنلأا  تاعمتجملا  نكت  ملأ  يفملل ؟ حيحصلا »  » بناجلا ءاقلا ع  ءارغإ  ةمواقم  اعرذ   ًشف  نومظنملا 

تحصأ ثحو  ائش ، ع  دع  مل  مضلا »  » ثح ملاعلا ؛ ةق  إ  تامللا  هنم  نت  يذلا  جلا  سأر  ةاثم  نوكتل  ةددجلا ، ةلايلل  اقثلا 
؟ دحولا عفادلاو  دحولا ، لسلا  ةتاذلا   ةحلصملا 

يلأ نكم  له  ةئشانلا ؟ تاداصتقلاا  دُ  ام  ثأ ع 
ّ

تر امّم  ةدح  لش أ  مدّقتملا  ملاعلا  ثأ ع 
ّ

تر ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  نأ  اححص  سلأ 
؟ اهسفن رطت  ةقراخ ع  ةردق  كلتمت  ماظنك ، ةلامسأرلا  نإ  لوقت  لا  ةطسلا  ةضرفلا  ضحد  نأ  نا 

، ءرملا رظن  ةهجو  ادامتعا ع  ءاوس  دح  ةلوقعم ع  رظنلا  تاهجو  عيمج  نوكت  نأ  نكم  ثح  طسلا ؛ لطاختلا  دهشم  امامت   عضولا  نوك  امو 
اننأ حلملا  روعشلا  كلذ  عم  انكو  انلوضف ، ري  اذه لا  نأ  عمو  ماع 2008 . ثدح   امّم  ةماه  بناوج  اضأ  ەلاعأ  ةروكذملا  تاسفتلا  عيمج  ءت 

قحلا لا رهوجلا  نلو  ةملاعلا ، ةلاملا  ةمزلأل  ةمساحلا  رهاظملا  نم  ددعلا  ةفطاخ ع  ةرظن  انيقلأ  دق  اننأ  نم  مغرلا  هنأ ع  كلذ  اماه ، ائش  انس 
مل اذإ  اذه ؟ اوتوف  نأ  ةاغلل  نهاملا  قوسلا  قارمو  سمّحتملا ، ءاكذلأا  لفاحجل  نكم  فكو  اقح ؟ كلذ  ثدح  اذامل  .انيدأ  نم ب  برهي  لازي 

؟ كلذ بّس  يذلا  امف  اهلات ، يذلا  داسلاو  ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  بّس  يذلا  وه  ةنورم  لأا  مظنتلاو  ةضافضفلا  قلاخلأاو  ريذتلاو  عشجلا  نك 
ةمزلأا تدّأ إ  لا  ثادحلأل  اسفت  لثّمت  باوبلأا ، قرطتل  امئاد ؛ دوعتس  ةلامسأرلل  ةلخادلا  تاضقانتلا  نأ  لوقت  لاو  يسكراملا ، قوت 

ّ
تاع تنا  اذإ 

؟ نْذإ ةدوقفملا  ةقلحلا  امف   ةملاعلا 2008 ، ةلاملا 

تنا .ةطخ  حورج  لاعلا  روتونيملا  مسا  ەوعدأ  يذلا  شحولا  بصأ  امدنع  ثدح  ام  ةملاعلا 2008   ةلاملا  ةمزلأا  تنا  يزاجملا : اوج 
لاعلا  داصتقلاا  ةدج ع  ةحص  ةلاح  هعتمت  ةف  لاوط  ظفاح  كلذ  عمو  .اساق  همح  ناو  محرت ، ضرلأا لا  بكوك  مح  امنب  ةددحلا  هتضق 

ةبيغلا نم  ةلاح  لخد   اهنم ، رفم  لا لا  راهنلاا  ةلاحل  ةسف  طقس  امدنع  هنلو  .رارقتسلاا  نم  ةجرد  شحولا  اذه  مدق  .نزاوتملا  للاتخلاا  نم  ةلاح 
.ةطضم ةمزأ  ملاعلا   قرغأو  ماع 2008 ،

ةفولأم ارومأ  ةداملا  نملأا  مادعنا  ةلاح  ثاعناو  دملأا  لط  دوكرلاو  لمالا ، قلا  مادعنا  ةلاح  نوكتس  شحولا ، نود  نم  ةاحلل  ًس  دجن  نأ  و 
.ةروو



ىلوأ ةحمل  يملاعلا : روتونیملا 
ەوعد نا  ام  ، peripeteia ثادحلأل تغام  فاطعنا   ) اصم الاقناو  سلا ، عباط  تاذ  ةاسأم  ةمتاخ  ماع 1991  ةعويشلا   راهنا  دهش 

انصلا عاطقلإل  لاجملا  حاسفإ  لق  ةطلسلل ، شطعتملاو  بصعتملا  د  ًوأ ع  روثلا  ياشلال  ةلنلا  ااونلا  وطسلا ع  مت  امدنع  أد  وطسرأ )
لق ام  ةلحرملا  ءاوجأ  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  تشلات   كلذ ، نم  سكعلا  عو  .طقف  رالأاو  ااحضلا  نم  نوكتي  يذلاو  لمتحُ ، لا  يذلا 

عاخا لق  ام  ةف  إ  ش  اناونع  باتلا  اذه  دمتع  بسلا  اذهلو  .ثادحلأل  اناقتإ  لقأ  لسلسل  لاجملا  حسفتل  ةروطسأ ؛ لأاو  ةكسلالا ،
.ةاسأملا

لا برحلا  دع  ام  ةفل  ةناثلا  ةلحرملل  ةسئرلا  ةمسلا  امامت  طقتل  يذلا  حلطصملا  ةملاعلا ، ةئاهلا  ةسكملا  باتلا  اذه  ّسأ  نأ  نا ع  امرّ 
تايسلا رخاوأ  لش   لا  جودزملا  زجعلا  ضفخت  نم  ًدف  ةكملأا : تاطلسلا  هتذختا  يذلا  ءيرجلا  تاسلاا  رارقلا  عم  ماع 1971  تأد  

ةاغلل ةبك  ةداز  ماعلا  زجعلا  ةداز  يكملأا  ةساسلا  عانص  راك  ررق  ملأا ،) داصتقلال  يراجتلا  زجعلاو  ةكملأا  ةموكحلا  ةنزاوم  زجع  )
لا عهيُ  يذلا  لاملا  سأر  نم  مئاد  انوس  ةطاسوب  كلذ ؟ فكو  ملاعلا ! ةق  ةطس : ةاجلإا  ةراسخلا ؟ ەذه  لاقم  عفدس  نمَ  نْلو ؛ .ةدمعتمو 

.جودزملا ملأا  زجعلا  لمتل  مظعلا  طحملا  قوت ع 
ّ

ف

.نخلآا نم  لاملا  سأرو  عئاضلا  ضئاوف  باعسا  موقت  لا  ةقلامعلا  ةئاهلا  ةسكملا  لمع  دوقعل  ملأا  داصتقلال  جودزملا  زجعلا  لمع  اذكهو 
رلوف لوب  هفصو  ام  بلطتي  يذلاو  ولا ، دعصلا  اهلّخت ع  اننكم  لا  حدافلا  للخلا  عاونأ  أوسلأ  ادسجت  بتلا »  » اذه هف  نا  يذلا  تقولا  و 
ةلاملا فدتلل 

ّ
تاق اتملا  عراسملا غ  دالل  ود  ماظن  لاعلا : نزاوتلا  هشأ  ء  إ  اذه  ىدأ  لاعلا » داصتقلاا  ةاقرلا ع  كفتب   » حضوب

معد صلا ،) اقحلاو  ناالاو  اناملأ  لثم :  ) ضئافلا تاذ  ةساسلأا  تاداصتقلاا  تماق  .درطملا  ومنلاو  رارقتسلاا  نم  عن  لكش  ةرداقلا ع  ةراجتلاو 
لاعلا دعصلا  تققّحت ع  لا  حارلأا  نم  ةئاملا  نم 70   برق  ام  دعأ  .نويكملأا  اهمهتلا  لا  علسلا  خّض  ةعاتم  جودزملا ، ملأا  زجعلا  نم 

ەذهب تس  لوو  هلعف  يذلا  امو  .تس  لوو  إ  لاملا  سأر  نم  فدت 
ّ

تاق لش  ع  اددجم ، ةدحتملا  تالاولا  إ  دع  امف  لودلا  ەذه  لق  نم 
ةمدقو ةددج  لاشأ  و  ةددج ، ةلام  تاودأو  مهسأ  و  ةام ، تارامثسا  روفلا إ  ەذه ع  لاوملأا  سوؤر  فدت 

ّ
تاق تس  لوو  لوّح  لاوملأا ؟

موهفم دوعص  روظنملا : اذه  للاخ  نم  امامت  ء  ل  حضتا  اذكهو  .مهسفنأ  يفملل  ةحم » لامعأ   » إ ارخآ ، سلو  اخأو  ضورقلا ، نم 
.كتلس ولجنلأا  ومنلا  جذومن  ةرطسو  مظنملا ، عجارتو  عشجلا ، راصتناو   ،financialization ةلمتلا

جودزملا زجعلا  ةذغتل  فدتي 
ّ

ق نأ  د  يذلا لا  لئاهلا  لاملا  سأر  تاجتنم  نم  ناج  جتنم  درجم  ةأجف  ةقحلا  ەذه  اهب  تمسا  لا  رهاوظلا  ەذه  ل  ودت 
.ةدحتملا تالاولل 

ةعضاوتملا لوصلأا  يدؤت  امرّ  .باتلا  اذه  عضومل  ةاغلل  اققد  افصو  لثّم  نأ  ةملاعلا » ةئاهلا  ةسكملا   » ناونعل حضو  لو  نكم  نا 
، ةمر ىوتسم أ  عو  كلذ ، عمو  .ةهوجلا  اهتافص  نم  اهدرّج  اذه لا  نلو  قسلا ، ةلشم   ةلملا إ  ةزهجلأا  ملاع  ةئاهلا   ةسكملل 
 - موؤشملا ماع 2008  لق  اهبجوم  اعمج  انلمع  لاو  اقت ، ةروطسلأاو  ةثملا  ودلا  ممصتلا  بناوج  عم  ةحضاو  ةلص  داجإ  زمرلا   اذه  لشفس 

، نمزلا نم  دوقعل  لاعلا  نوكسلا  ظافحلا ع  ع  هسفن -  تقولا  دعاس -   هنلو  دلأا ، ةاحلا إ  دق  ءاقلل ع  الا  رارقتسلاا  عتمتي  ممصت لا 
ملأا زجعلا  امف ب  لداتملا  معدلا  تظفاح ع  لا  ةلقثلا  ةلا  يروطاملإا -  زكرملا  طحملا إ  نم  ةلقثلا  ةلل  تاث  فدت 

ّ
ق ادامتعا ع 

.تامدخلاو علسلا  نم  لودلا  ضئاف  ّلا ع  بلطلاو  جودزملا 

نم ةلوهس أ  حلصت  روتونيملا  ةراعتسا  نأ  امزاج  دقتعأ  .ةاغلل  بق  تقو  ّحو  تايعسلا  ەئز   أد  يذلا  لاعلا  انشحو  حملام  تدّت  اذكه 
.ةمويلا ةلملا  لامعلأا  ةقلعتملا  تاراعتسلاا  كلت 

ةوّقلا لوح  دحاو ، بناج  نم  ةحضأ  للاخ  نم  رارمتسا  رقتس  نأ  لا ي  ةنزاوتملا  ةوّقلا غ  لوح  ةاحك  اهتمءلام  ةروطسلأل  ةعلا  ةءارقلا  دكؤت 
شحولا ةذغت  عباتت  ةمظتنم  ةج  لاقم  ةلودلا ، ةراجتلاو  ىدملا  دع  ملاسلا  ولا ع  رود  موقتل  راحلا ؛ اهتطلس ع  كاش  دّمت  لا  ةنمهملا 

.اهلخاد يذلا 

مهتيحضت ع تظفاح  نيذلا  ةتفلا  نع  ةراع  ةجلا  تناو  اثبخ ، اهوركم  انح  اقولخم  ةلا ، ةروطسلأل  اضلا  ملاعلا  كلذ  شحولا   نا 
ةحتاف أديل  روتونيملا ؛ حبذ  نأ  ةعشلا -  ةرثأملا  كلتب  موق  نأ  سويسث ، دُ  عاجش  مأ  نا ع  همح ، ءاهنلإو  .سفنلأا  قّش  ققحت  يذلا  ملاسلا 

تذخأو شحولا ، رود  جودزملا  ملأا  زجعلا  بعل  دقف  .مويلا  ادقعت  لأا  انملاع  ةلوطلا   لامعلأا  ەذه  لثمل  ةرو  .ددج لا  دع ك  ام  ع 
لتاقلا حجلا  ءاجو  .ادمع  يدام  لماع  يأ  اهب  حيط  نأ  نود  ةتغ ، تءاج  دقف  لاعلا ؛ انروتونيم  ةاهن  امأ  .لاوملأا  سوؤرو  ةدراولا  علسلا  لش  ةجلا 

ةملاعلا  ةلامسأرلا  نم  ةناثلا  ةلحرملا  نتُل  امامت ؛ ةكتامارد  ةاصلإا  تءاج  امنو  .ملا  ماظنلل  يوفعلاو  ناجلا  راهنلاا  للاخ  نم  نكمملا 
ەذه ةلضعملا  ةلاح  قلاع   اعمج  سو  .قحلا  ههجو  رهظ  نأ  ددش -  دانع  ضفري -  ددجلا  علا  لازي  لا  ةوّقو ، حضوب  برحلا  دع  ام  ةلحرم 

.كلذ موق  ّح  ماع 2008  عم  تتأ  لا 

 



اثلا  لصفلا 
لقتسملا تاتخم 

ماملأا ىلإ  ناتمیظعلا  ناتزفقلا 
تعلدناو ءاذغلا ، دّاح   صقن  نع  تمجن  ةعارزلا  ةروثلا  نإ  ةقث -  لو  لوقلا -  اننكم  .ًصأ  ةمزأ  ماملأا إ  اهل إ  ةمظع  ةزفق  لوأ  ةناسلإا  نيدت 

للاخ نم  مدقتلا  فعت  هف إ  لمن  يذلا  تقولا  ) و 
13) هلمّحتت نأ  ةعبطلل  نكم  يذلا  ىوتسملا  زواجتيل  ناسلا ؛ مجح  دادزا  امدنع  ةروثلا  ەذه 

عمجو دصلا  عمتجم  دارفأ  اهب  حتي  نا  لا  ةأرجلا  عم  نراق  نأ  اهب  رختفن  لا  ةعانصلا  تازاجنلإا  نم  يلأ  نكم  هنإف لا  ةعونتملا ، تلالآاو  تاودلأا 
ىدأ راتبا  يلأ  دوجو  .مهعوج لا  عاشإ  ةعبطلا ع  ةردق  داحلا   ضافخنلاا  ةهجاوم  ةئاذغلا   مهلصاحم  ةعارزل  خــــراتلا  لق  ام  روصع  رامثلا  

ام الاغ  لاو   ) تايدثلا سانئسا  اوحمط إ  نيذلا  لئاولأا  لا  ضع  اهب  عتمتي  نا  لا  ةيهرلا  ةقعلا  يواس  ةعملالا  ةكذلا  انتاودأ  انعتمت  إ 
.حاص ل  اهبيلح  بل  امجح ) مهقوفت  تنا 

قط ةنس ع  اوح 12000  ذنم  انتعضو  لا  ةعبطلا  بلاسأ  ةعئارلا   تلاخدتلا  كلت  ةتوافتملا  ةعاجملا  بس  بس  ءاذغلا  تامزأ  تدَلوَ  اذكهو 
نم تاّمّ  جاتنإ  إ  يأ  ضئاوف -  قيقحت  إ  ىدأ  يذلا  قحلا  بسلا  ەاملاو  روذلاو  ةلا  عم  امجلا  لمعلا  اذه  ناو  .امجلا  ارزلا  جاتنلإا 
نم اهغو  سلاملاو  ةئاذغلا ، داوملا  لحم  لحتل  ةمزلالا ؛ تاّمّلا  دحاو  مسوم  ىدم  تزواجت ع  لا  داوملا  نم  اهغو  سلاملاو  ةئاذغلا  داوملا 

دومعلا مويلا  اهفرعن  ام  ةراضحلا »  » سسأت تلت  لا  ضئاوفلا  فو 
ّ

تر لاقملا ، .هسفن   مسوملا  اذه  للاخ  ّح  ةلمعتسملا ، وأ  ةلهتسملا ، داوملا 
.لجّسملا خــــراتلل  يرقفلا 

ةمللا إ  ةئاذغلا ،) داوملا  جاتنإ  نع  امامت  داعتبلاا  ةلضفأ  ةبك  ةلقأ  حنم  للاخ  نم   ) مظنملا نيَّدلاو  ةطارقوبلا  إ  رملأا  عقاو  ضئاوفلا   تدأ 
ةروّطتملا ةندعملا  تاودلأا  إ  تلائاعلاو ،) رئاشعلا  هجاتنإ   متي  ام  لجس  لوادج  صصخت  ةدعاسملا   اهنم  اسلأا  ضرغلا  نا  لاو   ) ةتكملا

اتكلا نم  ةددج  لاجأ  لثم   ) ةجولويبلا لماشلا  رامدلا  ةحلسأ  إ  ضئاوفلا ،) سارح  حيلس  فاطملا ، ةاهن  و  راقلأا ، خسو  ضرلأا ، ةثارحل  )
نمعتسم ةعارزلا  تاعمتجملا  نم  تلعج  لا  ةناصحلا  نم  ةتوافتملا  تاتسملا  كلذكو  ةيحلا ،) ةلتلا  نم  ثلا  دوجو  لظ  تروّطت   لا  ةلتاقلا 

نيذلا يرولأا  نطوتسملا  عم  يلصلأا  الاسأ  ناسو  يلصلأا  يكملأل  عشلا  ءاقللا  ركذت   ) تاراقلا ّحو  رزجلاو ، ةعارزلا ، نادولل غ  نورهق  لا 
(. اتكلا اونا 

، ضغ رمأ  نع  ةجتانو  ةئاوشع  اضأ -  ةزفقلا -  ەذه  تناو  .عيصتلا  إ  انتلصوأ  لا  انسج   اهزفق  لاو  ماملأا  إ  ةبلا  ةناثلا  ةزفقلا  تناو 
مل نإ  سماخلا ع ، نرقلا  ةلط إ  ةفل  دتمتو  ةقمع  ةمزلأا  ەذه  روذج  دعت  .ةرّملا  ەذه  اهيف  د  ةعبطلل  نك  مل  لا  ةمزلأا  ىرخأ -  ةمزأ  ه  تّس 

راجتلا أد  .اقح  ةملاع  ةراجت  تاش  لوأ  ءاشإ  نم  نفسلا  ءانو  ةحلاملا  لاجم  تانسحتلا   تنكم  تقولا ، كلذ  .اضأ   قبسأ  تقو  نكت  
، ةدنهلا لاوتلا  لاقم  فويسلاو  ةناالا ، فويسلا  لاقم  رحلاو  يصلا ، رحلا  لاقم  اطلا  فوصلا  لداب  نويلاغتلاو  نويدنلوهلاو  ناسلإا 

ةاهن لوحتتل -   ةراجت ؛ علسك  اهسفن  علسلا  ەذه  تسرّك  اذكهو ، .ەذه  لداتلا  ةلسلس  ه  تأد  يذلا  فوصلا  نم  دملا  لوصحلل ع  لاوتلاو 
.ةملاع تلامع  إ  فاطملا - 

نم ةئشانلا  راجّتلا  ةقط  تدافتسا  موزهملا ، مهناج  تاورث  بهن  نم  وأ  حلافلا  ةقط  نم  لشت  مهتاورث  تنا  نيذلا  يطارقتسرلأل ، افلاخو 
عفترم  رعس  اهوعيل  قاوسلأا ؛ دحأ  ةغصلا   ةمقلا  تاذ  علسلا  نولقني  اونا  ثح  ةدع : ىرخأ  نامأ  علسلا   عيب  هققّح  يذلا  حــلا  شماه 

.ةدعلا قاوسلأا  ضع 

اقح بولقلا  رطفت  فورظ  روجأملا   مهلمع غ  نا  نيذلاو  دبعلا ، ةراجت  ةراجتلا -  نم  رخآ  عن  يواسأم  لشو  اق  علسلا  ةراجتلا   فاضسو إ 
ةراجتلا ةكشلا  ەذه  ام إ  ةلحرم  اناطب   ارلأا   كلام  ضع  مضنا  تيكملأا .) نطقلا   لثم   ) ةملاعلا علسلا  ەذه  نم  دملا  دلوتل  ارحم 

ماقللو .تقولا  كلذ  اهجتتُ   نأ  ةناطلا  رزجلل  نكمأ  لا  ةملاعلا  ةعلسلا  فوصلا ، اوجتنأ  دقل  اهنولم : لا  ةدحولا  ةقطلا  ةحملا  ةملاعلا 
ةو ةجسلأا .» ةكرح   » تناو ةدوعلا ، نم  مهعنمل  ةبك  اراوسأ  اونو  مانغلأل ،) لاجملا  حاسفلإ   ) مهدادجأ ارأ  نم  حلافلا  مظعم  اودرط  كلذ ،

هجتيُ نأ  نكم  يذلا  فوصلل  لاعلا  رعسلا  دمتع ع  راجإ  رعس  ضرلأا  نم  نادف  لل  حبصأو  علس : درجم  لمعلاو  ضرلأا  نم  ل  حبصأ  ةدحاو ،
.ةمئاد لامعأ غ  ماقلا  لاقم  نومورحملا  نوقاسلا  نوحلافلا  هلع  لصح  اهفات ، اغلم  زواجتي  ەرعس لا  نا  لمعلل ، ةسلاو  .مسوملا  دحاو   نادّف 

ةلمتحملا ةلماعلا  ةقطلاو  لاملا ،) نم  دملا  دلوتل  لس  نع  ةثحا  ندنل ، ةنيدم  اهنخت   متي  نا  لاو   ) راجتلا ةورث  عمّجت  نم  ل  ىدأ  ةاهنلا ،  
ضعو النا ،)   ) حطسلا إ  بقلا  محفلا  نم  ةدف  تاّمّو  خلا ،) فغر  لس  لمعلل   نولسوتي  نيذلا  نودورطملا  نوقاسلا  نوحلافلا  )
عاخا إ  كلذ ) إ  امو  ناملا ، لونلا  يراخلا ، كرحملا   ) ةراجلا ةملوعلا  اهتحاتأ  لا  ةراجتلا  صرفلا  اهتبس  لا  ةكذلا  ةجولونكتلا  تاروطتلا 

.عيصتلا نم  ةجوم  كلذ  عبيل  .عنّصملا  جاتنلإل -  ددج  نام 

لاو قاطت ، لا لا  ةملؤملا  تامزلأا  كلت  لقتسملا  ناتزفقلا إ  ناتاه  بس  نا  .ةعانصلا  ةروثلا  لاو  ةعارزلا  رهظتل  نكتل  مل  خــــراتلا ، ةطارقومد  لاولو 
تامزلأا ع لمع  ةفك  ركذن  نأ  اهيناعن ،  لا  ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  نم  ةظحللا  ەذه  ر   .املا لا  صوكنلا إ  نونّمتي  سانلا  مظعم  تلعج 

.لقتسملل تاتخم  خــــراتلا  رم 

 



لاملا سأر  رصع  يف  ھیسردنوك  رس 
ىدم رظنلل  تفلالا  نمف  حطسلا ، نع  ادأ  ادع  نك  مل  فنعلا  نأ  مغرو  .ةعفادلا  ةسئرلا  هتوق  لثم  اهب  لوبقلا  نإف  خــــراتلا ، تخم  ةمزلأا  تنا  اذإ 
لتقلا نم  مغرلا  عو  .مويلا  قوسلا  تاعمتجم  اهتورذ   تغل  لاو  ماملأا ، ةناث إ  ةبك  ةزفق  دع  لقلأا  ع  ةبلا ، تارتوتلل  دمتعملا  فاوتلا  لحلا 
ةوّقلا مادختسا  ةداعلا ع  تجرد  دقف  اهلمأ ، بوعشل  فنعلا  داعتسلااو  ةهشلا  تاروثلاو  بورحلا ،) مسا  اضأ -  فورعملاو -   ) ةداعسلل مظنملا 

.ائشف ائش  لءاضتت  مهتطلس  تنا  نيذلا  ماحلا  لق  نمو  رمّدم ،) رثأ  كلذل  نا  ول  ّح   ) طقف ناحلأا  ضع  ةراعلا  

ةدحولا لاشلأا  لامعلأا  لودج  عضو  ةردقلاو ع  امجلا  جاتنلإا  ضئاف  نم  بك  ءزج  ةصخصخ  ةردقلاو ع  عاضخلإا ، ةردقلا ع  دّعتُ  لا  عقاولا ،  
ىدحإ ءاذو   ةقد  ةطقنلا  ەذه  هسردنوك  يد  كراملا  رفلا  ركفملا  حضو  .ةمشاغلا  ةوّقلا  ساسأ  ةلط ع  ةفل  اهيلع  ظافحلا  نكم  لا  ةوّقلل 

لا  » هنأ هسردنوك  حقا  .ددج  دادسلا  اهنام  ختُل  دعتس  ةسرفلا  ةروثلا  تنا  امدنع  ماع 1794 ، دوعت إ  لاو  خــــراتلا ، بلا   جنشلا  تاف 
مهمسق نيذلا  سانلا ، نع  اهيفخُل  ةافلا ؛ هف  ام  ادع  هتروطاما  عيسوتب  ةغاطلا  مق  مل  ام  ةلط ، ةفل  مودت  نأ  يأرلا ، لثم  ةوّقلل ، نكم 

لثم ةققح  كل ، ملو  اهيلع  قلطأ  ام  ةددحلا » لقعلا  للاغأ  «. » مولظملا دب  ل  ملاظلا ، دب  تسل  ةققحلا  ةطلسلا  نأ  لاو  مهمحو ،
.ةددحلا يدلأا  للاغأ 

ارلأا ةصخ  نم  .تاعمتجملا  جيس  لش  ام  ع  ءوضلا  نم  ثلا  ةظحلاملا ، ةريدجلا  ةؤرلا  ەذه  ّسأ  نأ  بّحأ  ام  هسردنوك ، طلس  
هذلا علا  إ  ةعئارلا  ةقلعملا  لا  قئادح  نم  .زيدنلأا  لاج  جاتنلإا   ضئاف  نم  ةلومملا  ةلهذملا  ندملا  إ  ةنعارفلا  دهع  تنمض  لا  ةعارزلا 
ماحلا دامتعا  نا  ةراضحلا »  » مسا ەذه  انماأ  فصوي   ام  ل  إ  ةمظعلا -  تائاردتالا  تماقأ  لا  ةعاطقلإا  تاداصتقلاا  امور إ  ةعور  نم  .انثلأ 

(، عقاولا ااذج   ارمأ  هلعج  ل   ) ةدرف ةقطو  هنم  رفم  لا  ارمأ  ودي  لاثتملاا  لعج  ع  مهتردق  نم  جــــم  ع  امئاق  هتامادختساو  ضئافلا  ع 
.رخلآا ملاعلا  زرا   رود  دعولا  كلذو  مدعملاو ،) ءارقفلا  ةصاخو ب   ) نهارلا عضولا  ظافحلل ع  لاخلأا  سامحلاو  ةعرالا  دْسَُ » ف 

َ
قْرّ  » تاتكتو

.طقف ةمشاغلا  ةوّقلا  دمتع ع  اذه  ل  نا  ام  اردانو 

عضخلاو لاثتملاا  عيصتو  ضئافلا  عيصت  ضعلا : امهضع  ةازاوم  اترهظ  تللا  جاتنلإا  يلمع  اهحاجن ع  ةكمانيدلا  تاعمتجملا  عيمج  تسسّأ 
 - اضأ ىدأ -  يذلاو  عيلسلا ، دوعص  نمازت  .لاملا  سأر  ةددج  ع  قافآ  تيلمعلا إ  تاه  لعفلا ب  دودر  تمن  ضئافلا .) اذه  عــــزوت  صوصخ  )

دادزا ةوّق ، عضخلاو  لاثتملاا  ومن  داز  امل  ةذذللا : ةقرافملا  نمت  انهو  .ةوّقو  ءاهد  عضخلاو  لاثتملاا  لاشأ  نم  لش  أ  عم  لمتلا ، راهدزا  إ 
ةثملا ةظحلاملا  كلت  رهظت  اتلاو  .ةداصتقلاا  تامزلأا  إ  ةضرع  أ  انتاعمتجم  تحصأ  لمتلا ، ةّمّهأ  تمانت  املو  .ةداصتقلاا  ةاحلا  لمت 

.افنع لأا  تامزلأا  ةفاضإ إ  عضخلاو  لاثتملاا  نم  دملا  جاتنإ  لمت إ  ةثيدحلا  تاعمتجملا  نأ  لوقت  لا  مامتهلال 

ةرذلا لوصحم  عيمجت  دع  نوحلافلا  بقاس  .ام  دح  ةفافّش إ  ةقلاع  هعزوتو  جاتنلإا  ضئاف  ةقلاعلا ب  تنا  عاطقلإا ، دهع  للاخ  اذه ؟ ثدح  اذاملو 
دع عــــزوتلا  ثدح  ةطس ، ةراعو  .اهجاتنإ  د   يأ  هدل  نك  مل  لا  دراوملا  نم  دسلا  ةصح  ًماح  ارداغم  ةدللا  ةدمع  هلمأ  هجاتنإ  مت  يذلا 

لش تّغت  روملأا  نلو  .ادج  عيمجلا  اهمهف  لا  فارعلأاو  حضاولا  ذوفنلا  صخش ع  ل  اهيلع  لصح  لا  ةصحلا  رادقم  دمتع  ناو  داصحلا ،
ءوش ىدأ إ  امّم  ةئشانلا ، ةراجتلا  تاعمتجملا  ششلا ع  نم  فثك  باجح  مّخ  .لمعلا  شروو  لوقحلا  اهمح إ  قاوسلأا  تددّم  امدنع  يرذج 

(. ةضحم ةداصتقا  باسأ  نع  ةجتانلا  ثراولا  يأ   ) تامزلأاو عضخلاو  لاثتملاا  نم  ةددجلا  لاشلأا  ل 

ةوّق نم  ل  قوت 
ّ

تف امدنع  سئرلا  قرفلا  ثدح  ةداصتقا ؟ تاراهنلال  ةضرع  قوسلا أ  تاعمتجم  تنا  اذامل  طضلا ؟ قرفلا  اذه  ثدحأ  يذلا  ام 
قاوسلأا اهلوادت   متي   ) علس إ  كلذ  نم  ًد  امهنم  ل  لوّحت  دقل  ل  .ةجاتنإ  تلاخدم  درجم  اهنوك  نع  تضم  نورق  ةدّع  ذنم  ضرلأاو  لمعلا 

.ةاغلل دام  لشو  هقس  حبصأ  ل  .جاتنلإا  دع  أ  عــــزوتلا  دع  مل  ةلحرملا : كلت  بك   بلاقنا  ثدح  راعسلأل .) رحلا  معتلا  ةصصّختملا  
اودوع مل  نيذلا  سانلا  لق  نم  .لاحلا  ةعبط  لمعلا » باحصأ   » لق نم  نمَ ؟ لقِ  نم  .داصحلا  مسوم  ةاد  لامّعلا   روجأ  عفد  متي  حبصأ  ةطاسب 

.يلامسأرلا مسا  اوفرعل  عساتلا ع ؛ نرقلا  اورهظ   نيذلا  صاخشلأا  لق  نم  .كلذ  نم  ًد  هنورجأتس  اوحصأ  ل  هلع ، نوفو  لمعلا ، نوبلط 

مل ماملأا ، ةلل إ  ىك  ةزفق  لوأ  عم  لاحلا  وه  ام  امامت  .يلامسأر  اونوك  نأ  ةادلا  اوراتخ   مل  يلامسأرلا  نم  ثلا  نأ  وه  باجعلإا  ثي  ام 
قاسلا يفرحلا  وأ  حلافلا  نم  ادج  بك  ددع  مامأ  نك  مل  اذكهو  ةعارزلل ، مهداق  عجلا  نلو  عرازم ، اوحص  نأ  رامثلا  وعماجو  نوداصلا  خ 

ضرلأا راجإ  عفدل  بارملا  نم  اونادتسا  ضرغلا ، اذهلو  .عفدلا  اهيلع   دامتعلااو  كلاملا ، نم  ارلأا  راجئسا  ىوس  ةجسلأا ) ةكرح  دع  اصوصخو  )
ضئاف لامعأ  نم  اماه  اءزج  ةلاملا  تاودلأا  نم  ةلما  ةعومجم  تحصأو  يفم ، نوبارملا إ  لوّحت  .عبطلا  روجلأا  عفد  ةاهنلا  روذلا و  ءاو 

مهاسملا  دحأو  يداصتقلاا ، طاشلل  ًهسمو  ةعانصلا ، زئار  نم  ةكر   » ەراتعا اددج ، اروطسأ  ارود  لمتلا  بسا  اذكهو  .اهعزوتو  جاتنلإا 
«. عمتجملا جاتنلإا   ضئاف 

كلذ عم  حاص  ل  ظقسل  لللا ؛ مهنم   ل  مان  ءانغلأا ، نم  مهعمج  اونوك  مل  نيذلاو  ددجلا ، يلامسأرلا  لمعلا  بارأ  نإف  ارلأا ، ءلانل  افلاخو 
له ادج ؟ سقطلا  نوكس  له  جاتنلإا ؟ عيب  دع  هتلئاعل  ء  يأ  له س  ملاو ؟ كلاملا  هنويد إ  عفد  نم  لصاحملا  هنكمتس  له  غلالا : قلقلا 

ةعامتجلاا ةطلسلا  رود  قلعتي  امف  عيمجلا  ةؤر  رطاخملا  ەذه  تشوّشو  .رطاخملا  عيمج  مهلها  اوذخأ ع  دقل  راصتخا ، هتعاض ؟ نئالا  يشس 
.لماعلاو ملاو  ضرلأا ، بحاصو  لمعلا ، بحاص  ضئافلا ب  عــــزوت  ددحت   

امسأرلا رعش  ةكسعلاو ، ةساسلا  هتوق  لضف  كلذو  نورخلآا ، هجتي  يذلا  ضئافلا  نم  اءزج  صلختس  نا  هنأ  اطقلإا  هف  كردأ  يذلا  تقولا   
، اهاناع لا  مومهلا  كلت  لل  ةلداع  ةأفام  دّع  هققّح  حــر  يأ  نأو  ضئافلا ، قيقحتل  اققح  ًخدم  تنا  ةلطلا  قرلأا  ال  نأ  بط  لش  قلقلا 

يذلا امتئلاا  دحلا  ةفلخ  لشي ع  نا  لا  ةزجعملا  داصتقلاا  هتمهاسم   اضأ -  ارملا -  رخافت  ام  .جاتنلإا  ةلمع  اهب  رادأ  لا  ةقطلا  عو 
تنا .ةرطاخملا  نم  بسكشل ، ةقدنبلا » رجات   » ةحم حضوت  ام  ةادلا ، لقلأا   عو  ماودلا  لاملا ع  ضارقإ  ولخ  نك  مل  .امسأرلل  فو 

ّ
ەر

.نخلآا تاحومطو  اسمل  ًوّمم  نوكتل  اهدّكت ؛ نم  د  نا لا  لا  رطاخملل  ازمر  كولاش  ةاسأم 

نودهش لامّعلا  نا  هسفن ، تقولا  .اهب و  لومعملا  ةجولويدلأا  وأ  ةسرامملا  ءاوس   ةخسار  ةلمع  لمتلا  حبصأ  لاملا ، سأر  مدقت ع  عم  نْلو ؛
بس اذلا  توملا  ةح  ىرخأ -  ةددج  ةح  عم  ةددجلا  مهتح  شاعت  باعسلا  نوحفا  اونا  ول  ّح  قلاطلإا ، ولأا ع  ةرملل  ةمسر  ةح 

لمعلا شرو  عرازملا إ  نم  لوحت  دقو  مهلمع  دأت ) ل  ةبك  ةبلغأ  اونا  نيذلاو   ) رجلأا عفدم  ًمع  اودج  مل  نيذلا  لامّعلا  كئلوأ  دهشو  .ةقافلا 



دهجلا طلتخا  ثح  ناخدلا ؛ ةئيلملاو  ةخاصلا  ةدامرلا  ةعانصلا  ةبلأل  ةلاعلا  ناردجلا  فلا  مهفلاسأ   نع  لوصفم  كانه  اونا  .عناصملاو 
دع مل  ةقط  جاتنلإا ، تالمع  كراشم   اوحصأ  دقل  .ناملا  لونلاو  يراخلا  كرحملا  لثم  ةجولونكتلا  بئاجعلل  ناملا  لمعلا  عم  يلا 
يأ كلاتما  نم  اموي  اونكمتي  نل  لاو  تاجتنملا ، نم  ةعونتم  ةعومجم  جتتُ  ةلئاه ، ةلآ  ةغص   سورت  مهنأو  مهتلماع ، لاو  اهيلع ، ةرطس  يأ  مهيدل 

.اهنم

ەراتعا هسرودنوك  رهظ   نعلاو ، يداحلا  نرقلا  نغنشو   عساتلا ع  نرقلا  سشام   نم   ً مض  يذلاو  يدحتملا ، قاّلا  ملاعلا  اذه   
نم ل  قعص  دقل  .ةلوهس  اهقاخا  لاقعلا  كفتلا  نم  ردق  يلأ  نكم  لا  ةددعتم ، تااجح  ءارو  ةعامتجلاا  ةطلسلا  ةسرامم  تختو  .ًحتسم  ازغل 

ةعلأ هنأ  رعش  مهنم  ل  ناو  .يغتلا  ةتوب  مهعمج  اوقعص  دقل  يلحملا ، ناعلأاو  مدعملا  حلافلاو  يفرحلاو  ارملاو  لماعلاو ، لمعلا  بحاص 
.همهف وأ  هتدارإ  نع  ةجراخ  ىوق  يد  ةزجاع ب 

تاعمتجمو ةعانصلا  تاعمتجملا  تااد  ةمزلأا   ەذه  روذج  داجإ  نكم  .ةحلا  نم  ةكرب  امئاع   انملاع  اضأ  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  تكرت 
رفم لا لا  تامزلأاو  financialization ةلمتلاو عيلسلل ، يزاوتملا  مدقتلا  نع  تجتن  لا  ةحلل  فلتخم  لش  نع  ةراع  ةلاحلا  انتلضعمو  .قوسلا 

.تالمعلا ەذه  اهجتت  نأ  نم 

 



ةیضیوعتلا تامزلأاو  حاجنلا  ةقرافم 
ةعبطلل قدملا 

ّ
نوق نوبقارملا  ظحلا  .ةتحلا  ةداصتقلاا  تامزلأل  ملاسسلااو  ةنمهلا  قاوسلأا   أدت  نأ  لق  ادج  تامزلأا  ةكمانيد  باعسا  مت  دقل 

صلقتي ضافخنلاا ، سارفلا  دادعأ  ءد  درجمو  .طغضلا  تحت  سارفلا  عمتجم  عض  امّم  ةسفملا ، تاناويحلا  ددع  عفترا  سارفلا ، ترفاوت  امل  هنأ 
ةلمعلا اددجم  أدتو  سارفلا ، دادعأ  شعتت  ةمزأ ، ضافخنلاا إ  لوحتي  امدنع  هنلأ  .ةلط  ةفل  سل  نْلو ؛ .اضأ  ةسفملا  تاناويحلا  عمتجم  ددع 

.اهلمأ ةرودلا 

عمتجملا سفملاو   ةسفلا  ةكمانيد  حيضوت  صرح ع  ثحا  لوأ  حجرلأا -  ع  ( - 1406-1332  ) نودلخ نبا  نا  عبارلا ع ، نرقلا  ةدوعلاو إ 
.اسلا

سفملا رود  اهماح  بعل  لا  ةمظنلأا ، طوقسو  دوعص  نع  ملت  ثح  اقفأ ؛ لامشو  اناسأ  ةعلا   لودلا  خــــراتل  ةقثولا  هتسارد  ءانب ع  لاقو 

وأ امجلا ، روعشلا  وأ  نماضتلا ، لاشأ  نم  لشك  ةصعلا  ةظن  فرعتُ  . (14) ةسفلا رود    asabiyyah ةصعلا ةظن  ّس  ء  كانه  نأو 
تاعامجلل حاجنلاو  ةوّقلا  ةصعلا  حنمت  اتلاو  .رطخلاو  ةجاحلا  دض  لاضنلا  نواعتلا   ةغرلا   ةجن  ةغص  تاعومجم  نمض  رهظت  لا  كسامتلا 
تاناويحلا ةلاح  امو   نْلو ؛ .ةبك  ندم  تلاود  سسّؤتل  ةحلا ؛ زارملا  ةطلسلا   إ  تاعومجملا  ەذه  لصت  مّث  .اهنم  اهروذج  دمتس  لا 

.اهرامد روذ  هلخاد  لمح  اهحاجن  نإف  ةسفملا ،

أت لا  ةسرطغلاو  ةطلسلا ، سوقط  نم  ل  رمتت  .راسحنلاا  تأد  ةصعلا  نأو  مهااعرب ، ةلصلا  نودقف  ماحلا  نأ  ةلط  ةف  لق  نودلخ  نبا  داو 
كلت نأ  ماحلا  فشك  ام ، ةطقن  دنعو  ةصعلا ، لاتت  اذكهو  .ماحلا  ةوّق  فاعضلإ  ةسدكملا ، تاولا  فوت 

ّ
ەر يذلا  عاشلإاو  ةقلطملا  ةطلسلا  عم 

نام ةصعلا   تسا  ىرخأ ، ةعومجم  ةطلسلا  وتت  مّث  .لؤافتلا  لاتو  لملأا ، صقانو  وفلاو ، ةنتفلا  اهعيف  .تفعضأ  دق  ةوّقلاو  ةطلسلا 
.ةرودلا ەذه  رمتسو  رخآ ،

يداصتقلاا دمع  (، 1950-1883  ) يبموش فزوج  ذح 
ّ

ر .سفملاو  ةسفلا  ةكمانيد  دض  نصّحم  هنأ  لاإ  ةثك  تامم  يراجتلا  عمتجملا  متي 
؟ بسلا وه  امو  .يرود  لش  ةفنعلا  تامزلأا  دلوت  ةلامسأرلا  ةعبط  نم  هنأ  كراملا ) داصتقلاا  اثك  ثأت 

ّ
ر دق  هنأ  ةقرافم  نم  مغرلا  ع   ) يلايللا

لا قرطلا   ) اذلا رلا  ابك  اروعش  نت  مّث  ابك ، اومن  ةحجانلا  تالا  ومنت  .ةبك  ةراتحا  ةوّق  عم  ةبلا  تالا  عمجتيل   لاملا  سأر  ەاجتا 
ةضرقنملا تاروصانيدلا  توم  هف  بّس  يذلا  تقولا  و  .اقحلا  لشفتل  ةمعنلا ؛ وثدحم  عاجلا  نوركتبملا  اهيلع  وتس  مّث  نودلخ ،) نبا  اهددّح 

.امسأرلا روطتلا  ةسم  اضعت   امساح  ارود  تامزلأا  بعلت  عملا  اذهــو  .عــــراشملا  نم  ةيح  أو  ةددج  عاونلأ  لاجملا  حسفت  مللأا ، نم  ثلا 

(1996-1913  ) نودوغ دراشر  صخّل  .تامزلأل  دلوم  ماظنك  ةلامسأرلل  سكرام  دقن  اهروذج   اهل  ةكمانيدلا  ةصقلا  ەذه  نأ  مامتهلال ، ثملا  نمو 
: اتلا وحنلا  سكرام ع  يأر  جدما  نم  داصتقلاا  ملاع 

.زاوتم ننع  ةموكحم  ةلامسأرلا  - 

لمعلا حبص  ، E ةلحرملا نكتلو  ةنيعم ، ةتع  قوف  ةلامَعَلا  دازت  عم  وقلا :) لخدلا  نم  ةسك  روجلأا  عمجم   ) روجلأا ةصح  لولأا  نعلا  ددح  - 
.روجلأا ةصح  اتلاو  ةمواسملا ، لامّعلا ع  ةردق  عفترتو  اححش ،

.ةاناعملا فظوتلا  أدي  W ىرخلأا ةتعلا  روجلأا  ةصح  ّختت  امدنع  ةلامَعَلا : وّمن  اثلا  نعلا  ددح  - 

.عافترلاا ةذخآ   ةلامَعَلا  نأو  ومني ، داصتقلاا  نأ  ضفا  ةرفط ،) سلافإ إ  ةرفط إ   ) ةداعلا ةرودلا  جتيُ  ننعلا  نيذه  عمجلا ب  نأ  فك  ةفرعمل 
؛ اثلا نعلا  لخّدتي  ، W ةتعلا قوف  روجلأا  عفترت  امدنع  نْلو ؛ .اضأ  عفترت  روجلأا  نإف  ، E ةتعلا ةلامَعَلا  فظوت  زواجت  درجم  لولأا ، نعلل  اقفوف 

امّم ساعملا ، ەاجتلاا  لمع   لولأا  نعلا  نإف  كلذل ، ةجنو  ، E ةتعلا تحت  ةلامَعَلا  ىوتسم  ضفخني  ام ، ةطقن  دنعو  .لمعلا  صرف  نم  دّحل 
عأ إ  ةلاطلا  لصتو  روجلأا ، ضفخنت  ثح  داسلا ؛ تلااح  قأ  إ  تلصو  دق  ةطقنلا  ەذه  دنع  ةرودلا  نوكتو  .روجلأا  ضافخنا  بّسي 
عفترتو .ىرخأ  ةرم  لمعلا  صرف  دل  ساعملا ؛ ەاجتلاا  ەرود   باهذلا  اثلا  نعلا  أدي  ، W ىوتسملا نم  لقأ  روجلأا  ضافخنا  عمو  .اهتاتسم 

.E ةتعلا اهلوصو إ  درجم  ىرخأ  ةرم  روجلأا 

.ةلقملا ةمزلأا  روذ  هلخاد  لمح  شاعتنلاا  نا  نو  اعتلا ، ةلاح  داصتقلاا   نوكو 

رطاخم رهظتو  القت ، ةرودلا أ  حبصت  جــــملا ، اذه  لمتلا إ  ةفاضإ  دنعو  .لمتلاو  لاملا  نع  ء  يأ  ركذ  نود  اهجاتنإ »  » مت ةرودلا  ەذه  نأ  ظحلا 
.ححي يذلا لا  دملأا  لط  داسلا  هل  ردتلا ،) دوكرلا  عجارت  لاقم    ) رالا طوقسلا  رطخ  قفلأا : لثم   اهل  قبس  مل  ةددج ، ةرود 

 



لیومتلا رودو  ةیلاملا  تامزلأاو  ةیداصتقلاا  تارایھنلاا  صصحلا : ةدایز 
بس اضعت ، ارود  اهنم  رّفم  لا لا  ةمزلأا  بعلت  اذكهو  .لاتلا  إ  طاورلاو  تامسلاو  ماعلا  خلا  تام  ضع  عوزن  حاجنلا ع  ةقرافم  دنس 

سفملاو  سارفلا  دادعلأ  سلا  مجحلا  تالقتلا   نم  .اهتاذ  ةمزلأا  بسو  ماظنلا »  » عجارت ىدأ إ  يذلا  وه  هلاوز  نا  يذلا  هتاذ  ءلا  ءاحإ 
تاوفلا عم  تامزلأا  قفات  اهيف ، شعن  لا  قوسلا  تاعمتجم  لمعلا   ةكمانيدو  روجلأل  ةعلا ، ندملا  لود  ةساسلا   ةطلسلا  ارورم  ةلا ،

.ءاوس دح  اهتاضعتو ع  ةظهالا 

لمع صرف  ةلاطلا إ  يدؤتو  عئاضلا ، نماضتلا  سّح  ةساسلا  تاراهنلاا  ثتو  سارفلا ، دادعأ  ةداعتسا  ةسفملا ع  تاناويحلا  ةعاجملا ب  دعاس 
كلذو لقملا ، نسّحتلل  اسلأا  طلا  ةمزلأاو  ددشلا ، رخفلل  ددجلا  ردصملا  ةنعللا  ودغت  اذكهو  .ارج  مّلهو  روجلأا ، طغضلا ع  قط  نع  ةددج 

خــــراتلا ع دعاس  ةواهلا ، إ  ةعبط »  » تاعافدنا عملا  اذهب  ةرودلا  تامزلأا  لشو  .ةنمهلاو  ةولاو  ةطلسلل  هلمأ  يويحلا » طحملا   » طشتل
.اهبنّجت نكم  ثداوح ، اهراتعا  نم  ًد  ەراسم ، لامتسا 

.ةداع ةرود  نم  ةرباع  ةلحرم  اهنأ  مهَفتُ ع  نأ  نكم  تامزلأا  ل  سل  نْلو ؛ .تارودلا  ەذه  لثم  نارخزي  خــــراتلاو  ةعبطلا  نم   ً نأ  هف  كش  امّمو لا 
اهنأ راثلآا  ءاملع  انخ  .حصفلا  ةرج  ةراضح  لاثملا ، لس  ذخ ع  .احلا  اهلش  لقلأا   ع  ةرودلا ، تت  مّث  .ةمخض  ةمزأ  رهظت  ةف  ل  و 

تلصو مهيدل ، ةرجش  رخآ  عطق  حصفلا  رزج  ناس  ماق  درجمف  ةبك : ةمزأ  اهت  فسلأل ، نْلو ؛ .اهخرات  ةرودلا   تامزلأا  نم  ددعلا  تدهش 
ةمدتلا ةوّقلا  ع  مئاد  كذتك  ةعئارلا  لثامتلا  ّت  ام  ل  ناو  .ةواسأم  ةاهن  إ  اهل  ةعضاخ  مهتاطاش  تنا  لا  ةئبلاو  ةداصتقلاا  ةرودلا 

.تامزلأل ةختلاو 

دوجو مدع  ىرخأ ، ةراع  وأ  .هسفن  ءاودلا  ةاثم  نوك  يذلا  يرذجلا  زجعلا  باوجلا   نم  ةداعلا ؟ تامزلأا  نع  فلتخت  ام  ةمزأ  لعج  يذلا  ام  نْذإ ؛
ةرودلا ةاهن  عضت  لا  ةمزلأا  رذنو  تان  نم  ءزج  اهرارمتسا  ةدكم  ءالا   نإف  ام ، ةرودل  لحارم  تامزلأا  دّعت  امنب  راصتخا ، .هنع  عت  ء  يأ 

رملأا نا  اذإ  .عاطقنلاا  اذه  لثم  رخآ  اعاطقنا  لثمت  ةمزأ 2008  نأ  ساسأ  باتلا ع  اذه  بتكو  .عاطقنلاا  اذه  لثم  لش  ماع 1929  نا  دقل  .ةلاحلا 
للاخ نم  طقف  ضومغ  همهف  اننكم  يذلاو  ددج ، دهع  ريذن  ل  لاعلا ، روتونيملا  دهع  نم  ىرخأ  ةصلاخ  نوك  نل  دع 2008  ام  ملاع  نإف  كلذك ،

.ةدلا ەذه  لمتلا   عضو  ةجاح إ  اننإف  حيحص ، لش  ء  يأ  يمت  متي  نأ  لق  نْلو ؛ .احلا  تاواشغ 

.financialization ةلمتلا تاساسلا  تدلو  لاو  لمعلاو ، ضرلأا  عيلس  اهيف  مت  لا  ةقطلا  لعفلا إ  لاملا  سأر  عل  قباسلا  شاقنلا  قرّطت 
مخضت لمتلل ع  ةلئاهلا  ةردقلا  زغللا   اذه  حاتفم  نم  .ىلا  ةداصتقلاا  تامزلأا  لمتلل  ددجلا  يروحملا  رودلا  بّس  فك  نلآا -  لو - 

هتاح تارخدم  ةنهارملا  ءرملل  حمس  لا  ةلاملا  تاودلأا  لوصولا إ  حاجنلا   امأ  ء ، ويلا  ەرجأ  لاقم  ام  ناصح  ءرملا ع  ةنهارم  دّعت  .رطخلا 
يك درانيام  نوج  ثدحت  .ةثرا  رئاسخلاو  ةعئار ، ةلمتحملا  بساملا  نم  عنلا  اذه  نم  لمتلا  لعج  .امامت  رخآ  ء  وهف  هسفن ؛ ناصحلا  ع 

: ةماعلا ةظنلا  مسا  فرعُ  امف  مظعلا ،) داسلا  نم و  هاتك 1936 ( ةقانأ   لش أ  اهسفن  ةركفلا  نع  ( 1946-1883)

نم ةماود  ةعاقف   نع  ةراع  حبصت  امدنع  ةاغلل  اطخ  حبص  فقوملا  نلو  .ةسسؤملا  نم  رمتسم  قفد  تاعاقفلا ع  نم  نوراضملا  رّتي  دق لا 
ةؤر تامل  تنا  دقل  .حجرلأا  لامعلأا ع  عتت 

ّ
نأ  د  لاف  ونزالا ، ةطشأ  نع  ةناث  ةجن  ام ، دل  لاملا   سأر  ةمنت  حبصت  امدنع  .ةراضملا 

.اقح

حاقا ناو  .حاجنلا  ةقرافم  نع  رهظت  لا  ةرودلا  ةدلا  عم  كلذ  جمو  يك ، نم  ًلق  دعأ  تايعسلا   ( 1996-1919  ) سم ناماه  مو 
متس ضورقلا  ەذه  نأ  ةقثلا  كونبلا  مهلت  بسلا ، اذهلو  ضورقلا ، دادس  نع  فلختلا  لدّعم  ضافخنا  بّس  ومنلاو  املا  رارقتسلاا  تاف  نأ  سم 

رطاخملا نم  دملا  دلوت  .مهدئاوع  سحت  لس  ةداملا ،  رطاخملا  ذاختا  نمثسملا ع  اذه  عجّشو  .ةدئافلا  راعسأ  ضفخنت  اتلاو  .اهددس 
.داصتقلاا تاعاطق  ةق  ةحتسم ع  اراثآ غ  اهل  نإف  ةعاقفلا ، قثبت  امدنعو  .ةعاقف 

عمو .دوكرلا  وأ  داسلا ، رارقتسا  ةلاح  اهعو  لوصلأا ، راعسأ  ضفخنت  نونج ، ةرطاخملل  ةهرا  ةلاملا  قاوسلأا  حبصتو  ةع ، ةدئافلا  راعسأ  عفترت 
س نمَ  طقف   ةدجلا »  » ةرامثسلاا عــــراشملا  نإف  ةرطاخملا ، ەرك  دوس  نأ  درجم  داتعملا : عتلا  اهرود  ةاورلا  ەذه  بعلت   ةمزلأا  نإف  كلذ ،

دح إ  اثك  ةلاملا  ةعاقفلا  مخّضتت  ةصق ، ةف  دعو  .ىرخأ  ةفل  ةرودلا  حنمتُو  ةقثلا ، ةداعتسا  متتو  لوّمملا ، باصعأ  نم  اذه  ئدّهــو  .لمتلل 
مت امدنع  حصفلا  ةرج  ناسل  بلقتملا  يداصتقلاا  طاشلا  هلإ  لصو  يذلا  راهنلاا  بك  دح  ام إ  لش  هش  ةرودلا -  راهنا  يدؤي إ  امّم  راجفنلاا ،

هسفن راغلاو  ىرخأ ، ةرم  ضوهنلا  نم  ةثك -  ناحأ  نكمتي -   ثح لا  مات ؛ بارخ  هل   داصتقلاا  نوك  راغلا ، عشقني  امدنع  .ةخلأا  ةرجشلا  عطق 

اننإف انامأ ، تاراسلا أ  ودغت  امدنع  ثدح  نأ  نكم  ام  كفت   اذه : ل  حيضوت  مدختسُ   لا  ةمئلاملا  ةراعتسلاا  . (15) ءانبلا ةداعإ  أدتو  لي 
، ةكرحلا لقن   ) ةراسلا ةملاسلا   تام  نسّحت   ل  نإف  تقولا ، نم  ةفل  ارذح  أ  ةطسلا  ثداوحلا  انلعجت  امنب  .أ  انتع  ةداز  إ  لمن 

انصرف حبصت  لصحت ، امدنع  ةبلا  ثداوحلا  نإف  ةردن ، حبصت أ  ثداوحلا  نم  مغرلا  .ةعلا ع  طسّوتم  انيدل  دي  ةئاوهلا ) دئاسولا  و( لمارفلاو )
تلعجو عــــلا ، ومنلا  ةددجلا  ةلاملا  تاودلأا  ذغ 

ّ
ت داسك 1929 و2008 : لقلأا  ائزج ع  بّس  ام  طضلا  وه  اذه  .ةاغلل  ةلض  ملا   

.هنم د  نا لا  يذلا  ثداحلا  عقو  ّح  .م  تقو  يأ  نم  انامأ  ودت أ  ةشحوتملا  تارامثسلاا 

 



ماع 1929 ةیلاملا  ةمزلأا 
بوكرب عاتمتسلال  صاخشلأا  ءلاؤه  تأ  مل  .دنلاآ  وك  كرا   انول  كروين   ناس  نم  دشح  عمّجت  ماع 1903 ، نم  رياني ، ماأ  نم  درا  موي   

ءاهلا ع نامأ ، صفقلا  عضويل   ؤي  مل  يذلا  لفلا  لفلا ت ، مادعإ  ررقملا  نم  نا  اعش : ادهشم  اودهشل  ل  راشفلا ، ماهتلا  وأ  لخلا 
؟ سانلا مامأ  لف  لتق  موق  عملالا  لجرلا  اذه  لثم  لعج  يذلا  ام  .مظعلا  عخملا  نوسدأ ، ساموت  يد 

سل هسفنل -  ةراتحا  ةوّق  ءاشإ  لس  ركتي   يذلا  عخملا  قوسلا : تاعمتجم  روّطت  نم  ةددجلا  ةلحرملا  بلق  ددجلا   عوملا  نوسدا  صخّل 
لجر نع  ةراع  نا  .اهاإ  هحنمت  لا  ةقلطملا  ةوّقلاو  لئاهلا  دجملا  لس  اهتاذ ،  ةوّقلا  ەذه  لس  ل   ةوّقلا ، ەذه  اهاإ  هحنمت  لا  تاولا  بس 
اقدص نا  .هموصخ  نم  ضغلاو  مهتقاط ، نم  كهنملا أ  هفظوم  نم  قدّص  يذلا لا  ءلاولا  ةاواسملا  مدق  عو  هسفن  تقولا  مهلأ   يذلا  لامعلأا 

لامّعلا إ لحتب  هسفن ، تقولا  ماق   يذلاو  يداعلا ، سانلا  ةاح  إ  تلالآا  لاخدإ  اسئر   ارود  فورعم  وه  ام  اضأ  بعل  يذلا  دروف ، يهل 
.تلالآا برقأ إ  صاخشأ 

طقف  ولأا  ةوطخلا  اهلا  حاصملل  نوسدأ  عاخا  نا  .تقلامع  تيعانص  تك  ةمخّضتملا ب  جنرطشلا  ةعقر  ةوطخ ع  مادعإ ت  نا 
.هعناصم لق  نم  بك  لش  تجتنأ  لا  حيباصملا  ءتل  مأ ؛ تب  ل  ءاهلا إ  تذخأ  لا  كلاسلأا  نم  ةكشو  ءاهلا ، دلوت  تاطحم  ءاشإ 

بلا همصخ  دض  تاراتلا  برح  ّس  ام  ثدح  اذكهو  .نوللإا  كلم  ةئاهلا  هحباصم  هنم  لعجت  نل  اهعزوتو ، ءاهلا  دلوتب  محتلا  نودو 
.سواهجنسو جروج 

DC رمتسملا راتلا  معد  نوسدأ  ةئاهلا : تاراتلا  نم  ةفلتخم  عاونأ  ع  سواهجنسو  نوسدا  نهار  دوسس ، لا  نم  ياعم  ع  عا   
رامدل كسملا  ضرّعت ت  .ةوا  لاتاق  كلذل  .ء  ل  زئافلا ع  اهيف  لصح  ةعل  اهنأ  نافرع  امهلا  نا  AC. ددملا راتلا  معد  سواهجنسو 

، ةلتاقلا هتعبط  راهظب   AC ددملا راتلا  ةعمس  خيطلتل  ةلواحم  ءاهلا   ەوفظومو  نوسدأ  اهقعص  لا  ىرخلأا  تاناويحلا  نم  ددع  كلذكو  لماش ،
نم اءزج  دروفو  سواهجنسوو  نوسدأ  لاثمأ  لاجرلا  نا   .DC رمتسملا راتلا  بولقلا  بحلأا إ  راتلاو  انامأ  لأا  راتلل  عشلا  ديأتلا  دشح  اتلاو 

.ةددجلا ةسسؤملا  تلاودلا  هش  ةددج  تاو  تاعاطق  تاراتبلاا  هف  تجتنأ  يذلا  دهعلا  ددج ، دهع  ةعلط 

تأد لا  تننلإا  ةصنم   - iTunes عم بلا  هحاجنو  زج  فس  لاثملا  لس  ركف ع  .ةداوه  لا  اذه  انموي  ّح  اهوبعل  لا  ةعللا  ترمتساو 

.(
16) ةكذلا فتاوهلاو   MP3 اغلأا تلاغشم  ةلئاهلا ع  ةراتحلاا  ةوّقلا  لآ  ةك  حنم  إ  دع -  امف  تلصو -  اهنل  تننلإا ، سوملا ع  رجتم 
ةاغلل ع مهم  لسأ  للاخ  نم  قوسلل  ةداعلا  دعاوقلا  بختل  ك  ام  ةبك  اهنأ  ةعساو  تاش  كلتمت  لا  تالا  ەذه  عم  مويلا  ةلشملا 

، نومللا بلطلا ع  صقانت  اذإ  لاثملا ، لس  ع  كدل ، يلحملا  عرازملا  قوس  .بك   دح  صلقتي إ  رعسلا  رود  نإف  ء ، ل  لقو  لاوأ  .لقلأا 
.هل نومللا  عاي  ّح  اضأ ، صقاني  فوس  رعسلا  نإف 

 



 

 
عبرملا 2.1

لبق 1929 ام  تامزأ 
 

لختی ناك  تاكرشلا ، دوعصل  ةلیوطلا  ةرتفلا  للاخو  .ةیادبلا  ذنم  تاعاقف  ومنلا  تارفط  تدلو 
يف ةیدیدحلا  ككسلا  ءانب  يف  ىلولأا  ةرفطلا  ةیاھن  تببس  .ةیلاتتم  ةیلام  تامزأ  ةلومملا  ةیلامسأرلا 
تس هّدمل  دملأا  لیوط  داسكلا  أدب  ماع 1873 ، يف  .ىربكلا  كونبلا  رایھنا  ماع 1847  يف  ایناطیرب 

ةیاھن يف  ةیدیدحلا  ككسلا  ءانب  ىلع  ةبراضملا  ةعاقف  راجفنا  ةجیتن  ةدحتملا  تایلاولا  يف  تاونس 
دوكر ھبرض  يكیرملأا ، داصتقلاا  يفاعت  ىلع  تاونس  ثلاث  رورم  دعبو  .ةیكیرملأا  ةیلھلأا  برحلا 

ةیرامثتسا ةكرش  تابارطضلاا  هذھ  للاخ  تراھنا  .تاونس  ثلاث  ةدمل  رمتسا  ماع 1882 ، يف  دیدج 
.ةكرش فلاآ  ةرشع  يلاوح  بناج  ىلإ  عربستیب ،) يف   ) اینافلسنب كنبو  ىربك 

تداكو نیتنجرلأا ، يف  زجنیراب  كنب  تارامثتسا  تءاس  میدقلا ،» دلبلا   » ىلإ ةدوعلاب  ماع 1890 ؛ يف 
ددرت دقف  زجنیراب ، ذاقنلإ  لخدت  ارتلجنإ  كنب  نأ  نم  مغرلا  ىلع  .رایھنلاا  ىلإ  ندنل  كنب  يدؤت ب  نأ 
ىرخأ ةیلام  ةعاقف  تمن  تاونس  ثلاث  دعب  .ملاعلا  ءاحنا  يف  ةیراجتلا  لامعلاا  يف  ةقثلا  نادقف  ىدص 

، بھذلا يطایتحا  ىلع  قابس  اھبقعأو  .ةدحتملا  تایلاولا  يف  ةیدیدحلا  ككسلل  طرفملا  ءانبلا  باقعا  يف 
نم ةلسلس  يف  ببست  امم  ةئاملا ،) يف  ىلإ 18  ةئاملا  يف  نم 4   ) ةعرسب ةلاطبلا  لدعم  عفتراو 

داسكلا رمتسا  .ةدحتملا  تایلاولا  يف  ةیعانصلا  تاقلاعلا  دھشم  تریغ  يتلا  ةیعانصلا  تابارضلإا 
يف لوخدلا  ىلإ  يلاتلاب  ىدأ  امم  ةیداصتقلاا ، ةریتولا  بھذلا  ةروف  تعفر  امدنع  ماع 1896 . ىتح 
ةیلام ةمزأ  ةطقنلا  هذھ  دنع  توطنا  ثیح  ماع 1907  ىتح  رمتسا  يذلا  عیرسلا  ومنلا  نم  ةرتف 

، ةلاطبلا يشفتو  لماشلا ، رعذلا  نم  ةجوم  راثآ  امم  كرویوین ، ةصروب  يف  ضافخنا 50  ىلع  ةدیدج ،
.خلإ ...ةیراجتلا  لامعلأا  قلاغإو 

ماع 1913، يف  اكریمأ  يف  يزكرملا  كنبلا  ءاشنإ  ىلإ  ىدأ  يذلا  وھ  رایھنا 1907 ناك  عقاولا ، يف 
ثودح عنمل  ةحضاو  تایحلاص  عم  يكیرملأا ) يزكرملا  كنبلا  وا   ) يلاردیفلا يطایتحلاا  ماظنو 

.ةلثامم تامزأ 

نمضت بلطلا ، ضفخني  امدنع  ةلامسأرلا : ةمدصلل  اصاصتما  اهرهوج  لثمت   لاو  ةعاملا ، غ  عئاضلا  فوفر  غارفإ  ةنرملا ع  راعسلأا  دعاس 
، راعسلأا ضفخ  نم  ًد  بلطلا : ضافخنا  ةهجاوم  رخآ   اراخ  ةقلامعلا  تالا  كلتمت  لاقملا ، .ىدس   تاجرخملا  بهذت  لاأ  ةنرملا  راعسلأا 

امدنع ادعاصف ، نوسدأ  نمز  ذنم  هنإف  كلذل  .ةبك  ةجرد  إ  كرحتت  دالا  راعسلأا  نإف  كلذ ، عمو  عساو ، قاطن  جاتنلإا ع  ضفخ  راتخا  اهنكم 
.ةلامسأرلا تامدصلا  صاصتما  لات  ةجوزل » أ   » راعسلأا تحصأ 

نا تقولا ، كلذ  ذنم  ىرخأ ، ةرم  اذكهو  .لثملا  امخض  ًمت  بلطتت  فتاهلا ) تاشو  ءاهلا  دلوت  تاطحم  ءانب  لثم   ) ةمخضلا عــــراشملا  اناث ،
بغرت لا  ةلويسلا  راهنأ  لصوتلا إ  لجأ  نم  نكمم  وه  ام  ل  ماقلاو  ضعلا ، اهضع  ذاوحتسلااو ع  جمدلاو ، ةاقنلا ، لكشو  نواعتلا ، كونبلا  ع 

نم عأ  لش  ومني  أد  لمتلا  ملاع  نأ  شهدملا  نم  سلف  اذلو ؛ .ةلئاهلا  حارلأا  قوتب 
ّ

تاع عفدنم  ةاغلل ، ةاذج  راعسأو  اهضاقا ، تالا 
.تالا

ودغتس رقفلل : جلاع  روثعلا ع  مت  دق  هنأ  ةرم  لولأ  يكملأا  لامّعلا  راخإ  متو  .تاعلا  تااد  عم  ةاغلل  ةحضاو  ةددجلا  ةرفطلا  ةلحرم  تنا 
ةقثلاو تس ، لوو  ةقثلاو   داجلا ، لمعلا  رملأا  هلطتي  نا  ام  ل  .ةلوّمملا  ةلامسأرلاو  تالا ، نم  ةع  مهسفنأ  طب  اوماق  اذإ  طقف ، ةدج  مهتاح 

ەرجأ  نم  عبسلأا  مأ   رلاود  رامثسا 15  أد  1921  يذلا  لماعلاو  .تقولا  نم  ةفل  ًوقعم  ملحلا  اد  .همئاوق  ترثات   لا  تاسسؤملا   
رلاود ةمق 80000  مهسلأا  نم  ةفطل  ةعومجم  كلاتما  إ  ءادلأا ب 1921 و1929 ،) ساسأ  لولح 1941 (ع  علطتي  نأ  نكم  ةزاتمملا ، مهسلأا 

راخدلاا نم  انيدل  دصتقملا  لماعلا  بصن  نا  ماع 1926 ، لولح  ةغراف : ادوعو  ەذه  نكت  مل  .مأ  رلاود  غلت 400  ةحص  ةهش  حارأو  مأ 
تنا ةعاقفلا ، راجفنا  لق  تاونس ، ثلاث  دع  .مأ  رلاود  نم 7000  برق  ام  امن إ  دق  هلخد ) نم  مأ  رلاود  لصح ع 3900  يذلا   ) يرهشلا

(. مأ رلاود  غلي 6240  ارت  رامثسلا   ) ردصلا جلثتُ  مأ  رلاود  ةمق 21000  همهسأ 

لولح .تعجارتو  تعجارتو ، انقدص ، مهسأ  تعجارت  .تس  لوو  نم  مأ  رلاود  رالم  تفتخا 40  صق ، تقو  .كلذ   دع  ارّم  حبصأ  ملحلا  نلو 
فعض نم  عمج أ  دق  نال  شارفلا ، لخاد  عبسأ  ل  مأ  رلاود  عضو 15  دق  نا  ول  .مأ  رلاود  مهسلأا إ 4000  ةمق  تعجارت  ماع 1932 

.اماع دحأ ع  تغل  لا  ةفلا  كلت  غلملا  

نإف فسلأل ، .ةداتعملا  ةرودلا  عجارت   درجم  نا  داسك 1929  نأ  دقتعن  نأ  انم  عيمجلا  دي  .لجاعلا  شاعتنلاا  قوت 
ّ

تاع تعفترا  ولأا ، ةمدصلا  دع 
ضفخنا .رحلا  هطوقس  ةدحتملا  تالاولا  وقلا   لخدلا  لصاو  .ةمدصلا  ع  ادر  ةضعت  ةاجتسا  لكش  نم  نكمتي  مل  بوكنملا  داصتقلاا 

دقتعا امدنعو  .ةئاملا  ةسب 25.3   ضفخنا  ماع 1931  .ةرلاودلا   ةمقلا  ثح  نم  ةئاملا  نم 14   برق  ام  ةسب  ماع 1930  داصتقلاا  
للاخ ةلامسأرلا  تالا  اهتققّح  لا  بساملا  ل  تنا  ماع 1933 ، لولح  .ىرخأ  ةئاملا  نلآا 25   ّح  اعجام  عاقلا ، إ  لصو  دق  هنأ  عيمجلا 

ماع لامعلأا   ملاع  نم  كنب  جخ 659  .اوتلا  ع  تاونس  ةعرأ  ةدّمل  انادحوو  تافارز  عالا  كونبلا  تخ  .تقفخأ  دق  ةيح  لأا  اهتاونس 
اهباوبأ اضأ  انب  قلغأ 2293  ىودج : نود  نْلو ؛ نسحتس -  روملأا  نأ  ماع 1931  نولمأ   عيمجلا  ناو  .نخآ  كنب  اهعت 1350  ماع 1930  و  ، 1929
قلاغإ ىوس  ماع 1933  دهش  مل  تجن ، لا  كونبلا  نم  ادج  للق  ددع  عم  غلت 1453 . كونبلا  نم  ةعومجم  تراهنا  ماع 1932  ّح  .مئاد  لش 

: ءادرج اهنلو  ةرقتسم ، ءارحصلا -  هش  ةدحتملا  تالاولا  داصتقا  نا  تقولا ، كلذ  لولح  .نخآ  انب  ثلاثو  ةعس 



ناو .بلا  نزحلا  لثم  ةدحتملا  تالاولا  لشفلا ع  مّخو  .مهرامث  لأ  ج  ماظن ، ءاشإ  ملاعلا  ةددجلا   تارمثلا  اوؤشأ  نيذلا  لاجرلل  نكم  لا 
تدازتو إ بك ، لش  تلقثو  سانلا ، سوفن  بضغلا   دقانع  تدازتو  .عاجلا  نويع  داي   بضغلا  ناو  .سانلا  نويع  احضاو   ودي  لشفلا 

.(
17) قلأا اهدح 

.ادأ قاطُ  ةرملا لا  ەذه  هنم  لعج  تاعلل  مطّحملا  دعولا  نلو  ماقتنلاا ، عم  رقفلا  داع  اذكه 

حيحصتلا تاتثم  نأ   ) ءافوجلا يداصتقلاا  تانيمطتب  نّطت  رفوه  تره  سئرلا  ناذآ  تنا  .نطنشاو  د  لح   يأ  كانه  نك  مل  هسفن ، تقولا  و 
.سا رجتم  بحاص  هنأو  باجتسا ، دقف  اهلعف ،) لعفت  نأ  كشو  تنا ع  قوسلا  داصتقلا  اذلا 



( تارلاودلا تارالم  اردقم  امجلإا  حملا  جتانلا   ) ةكملأا ةدحتملا  تالاولل  وقلا  لخدلا  لشلا 2.1  -
 

نأ تنا   ةدحولا  ةلشملا  نلو  .مازحلا  دش  نأ  ةصعلا : مالأا  رجتم   بحاص  يأ  هلعف  نأ  نكم  ام  موقت  نأ  رملأا  عقاو  ةرادلإا   ەذه  تلواح 
دش وأ  قوسلا ، ناملإا  نم  ل  دع  ثح  هجولأا ، ةددعتمو  ةددعتم ، ةمخض  ةلام  ةمزأ  نع  ةراع  تنا  دقل  .ىرخأ  ةمزأ  درجم  نكت  مل  ماع 1929  ةمزأ 

.هتاذ دح  ارمدم  لاملا  سدقتب  وأ  ةمزحلأا ،

 



يلودلا بھذلا  رایعم  رایھنا  ھتسمل : دقفی  سادیم 
ةمزلأا تقو  ةلامسأرلا ،  تاداصتقلاا  تنا  .بخنلا  ةغ ع  ةركف  لاوملأل  ةلودلا  راتحا  للاغتسا  للاخ  نم  ةمزلأا  فقول  ائش  لعفت  نأ  ةركف  تنا 

د نا  .ورويلا  ةقطنم  ادل   ةعس ع  مويلا   ورويلل  هاشم  لش  ةكشملا ، ةلمعلا  نم  اعون  ەرهوج  لش   ام  ريدت  ةملاعلا 1929 ، ةلاملا 
داصتقلاا لاوملأا   خض  ةملاعلا 2008 : ةلاملا  ةمزلأا  بقع   20 لا ةعومجم  تاموكح  هتلعف  ام  ماقلا  نم  تاموكحلا  عنم  امّم  بهذلا ، ف  راعم 

.ةشامنلاا وفلا  وحن  راهنلاا  عنمل  ةلواحم   

ءارغإ ةمواقم  اهدنع ع  ةرداق  نوكت  نلف  دت ، امدنع  لاملا  ةعاط  تاموكحلل  حمس  اذإ  ةاغلل : اطس  ودلا  بهذلا  راعمل  طنملا  ساسلأا  ناو 
.كلذ ماقلا 

.علسلا نم  اهسفن  ةّمّلا  ةدراطم  اهغو  كنرفلاو  هنجلاو ، تارلاودلا ، نم  تلامعلا  نم  دملا  موقتسو  ةلاحلا ، ەذه  لاملا   ةّمّ  دادسو 

لا لاوملأا  امومع  ثعلا  يدؤو إ  دلالا ، تارداصل  ةسفانتلا  ةردقلا  نم  للق  امّم  مخّضتلا ، دادزو  اهيف ، ةداوه  لا  ةجوم ، راعسلأا   عفترت  اذكهو 
ام امامت  هْوَ -  ةنيفس  يراص  مهسفنأ  طل  ةلسو  داجإ  نويساسلا  لواح  ةلمعلا ، ةنام  نم  للقتلا  نم  مهسفنأ  عنملو  .سفنلأا  قّش  سانلا  اهعمج 

راعم وه  يراصلا  اذه  نا  .نّهترج  لولا ع  ءارغلإ  ةسف  عقولا  نود  ةحسلا  تاناسلا  ةنغأ  عامتسلاا إ  هسفنل  حمس  امدنع  سويسدوأ  لعف 
.ودلا بهذلا 

اوماق ام  خلإ ، كنرفلا ، لاقم  رلاودلاو  يلسلإا ، هنجلا  لاقم  رلاودلا  ف  راعسأ  تبت  تاموكحلا ع  تقفتا  اتلا : وحنلا  راعملا ع  اذه  لمع 
ةّمّ طر  ةموكح ع  ل  تقفاو  كلذ ، ةولاعو ع  .بهذلا  نم  ةصنوأ  لاقم  تلامعلا  ەذه  عيمج  لوادت  هف  متي  نأ  نكم  يذلا  رعسلا  ددحتب  اضأ 

ل هنم   جختسُ  لا  ةغصلا  تاّمّلا  بس   ) دي امدنع  بهذلا  جتي  نأ  دحلأ  نكم  هنلأو لا  .بهذلا  نم  اهيلع  قفتم  ةّمّ  ةعوبطملا  لاوملأا 
.ماظنلا اذه  كراشم   دل  ل  ةضورعملا   دوقنلا  نم  اقت  ةتباثو  ةرقتسم  ةّمّ  دوجو  نمض  ودلا  بهذلا  راعم  ماظن  نأ  ودي  ماع ،)

افا نا  ودلا  بهذلا  راعم  نأ  ودي  ماظنلا ، اذهب  لمعلا  قيلعت  مت  ح  ولأا ، ةملاعلا  برحلا  للاخ  اصوصخو  تاعلا ، نم  ددعلا  نم  مغرلا  ع 
باسح ەؤا ع  مت  راعسلأا  رارقتسلاا   اذه  نأ  نلآا  فرعن  انك  ول  ّح  مخّضتلا ، بنّجت  متي  نا  عقاولا ، .دوشملا   راعسلأا  رارقتسا  قيقحتل 
كونبلا تنا  .ةلولغم  تاموكحلا  يداأ  تنا  ودلا ، بهذلا  راعم  بس  ام ، تقو  ةمزأ 1929   تءاج  مّث  .فظوتلاو  ومنلا  تلادّعم  ضافخنا 

اهنكم لا  ةموكحلا  نلو  ةع ، صقانت  بئالا  ةاج  تناو  ةبك ، دادعأ  ةلامَعَلا  نع  ءانغتسلاا  يرج  راهنت ، تأد  ةراجتلا  لامعلأاو  ةلشاف ،
.ةفصاعلا هجو  دومصلا   لاملا ع  سأر  وأ  لمعلا  ةدعاسمل  امإ  لاوملأا  نم  دملا  ةعاط 

رفوه سئرلا  ضفر  .اهــعش  داسلا ع  ثأت  نم  تللق  كلذل ، ةجنو  ودلا ، بهذلا  راعم  نع  ماع 1931  ةفاندنكسلاا   لودلاو  اناطب  تلخت 
دض بلقنا  احملا : دئاقلا  ام  فّت  ام ، ء  ماقلا  لس  كلذ و  نم  ًد  .دأ  وأ  سوق  باق  مخّضتلا  نأ  اعنتقم  كلذ ، مهعاتا   عطاق  لش 

عئاضلا بلطلا ع  ةدال  ةموؤشم  ةلواحم  تادراولا   ةكرمجلا ع  موسرلا  عفرل  سرغنولا  نوناق إ  عوم  عفر  مت  وينوي 1930 ، و  .بناجلأا 
.ةاغلل بك  لش  قيضلا  روعشلا  ناو  اءوس ، دادزت  روملأا  تناو  ةملاعلا ، ةراجتلا  عت 

ّ
ت ىرخأ ، نادل  تدر  امدنعو  .الحم  اهجاتنإ  متي  لا 

بادتلا لوأ  نم  ادحاو  ناو  .ةددجلا  ةقفصلا  دوعوملا  هعوم  عم  ةطلسلا  إ  ماعل 1932 ، ةسائرلا  تااختنلاا  تلفزور   ونلاد  لنارف  لصو 
ةقفصلا تأدو  علل ، ةكشملا  ةلمعلا  تراهنا  ةاغلل ، صق  تقو  دعو  .ودلا  بهذلا  راعم  نم  صلختلا  ةدحتملا  تالاولا  اهذاختا   بجاولا 
.مظعلا داسلا  ءاهنإ  نم  نكمتت  مل  ةددجلا  ةقفصلا  نإف  ااونلا -  لضفأ  ّحو  ةزاتمملا -  رافلأا  نم  ددعلا  نم  مغرلا  عو  فسلأل ، .رولتلا  ةددجلا  

، يلاملا توم  إ  رامثسلاا »  » مجح لصو  لثملاو ، ةناثلا ،) ةملاعلا  برحلا  مسا  اضأ  فرعتُ  لاو   ) انصلا ىوتسملا  ةحذم ع  رملأا  قرغتسا 
.دوكرلا نم  لاعلا  داصتقلاا  لاشنلا 

 



لاملاو لمعلا  قاوسأ  ناحبشلا :
 - تامزلأل ةضرعو  رقتسم  ملاعلا غ  تلعج  دقل  .حش  للاخ  نم  ملاعلا  تزغ  ةلامسأرلا  ةللآا  ەانس : دق  اننأ  ودي  اماه ، اسرد  ةمزأ 1929  انتملع 

ضق امدنع  .قراطملاو  جُلا  نع  فلتخت  ةساسأ لا  علس  ودي ، ام  ع  امهلا ، .لمعلاو  لاملا  ناحشلا ؟ ناذه  ام  .ةمخض  ةمزأ  رخلآاو  حلا  و 
، موسر عفد  ةلامَعَلا  فظوت  بلطتي  لثملاو ، ةدئافلا .) رعس   ) انيعم ارعس  عفدو  ةدئافلا ،)  ) مسا ةفورعم  ةفلت  نم  اع  هنإف  لم ، ءال  لاملا  مهدحأ 

.كلذ دع  أت  تافلاخلا  نلو  .ءاهلا  دلوم  عم  دقاعتلا  نع  فلتخ  لش لا 

ةقطنملاو  ) ةقلذحتملا ةطقنلا  حيضوتل  ةكمأ  تارلاود  هلع 10  تضرع  .هدل  عئارلا  تلاطعلا  لم  عيب  عيطتس  هنأ لا  اموي  اقدصأ  دحأ  تشا  
نع لطاعلا  دلوملا  لوح  ةلثامم  ةطقن  حيضوت  نكمو  .ەراتخا  نم  رعس  هعب  عيطتس  هنإ لا  ل  هعب ، هنكم  هنأ لا  سل  عضوملا  نأ  تقولا ) سفنب 

- دلوملا ةلاح  وأ   دص  لم  ةلاح  ةحضاو   طاقنلا - »  » ەذه دّعت  .ەرجأتس  فوس  ام  اصخش  نإف  بك ، لش  دقاعتلا  موسر  ضفخت  مت  اذإ  لمعلا :
.بسلا ىل  .لا  فظوت  وأ  لاوملأا  ضورق  لوصحلا ع  هلشفو  

تالا رمثس  امدنع  .بك  دّح  ماعلا إ  يداصتقلاا  خانملا  ددّحت  لا  تارارقلا  ةعانصلا  ةداق  ذختّي  ةبلا ، تالا  هعاقإ  طضت  يذلا  داصتقلاا   
بلطلا بكري  .اهوذح  نوذح  ماعطلا -  ااق  ذغتو ع 

ّ
ى ةبلا  شرقلا  كامسأ  عبي  يذلا  راطلا  كمسلا  نوهبش  نيذلا  رغصلأا -  بعلالا  نإف  ةّّحُ ،

! لؤافتلا وه  باوجلا  رامثسلاا ؟ تالا ع  باطقأ  رارق  ددّح  يذلا  ام  نْلو ؛ .ةرامثسلاا  تالا  ةجوم  ةلامَعَلاو  لاملا  ع 

اللا نوضق  مهنإف  ةددجلا ، تاجتنملا  جاتنإ  طوطخ  وأ  تاتانلا  ضع  عساو   قاطن  رامثسلاا ع    CEO يذفنتلا لوؤسملا  راك  ركف  امدنع 
اذام عو  .اهنلا  جتنملا  فا ع  بلط  كانه  نوكس  ام  اذإ  ةفرعم  نولواح  مهنإ  هتؤر ؟ نودي  يذلا  ام  .لقتسملا  ؤبّتلل  ةسا  ةلواحم  لاوطلا  

نورمثس مهلثم ، نخلآا  يذفنتلا  نيدملا  راك  نا  اذإ  ام  ع  كلذ -  نوفرع  يذفنتلا  نيدملا  راكو  اذه -  دمتع  فاطملا ؟ ةاهن  اذه   دمتع 
، اهوقفنيل ًاومأ ؛ سانلا  كلمتسو  فظوتلا ، لدّعم  عفتسو  ةئيلم ، نوكتس  تالطلا  رتافد  نإف  نورمثس ، مهنم  ثك  نا  اذإ  هنلأ  .امج  لش  نلآا 
، ةللق نوكتس  تالطلا  نإف  رامثسلاا ، مهنم  فا  ددع  مق  مل  اذإ  نْلو ؛ .قوسلا  ددجلا   عملالا  مهجتنم  نوحرط  امدنع  ارهدزم  داصتقلاا  نوكسو 

.ًلق اهنلا  بلطلاو  ةضفخنم ، ةلامَعَلاو 

؛ نْلو .ةلئافتملا  قوت 
ّ

مهتاع دأتسو  ةدجلا  تاقولأا  أتس  ةدجلا ، تاقولأا  مهنم  ل  أّت  اذإ  ةءوبنلا : ةقرافم  يذفنتلا   نيدملا  راك  عق  اذكهو 
ةءوبنلا حبصتو  .صلأا  مؤاشلا  ةحص  نم  ققّحتلا  متس  اتلاو  ةجن ، اهفصوب  أشتس  ةصعلا  تاقولأا  نإف  ةصعلا ، تاقولأا  نوؤبني  اونا  اذإ 
رافلأا للس  وأ ع  قاوسلأل ، لعلا  للحتلا  ضع  ءاوس ع  مهتارارق  اوسسّؤي  نأ  تالا  باطقلأ  نكم  هنأ لا  ع  اذهو  اتاذ ، ةققّحتم  اتلا 

.ةنلاقعلا

 



.ةلحتسملا ةلضعملا  كلت  طقتلت  لا  ةطسلا  ةعللا  عــملا 2.2  حضوي 

 
عبرملا 2.2

تاعقوتلل قطنملا  نعذی  امدنع 
 

نیلوزعم ةفلتخم ، ةفرغ  يف  امھنم  لك  سلجی  .ةطیسب  ةبعل  بعلل  نووعدم  تیبراھو  كیدو ، موت ،
نأ وأ  ھیلع ، ظفاحی  نأ  امإ  رّیخیو  يكیرمأ ، رلاود  غلبم 100  امھنم  لك  ىطعی  ضعبلا ، امھضعب  نع 

: ةطیسب دعاوقلا  كرتشم .» قودنص   » يف ھعضی 
كانھ ناك  اذإ  ةیاھنلا ، يف  .ءيش  لا  وأ  يكیرمأ ،) رلاود   100  ) لكك علبملاب  امإ  مھاست  نأ  يغبنی 
جتانلا غلبملا  مسقیو  تارم ، ةرشع  غلبملا  اذھ  فعاضتی  كرتشملا ، قودنصلا  يف  يكیرما  رلاود   300

يكیرمأ رلاود  نم 300  لقأ  يوتحی  كرتشملا  قودنصلا  ناك  اذإ  كلذ ، نم  سكعلا  ىلع  .يواستلاب 
غلبمب 100 مھاس  ام  اذإ  ءيش  لا   ) لاملا نم  ىقبت  ام  ىلع  لصحی  بعلا  لكو  غلبملا  لماك  نودقفی 

(. كراشی مل  اذإ  يكیرمأ  رلاود  وأ 100  كرتشملا  قودنصلا  يف  يكیرمأ  رلاود 
غلبملا فعاضتی  كرتشملا ، قودنصلا  يف  يكیرمأ  رلاود  مھنم 100  لك  عضی  نأ  ویرانیس  لضفأ 

غلبم 1000 ىلع  تیبراھو  كیدو  موت  نم  لك  لصحیو  يكیرمأ ، رلاود  غلبیل 3000  تارم ؛ ةرشع 
؟ يكیرمأ رلاود  غلبمب 100  امھنم  لك  مھاسیس  لھ  نكلو ؛ .امھنم  لكل  يكیرمأ  رلاود 

كیدو موت  نم  لاك  نأ  تننظ  اذإ  : » اھرارق ىلإ  لصت  نأ  لبق  تیبراھ  راكفأ  ىلع  ةرظن  قلنل 
نأ عبطلاب  اھدنع  يقطنملا  نمف  كرتشملا ، قودنصلا  يف  يكیرمأ  رلاود  غلبمب 100  نامھاسیس 

: يلاتلا وحنلا  ىلع  ركفت  نإ  اھیلع  نكلو ؛ .يكیرمأ  رلاود  غلبمب 100  اضیأ  انأ  مھاسأ 
.نامھاستس موتو  اھنأ  عقوتس  كید  نأ  .نامھاسیس 2 / كیدو  اھنأ  عقوتیس  موت  نأ  / 1

امنیب يكیرمأ ، رلاود  غلبمب 100  اومھاسیس  نیرخلآا  نأ  صخش  لك  عقوتی  امدنع  لؤافتلا  دوسی 
ىدل لؤافتلا  ةجردل  ءرملا  ریدقت  ىلإ  دنتست  لضفلأا  ةیجیتارتسلاا  نأ  حضتا  .سكعلا  ينعی  مؤاشتلا 

.نیرخلآا نیبعلالا  ةكراشمب  ءرملا 
نم اھیف  حبصی  يتلا  ةلاحلا  يئاھنلالا : عجارتلا  ةفسلافلا  ھیمسی  ام  ىلع  لااثم  ةبعللا  هذھ  مدقت 

، ةیاغلل نیینلاقع  تیبراھو  كید  موت ، ناك  ول  ىتح  .حاجنلا  ىلإ  يدؤی  نأ  ينلاقعلا  ریكفتلل  لیحتسملا 
.ھلعف امھیلع  بجْوتی  امم  نیقی  ىلع  انوكی  نلف  لماك ، وحن  ىلع  ضعبلا  امھضعب  تامولعم  نامرتحی 
ةقرافم لعجت  امدنع  ةبشخلا  ىلع  رھظت  يتلا  ةیرشبلا  اماردلا  عنصت  يتلا  ةقیقحلا  ءایشلأا  يھ  هذھ 

.ةلیحتسم ةیلمع  نملآا  ؤبنتلا 
 

نويلامسأرلا م  ثح  ةلامسأرلا ؛ تالل  ةكمانيدلاو  ةدقعملا ، ةجتلا  ىدص  ةوّق  سكعتو  ةءوبنلا ، ةقرافم  ةقد  عــملا 2.2  ةعللا   طقتلت 
فصولا اضأ -  سكع -  نأ  نكم  ام  .ةمئاشملا  قوت 

ّ
مهتاع ادكؤم  دوكرلا ، ثدحو  رامثسلاا ، نم  ةراغ  كشولا ،  دوكرلل  ولأا  رداوبلا  عم  امدق ،

تارارق نم  هلع  رقتسو  قوتي 
ّ

ع نأ  يداعلا  يأرلل  نكم  ام  قوتل 
ّ

ع انءاذ  هف  سرّكن  يذلا   » ملاعلا اهنأ  رامثسلاا  تارارقل  يك  درانيام  نوجل  هشلا 

امنب .قلاطلإا  ةم ع  يأ  امهل  سل  ةدئافلا ! رعسو  روجلأا  ةمزلأاو : ومنلا  اذه  ةصق  ادوقفم   امهم  ائش  نأ  هنلا  ئراقلا  ظحلاس  . (18)« ةطسوتم
امدنع ةبك  ةقد  نورظني  مهنإف لا  ضورقلا ، لقأ ع  ةدئاف  عفدو  لقأ  روجأ  عفد  خلإ ، يعانصلاو ، لمعلا  بارأو  يذفنتلا ، نيدملا  راك  لضّفس 

راك ع  ةّم ، قوتلاو 
ّ

تاع اباجإ ، لامعلأا  خانم  نا  اذإ  .ماع  لش  لامعلأا  خانم  ع  دمتعت  لاو  ةبلا ، ةرامثسلاا  تارارقلا  رملأا  قلعتي 
نأ نكم  ةدئافلا لا  رعس  راهنا   وأ  روجلأا  لدّعم  ضافخنا   يأ  نإف  كلذك ، نك  مل  اذإ  .ةبك  ةرامثسا  عــــراشمل  خلأا  ءوضلا  يذفنتلا  نيدملا 

.رامثسلاا مهعنق 

ل ءاغلو  لامّعلا  درط  اوموقل  تالل ؛ رعذلا  دئاوفلاو  روجلأا  تلادّعم  ضافخنا  بس  ةمزلأا ، باقعأ  دوكرلا   ءد  درجمف  ك ، اذه لا  نأو 
اذإ سانلا  نم  دملا  فظوتب  نوموقس  مهنأ  دكؤملا  نم  قوتلل ؟

ّ
تاع ساعم  رمأ  اذه  سلأ  اذامل ؟ .ةساردلا  دق  لعفلا  ةدوجوملا  ةرامثسلاا  عــــراشملا 

ءاسؤرلا نأ  ركذتنل  قلاطلإا ! ع  ادأ ، لا ، اذهب ؟ اوموق  نلأ  ددجلا ، ةدئافلا  رعس  ضافخنا  لظ  دملا   نوضقسو  روجلأا ، تلادّعم  تراهنا 
إ يدؤتس  لقتسملا  جاتنلإا   طوطخ  تنا  اذإ  ام  لوح  اقت  يحلا  قلقلاو  قتسملا ، بلطلا  ع  ترّدت  لا  مهتائاوه  مهيدل  يذفنتلا 

بلطلا نع  اجإ  قوت 
ّ

ع نع  ةراع  وه  ءك س  ّف  نأ  نكم  يذلا  مويلا  روجلأا  ضافخنلاا   عفدلا ، نرداقلا ع  نئالا  نم  فا  ددع  بذج 
.ةئس روملأا  نأ  لوقت  لامعلأا  ةداقل  تاراشإ  لثم  روجلأا  ضافخنا  نأ  ةركف  اوخضر إ  دق  لقتسملا  لامّعلاو  لامّعلا  تااقن  نإ  ةققحلا  .قتسملا 

نأ نم  ًد  يزكرملا ، كنبلا  لق  نم  لبقلا  اذه  نم  نلاعإ  يأ  ةدئافلا : رعس  ضفخت  عم  ةصقلا  ەذه  هاشت  .بلطلا  ضافخنا  قوت 
ّ

ع اذه إ  مجي  مّث 
هجتت روملأا  نأ  د  لا  : » اتلا نظلا  إ  ەدوقو  هعري ، هنإف  ضفخنس ،) ةكلا  اهعفدت  لا  دئاوفلا  تاعوفدم  نلأ   ) سامحلا يذفنتلا  سئرلا  لأم 

«. ءارجلإا اذه  يزكرملا  كنبلا  ذختيل  ةاغلل ؛ ەاجتا س 

ةمقلا دلوت  لا  مهاوق  فظوت  ةردقلا ع  عتمتي  نمَ  لضفس  امرّ  ةصاخ : علس  نع  ةراع  ةلامَعَلاو  لاملا  نأ  انملعت  نأ  ةمزلأ 1929  نا ي  راصتخا 
جعزم  حش  درجم  تعلسلا  تاه  نأ  ةققح  ءرملا  طقتل  امدنع  ةقرافلا  لاتت  .مهرعس  ضافخنا  لاح  مهنم   لقأ  ددع  فظوتب  عقاولا   

ام .ادأ  امهيف  بوغرم  ةققحلا غ  امهنإ   .امهتاذل  امهدي  دحأ  لا  ىرخلأا : علسلا  عيمج  نع  يرذج  لشو  اقح  نافلتخم  امهنلأ  امسأرلا ؛ زاهجلا 
« لاملا سأر   » هاتك نم  اثلا  دلجملا  سكرام   لاق 

ذاوحتسلاا اتلا  متي  امسأرلا  جاتنلإا  طمنب  لودلا  عيمج  .لاملا  بسك  لس  هنم   د  ّك لا  هنم ، رفم  لا  طسو ، طار  درجم  ودت  جاتنلإا  ةلمع  نإف 



.جاتنلإا ةلمع  لخدت  نود  لاملا  بسل  ةمومحم  ةلواحم  لق  نم  يرود  لش  اهيلع 

ضورقلا .فظوملا  نم  دملا  ةرادإ  نع  ًوؤسم  نوك  نأ  لضّف  لمع  بحاص  كانه  سلو  .اضأ  انويدم  نوك  نأ  لضّف  دحأ  لا  ادج ، اذه  ركفنل  
نا اذإ  لاإ  ققّحتي  لا  حــلا  اذه  نلو  .حــلا  اهنم : أت  نأ  نكم  لا  تامدخلل »  » طقف لامعلأا  لاجر  اهمدختس  لا  ةمزلالا  رولا  لامّعلاو  
نأ قلا  هجو  لامعلأا ع  لجر  عم  هفرع  يذلا  دحولا  ءلا  .لوهجم  لقتسملا  فسلألو ، .اق  قتسملا  امجلإا ) وأ   ) ّلا بلطلا  ىوتسم 
يواسأم : زغل  نع  ةراع  تنا  نو  ًعف ، مامتهلال  ةثم  ةجنلا  .ةدئافلا  راعسأو  روجلأا  ضافخنا  تقو  ةلط   ةفل  ادأ -  رمتس -  يوقلا لا  بلطلا 
ةدئافلا ع راعسأو  روجلأا  لدّعم  ضافخنا  دعاس  نلف  ةرمثسملا ، غ  تارخدّملاو  ةلماعلا  دلا  نم  ةدام  ةرفو  كانه  نوكت  امدنع  دوكرلا ، تقو 

.دوكرلا قيمعتب  عقاولا  اذه   موق  ل  .قلاطلإا 

 



ةللآا يف  حبشلا 
نم هتوغل ، رحاسلا » ص   » مج إ نخلأل  ةيطلا » ةدصعلا   › ةصق نم  .انتاعادإ  نادقف  سووهم  ودسف  ةبعشلا ، انتفاقث  للاخ  نم  انمح  اذإ 
اننأ ةاغلل  ةحضاو  ةلدلأا  رهظت   «Terminator- دبملا  » ةلسلسو رنار » دل   » لثم ملافأ  يرامل ش إ  نياتشكنارف » ةدوهيلا و« ملوغ »  » تااح

سكتام اهشعن : لا  ةثادحلا  دع  ام  ةلاح  اهب  متت  ةقرافم ، حيضوتو أ  زاربإ  ةرداق ع  ةدحاو  ةاح  نإف  كلذ ، عمو  .اهعنصن  لا  انفحت  خن 
ماع 1999. سوشاو  يدنو  يرلا  ملف  ، The Matrix

لش لا  مجاهي  يذلا  ءلا »  » نياتشكنارف سكع  ع  عناصلا .» توم   » ةعزن نم  ةطس  ةلاح  درجم  سكتام  ملف  انتاعونصم   ةروث  لثمت  لا 
اهتنمه  خيسرت  لجأ  نم  طقف  لا ، ل  دت  نأ  دن  لاو  ، Terminator ةلسلس تلالآا   وأ  قلطملا ، يدوجولا  هقلق  نع  جتان  لاقع  غ 
انئاقلإ ع ةصاخلا -  اهتااغل  ناسلإا  ةاح  نوص  ةصح ع  تلالآا  نم  ةئشانلا  ةروطاملإا  نأ  سكتام  ملف  دجن   ضرلأا ، بكوك  لقتسملا ع 

.تلالآا عمتجم  ومن  ةلصاومو  ةقاطلا  لوصحلا ع  تلالآل  حمس  نأ  اهنأش  نم  لا  ةرارحلا  ةقاطلل  ردصم  اسأ ، دروم  ةاحلا  دق 

: طخ فده  دقتعأ ع  ام  موقت ع  لعلا  لاخلا  ةوزغلا   ەذه  نإف  هنم ،) رفم  يذلا لا  ناسلإا  درّمت  لوح  رودت  لا   ) ةاذجلا ةصقلا  اناج  عضنل 
.يلا لمعلا  حاشلأا ؟ ەذه  ام   .انتاداصتقا  رارقتسا  ضوّقت  احلا  يداصتقلاا  ماظنلا  لخاد  حاشأ  دوجو  نع  فشلا 

نع فلتخت  فكو  ةمقلا ، هنعت  ام  ع  ادامتعا  كلذو  عبطلا ، باوجلا ، ةمقلا ؟ جتت  سكتاملا  داصتقا  اهفاشا   متي  لا  تلالآا  له  لاؤس :
ءاشلأا ةمق  نأ  ةركف  نم  دمتس  رخلآا  عملاو  .ةداعلا  قوسلا  فورظ  لظ  عفلا   رعسلا  هلإ  س  يذلا  نمثلا  اهنأ  ةمقلا  تافعت  دحأ  .رعسلا 

اذإ ّح  اهاري ، امدنع  اهتمق  فرع  ءرملا  نإف  لامجلاو ، ةحالإاو  رعشلاو ، بحلا ، لثم  امامت  دكؤملا : دحولا  ءلا  .اهجاتنلإ  ةققحلا  فلاتلا  سكعت 
.ةللحتلا ةحانلا  نم  اهددحت  لحتسملا  نم  هنأ  ءرملا  دجو 

لآا داصتقلااو  ومنلا ، ةظفاحملا ع  افلتخم   ارود  امهنم  ل  بعلو  تاعومجم ، مسقنت إ  تلالآا  نأ  سكتام ، ملف  تدهاش  ول  امف  ركذت ، كلعلو 
.عّنتملا

جاتنب تلالآا  ەذه  موقت  له  نْلو ؛ .اهيلإ  تت  لا  ةزهجلأا  ملاع  هنع   انع لا غ  ةنيعم  ةلآ  ل  لمع  جتان  لثّمو  اهنب ، امف  لمعلل  مسقت  كانه 
؟ ةمقلا

.كلذ دقتعأ  لا 

له ةمقلا ؟ جتت  ةمدقلا  ةكناملا  ةعاسلا  لخاد  ةغصلا  سولاو  ضاونلا  له  .لئاسملا  ەذهب  ةقلعتملا  ةلاتلا  ةلئسلأا  نع  ةاجلإا  لواحنل  مل لا ؟
يذلا ملاعلا  وأ    ) لا نم  لاخ  ملاع  معأ ،  لش  اهمدختس ؟) ناسإ  نود   ) اهتاذ دح  ةمقلا   جتت  تارتويبملا  ضع  لخاد  ةروطتملا  تاجملا 

ةسلا ةمقلا ؟ دلوت  نع  دجم  لش  ثدحتن  نأ  نكم  له  سكتام ) لاحلا   وه  ام  ةمللا ، عمو  امامت  مهلوقع  ةرطسلا ع  لا  هف  دقف 
.هف سل  لش لا  ةبلس ، تلااحلا  ل  ةاجلإا و  ودت  ، 

عم ةفظو  ةلمل  نوك  امدنع  اصوصخو  لا ، مضت  لا لا  مظنلا  قاس  ةمقلل   ةعصلا ›  › ةركفلا ءاعدتسا  عم   هل  نوك  نأ  نكم  ام  عقاولا ،  
تانوّكم ةجن  وأ  رود  اوفصل  ةمقلا ؛ حلطصم  اومدختس  نلف  لما ، لش  ةكتاموتولأا  ةمظنلأا  ضع  رتويبمولا  وسدنهم  شقاني  امدنع  اققح ؟

.ماظنلا

، عقاولا .هل   اد  لش لا  ةكمو  ةجاحلا  نع  ةدئاز  قاسلا  اذه  ةمقلا   نوكتسو  .خلإ  تلاخدملاو ، تاجرخملاو  فئاظولا  اضأ ع  نوملتي  ام 
بعلات اهراتعا  ءانثسا  امرّ   ) تلالآا نم  ةفلتخم  عاونأ  اهجتتُ  لا  ةزهجلأا  نم  ةدحو  لل  ةسلا  ةمقلا  نع  ثدحتن  نأ  امامت  فخسلا  نم  نوكس 

(. تامللا يزاجم 

قيمعلا مضلا  رارقتسلاا  مدعل  سئرلا  ردصملا  دصر  درجم  موقنس  اهدنع  ةناسلإا ، ةردقلا  بلطتت  ةمقلا  تنا  اذإ  هنأ  رافلأا   ەذه  ةّمّهأ  نمت 
بذهت داز  املو  ةعئارلا ، ةزهجلأا  يلا  لمعلا  لادسا  موقت  لا  احاجن   لأا  تالا  اهيف : شعن  لا  قاوسلأا  تاعمتجم  سسأ  سورغملا  
عئاضلا نم  ةمخض  تاّمّ  فنع  جتت  نأ  اهل  نكمو  .انتاعمتجم  اهجتت  لا  ةمقلا  تضفخنا  تلالآا ، ةهيش  ةءافك  عم  ءادلأل  اسلإا  لمعلا 

لآا  داصتقلاا  نا  ام  رفصلا ، إ  لمتس  ةدجلا  ءاشلأا  نم  لئاهلا  ملا  اذه  ةمق  نل  .اعمج  اهيلإ  قوتن  لا  ةعملالا  ةودلا  تاعونصملاو 
.ةللآا ةلماعلا  ةوّقلل  لئاهلا  جاتنلإا  نم  مغرلا  ع  ةمقلا ، نم  ةلاخ  ةقطنم  ةفوفصملا 

(. اهيف شعن  لا  ةلوّمملا  قوسلا  تاعمتجمو  ةمهاسملا  انتا  لخاد  يأ  « ) انتلاآ  » لخاد حبشلا  ةصحاف ع  ةلط  ةرظن  ءاقللإ  مويلا  دادعتسا  اننإ ع 
فلتخ لماع لا  فظوت  لعجل  تلالآا ، هش  جاتنإ  تادحو  لامّعلا إ  لحت  لواحت  نأ  سفملا ، نم  فوخلاو  ةسفانملا  للاخ  نم  تالا ، رطضت 

نوجرختس لا  ةقطلا  سفنب  « ) مهلمع  » نم جتانلا  جارختساو  تلاآ  لا إ  لحتل  ةعصلا  ةلواحملا  ت  مويلا ، ّحو  .ءاهك  ةدلوم  راجئسا  نع 
ّح رارقلا -  راقتفلااو إ  درمتلاو ، ةطفلا ، ةناسلإا  هتاغوارم  لهاجت  لماعلل  نكم  .ةلحتسم لا  ةمهم  دلوملا ،) نم  ءاهلا  وأ  ناصحلا  نم  دهجلا  اهيف 
نع رظنلا  فو  .ًعف  هلع  وه  امّم  اءزج  اهتعبط  لش  اهب  ؤبتلا  نكم  جاتنلإا لا  هتمهاسم   لعجت  لا  ءاشلأا  ل  .قدص  ل  كلذ  دارأ  اذإ 

(. ادأ همهفت  نأ  ةلآ  يلأ  نكم  يذلاو لا   ) مداقلا عئارلا  عادلإاو  لسلا  ةدحاو ع  ةظحل  رداق   نإف  هتدارإ ،

ةحلا كلت  لثم   ) كهنملا هفتك  نع  ولا  لقث  عفرت  لا  ءاقرزلا  ةحلا  علاتبا  رداق ع  غو  هتناسإ ، نم  ررّحتي  نأ  رداق ع  لماعلا غ  نأ  املاطو 
نإ .قوسلا  لق  نم  لمالا  هقاخا  متي  نأ  اضفار  خلأا ، لقعملا  يلا  لماعلا  ي  ملفلا ،) ةاد  سكتام   ملف  لطلل   اهمدقت  متي  لا 
لمعت  لا  لاملا  سأرو  لمعلا  سوؤيملا ب  صقانلا  قافتلاا  لمعلا -  دقع  راشنا  رارمتسا  ةدنعلا   ةرباثملا  ەذهل  ةجنلاو  .عيبلل  تسل  هتناسإ » »

.رارقتسلاا مدعل  ردصمو  ةمقلل  عبيك  دحاو  تقو 

اننأ غ ةلا : ةعبطلا  لوح  ةطسلا  ةققحلا  ەذه  انه ،  باوجلا  نم  امرّ  ةعاسلا ؟ لثم  لمعلا  راب  قاوسلأا  ضفرت  اذامل  اموي  تلءاس  له 
اهظحلان  لا  كلتل  افلاخ  ةداصتقلاا -  انمُظنُ  ّح  نوكت  اذامل  رجعلا  اذه  ّف  دق  امرّو  .امامت  ةجضان  ةعلس  انسفنأ إ  لحت  اندرأ  ول  ّح  نرداق 
متي لا  ةلامجلإا  ةمقلا  تضفخنا  تلالآا ، هشأ  فثكم  طاش  لمعلا إ  لحت  تالا أ   حاجن  داز  امل  .ةمخضلا  تامزلأل  ةضرع  ةعبطلا - 



.ةمزلأا ةفاح  نم  اهيف  شعن  لا  قاوسلأا  تاعمتجم  تقاو  دعلا ، ىدملا  اهدلوت ع 

تاجولونكتلا رطتو  تلالآا  مادختسا  تاولا  دلوتو  ومنلا  بلطتي  ةءوبنلا : ةقرافمو  حاجنلا  ةقرافم  ب  اقت  ةرخاس  ةفخ  ةرماؤم  ةلمعلا  هش 
مت املو  .ولونكتلا  راتبلااو   financialization ةلمتلاو عيلسلا  رهدزي  امدنع  قوسلا  تاعمتجم  رهدزت  .لمعلا  ةجاتنإ  نم  فثكتلاو  ةددجلا 
نم اهصاصتما  متي  لا  جاتنلإا  ةّمّ  تداز  امل  نْلو ؛ .صخرأ  تحصأو  اهيف ، ناسلإا  ةمهاسم  تضفخنا  ةكنامو ، اطست  جاتنإ أ  لوصحلا ع 

كلذف صخرأ ، ىرخلأا  تاودلأا  عاونأ  عيمجو  ةلومحملا  فتاوهلا  تحصأ  اذإ  .جتانلا  نم  ةدحو  ل  ةمق  تلق  يلا ، ادلإا  ءاطعلا  نم  ةنيعم  ةّمّ 
ثدحت ةنيعم ، ةتع  نود  لت  امدنعو  .حــلا  شماوه  ضفخنت  اتلاو  .يلا  لمعلا  عاونأ  نم  عن  يّأ  اهجاتنإ  لمش  ثح لا  داي ؛ الآ  اهجاتنإ  نلأ 

نوك نأ  درجمو  .ةمزلأا  أدت  مّث  .يدلج  راهنا  لكش  ةاهنلا إ  درطّملا   اهطوقس  يدؤيس  ةادلا ، فطللا   جلثلا  لثم  .ولأا  سلافلإا  تلااح 
لش اظها ع  انمث  ةلا  عفدت  نأ  لق  برهلا  هل  حامسلا  ضفرت  لاملاو ) لمعلا  قاوسأ   ) ماظن حاشلأا   نإف  ام ، عمتجم  ةددحلا  اهتضق  اهيدل  

.عئاض لج 

اناحأو اضأ -  تامزلأا  جتتُ  لا  فورظلا  لظ  طقف   نْلو ؛ ةمقلا ؛ جتيُ  نأ  عمتجملل  نكم  لمالا ، عيلسلا  مواق  اسلإا  لمعلا  ماد  ام  راصتخا ،
.ةققحلا ماع 2008   ةملاعلا   ةلاملا  ةمزلأا  وأ  ةمزأ 1929 ، لثم  اضأ ، تامزلأا ،

 



ةیملاعلا ةطخلا  ةناضح  ةمتاخ :
توم نلع  يذلا  سوقانلا  ةمخضلا  تامزلأا  دّعت  لاقملا ، .ةلط   ةف  ذنم  تأد  لا  تارودلا  طشت  للاخ  نم  املا  ةداعلا  تامزلأا  دلخت 
ةلتاق تارهّطملاو  لمعلا ، دقعو  اجولونكتلاو  ةعانصلا  ةروثلاو  ةعارزلا  انتطعأ  دقل  .لقتسملا  نضتحت  لا  تاتخملا  لثم  لمعت  ثح  املا ؛
ددج ملاع  حلا  دلوو   لقتسملا ، هلع   دمتع  اّؤم ، هنوك  نع  املا  فقوتي  تامزلأا ، ەذه  بت  نأ  درجم  .ةيحلا  تاداضملاو  مثارجلا 

.عاجش

نم مهعنمل  حلافلا  مامأ  راوسلأا  تعضو  مت  امدنع  عيلسلا  أد  .مومحم  لشو  ةع ، ملاعلا  ّغت  كلذ ، وحن  وأ  ةضاملا  ةنس  ةئم  ثلاثلا  للاخ 
لمع عم  يلا  لمعلا  طلخ  درجم  .عنصملا  ناردج  فلخ  نيدورطملا  حلافلا  لمع  رِّوسُ  امدنع  اقحلا  عيلسلا  عراسو  .مهدادجأ  ارأ  لوخدلا إ 

ت حلا  كلذ  ذنمو  .ةضرلأا  ةرلا  نم  ةقرفتم  ءاحنأ  نت   علسلا ، نم  هفاقإ  نكم  لا  رات  حشري  ةكناملا ، لاونلأاو  ةراخلا  تارحملا 
.هلمأ ملاعلا  عيلسلا  نم  ةفصاع 

رمقلا ةصخصخ  متسو  تقولا ، ضع  رملأا  حنما  .ام  صخش  ةلم »  » ةنجهملا تانئالا  تدغو  ةهجملا ، ملاوعلا  إ  ّح  عيلسلا  لغلغت  مويلاو ،
.ةاغلل ركم  تقو  عمتجملا   عيلسلل  س  لخدت  مهأ  ءاج  كلذ ، عمو  .موجنلاو  سمشلا  ّحو  باولاو ،

اولمع ع نيذلا  كئلوأ  لوصحملا ب  مسقتب  امئاد  قبس  قباسلا  جاتنلإا  نا  امنب  .جاتنلإا  ةرود  عــــزوت  ساعنا   عيلسلا إ  عافترا  ىدأ  ةادلا ، ذنم 
لامّعلا ةصح  نأ  ع  لمعلاو  ضرلأا  عيلس  نإف  امتجا ، ساسأ  تاقافتلاا ع  ضع  ساسأ  ع  هنم ، ءزج  لصحت ع  لا  ةقلا  بخنلاو  هجاتنإ 

.داصحلا لق  ّح  أد  عــــزوتلا  نإف  كلذل ، روجأ .) لش  ع   ) اقسم ةعوفدم  تنا 

ىدأ إ .اثيدح  ح  ةلشملا  قوسلا  تاعمتجمل  هسفن  تقولا  رارقتسلاا   مدعو  رارقتسلاا  بلج  ماق  دقل  .بلاقنلاا  اذه  ثأت  ةغلاملا   نكم  لا 
يذلا لمتحملا  تمانيدلا  ةدلولا  ةلامسأرلا  اضأ -   سرغو -  ةاهنلا ، ام  ددجلا إ  ماظنلا  رارقتسا  ىدأ إ  يذلاو  هسردنوك ، نم   ددج  رادصإ 

تسواف ع روتكدلا  نا  امو  .كلذ  ةفاضإ إ  افخم  احشو  جعزم  حش  عيلسلا  فاضأ  دقف  افا ، نك  مل  اذه  نأ  ول  امو  .لمتلا  مسا  فرعُ 
تاتسم لا تاتسملا  دأ  نمو  ةنونج ، ةروص  عفترت  تاتسملا  عأ  نم  لعج  لمتلا  رفاوت  نإف  جعزملا ، فاشلاا  كلذ  فشك  نأ  كشو 

طاشلا ةننكم  لواحت  لاو  ةر ، ةمانيد  دلوت  قط  نع  قوسلا  تاعمتجم  دراط  اجملا  يلا  لمعلا  حبش  نإف  كلذ ، ةفاضلإاو إ  . (19) قاطتُ
.اهجاتنإ متي  لا  تاجتنملا  ةمق  تضفخنا  كلذ  تحجن   امل  اهنأ  طقف -  دجتل -  ةحلا ، لس  يلا ع 

تامزأ رخلآا  ضعلاو  ةغص ، اهضع  تامزلأا -  تائم  هللختت  اظوحلم ، امدقت  ةلامسأرلا  تققّح  قوسلا  تاعمتجمل  ةصاخلا  تامسلا  ەذهل  ةجنو 
.عساو قاطن  لمتلل ع  اهل  بحاصملا  دوعصلاو  ىلا  تالا  دوعص  ترظتنا  دقل  .ماظنلا  اذه  بتل  اهتقو  ولأا  ةققحلا  ةمزلأا  تذخأ  .ةملؤم 
تلزن رقفلا » ةاهن   » نع ةدجلا  راخلأا  نوي  نزرا ، بعلا  كلذ -  امو إ  تس ، لوو  كونو  نوسدأ ، ةبلا -  تاسسؤملا  ەذه  تحصأ  امدنع 

نم مغرلا  عو  ماع 1932 ، تلفزور   راصتنا  دع  .مهيلع  تقطأ  دق  ءامسلا  نأ  اقح  اورعش  دقل  .ةبلا  قوت 
ّ

مهتاع ةقحاس 
ً

ةمزأ 1929  ةلا 
فظوتلا جمارو  ةددجلا ، ةفملا  ةمظنلأاو  ةعامتجلاا ، عــــراشملا  .ةلمنأ  دق  مظعلا  داسلا  ححي  مل  ةعاجشلا ، ةددجلا  ةقفصلل  ةبلا  دوهجلا 

تثدحأ ءاشلأا  ەذه  ل  ةعامتجلاا -  دئاوفلاو  ةحصلا  ةاعرلا  فوتو  مهلزانم ، ظافحلا ع  لزانملا ع  باحصأ  ةدعاسمل  تلاواحملاو  ةبلا ، ةماعلا 
ماع ةمزأ  اقت  ةداح  تنا  لاو  ةناثلا -  ةمزلأا  ملاعلا  تحاتجا  ماع 1938 ، ةاهنلا   و  عقاولا ، .هنم   لملأا  نا  ام  ابك ، اقرف  نك  مل  هنلو  اقرف ،

.تايعرلأا ةف  ةوّق ع  اهتضق  تمحأ  دق  ةمزأ 1929  تنال  ةناثلا ، ةملاعلا  برحلا  ةحذم  لاول  . 1929

ةرئاد نلو  اردفلا ، نيدلا  فعاضتو  لقتسملل ، باسح  يأ  نود  لاملا  ةموكحلا  تقفنأ  .ةساسلا  دويقلا  ل  نم  ةموكحلا  تلامتلا  برحلا  تررّح 
مت .ةكرعملا  ةحاس  نويناالاو   نامللأا  ح  نأ  لق  دج  لش  ةرادلإا  سلاجم  ةءوبنلا   ةقرافم  تمزه  عقاولا ، .تكنا   دق  تنا  ةتاذلا  مؤاشلا 

، جاتنلإا ةلمع  تدعاصتو  هلأتلا ، تاجرد  عأ  إ  راتبلاا  لصوو  ءاخلا ، لوقحلا  ع  ةددج  عناصم  تأشو  اددجم ، ةمدقلا  عناصملا  لغش 
نم ةساسلا  نكمتت  نأ  لق  يلاملا  توم  نأ  فسؤملا  نم  هلجأ  نم  اوتوم  نأ  اسملا  نم  يلاملا  بج ع  نا  ام  .ةراجتلا  لامعلأا  ترهدزاو 

.لماو حيحص  لش  لمعت  نأ  ةموكحلل  حامسلا 

ةمزلأا نأ  نم  فوخلا  بهم ع  لعف  در  .رعذلا و  روعشلا  نويكملأا  نولوؤسملا  أد  دلا ، لوانتم  ملاسلا   ادو  اهمخز ، دقفت  برحلا  تأد  امدنع 
دقل .لمعلل  اودوع  نأ  مهيلعف  اهرازوأ ، برحلا  عضت  نأ  درجم  ىرخأ  ةرم  حيبقلا  اهسأرب  لطت  دق  اهعم ) لماعتلا  نوداتع ع  اوؤد  لا  ةفلا  للاخ  )

.ةملاعلا ةطّخلا  مسا  ةطّخلا  ەذه  قلطأ ع  .قلاطلإا  ةلا ع  خــــرات  ةداصتقلااو   ةعامتجلاا  ةسدنهلا  هتأر  ىدم ، قلأ  اوططّخ 



ثلاثلا  لصفلا 
ةملاعلا ةطّخلا 

ةعئارلا ةصرفلا 
دوعص ذنم  ةرم  لولأو  طقف .) اس  انيثسا  ام  اذإ   ) ةسئر ةنئاد  ةلود  اهِّدعَِ  ةناثلا ، ةملاعلا  برحلا  نم  ةكملأا  ةدحتملا  تالاولا  تجرخ 

هف تنا  يذلا  تقولا  تس .)  لوو   ) دحاو زكرم  نم  أ  اهلمت  ل  ناو  رلاودلا ،)  ) ةدحاو ةلمع  دمتعت ع  ملاعلا  ةراجت  ل  تنا  ةلامسأرلا ،
وين  » ةامّسملا ةلحملا  جمالا  ودّم  كردأ  امسأرلا ، ماظنلا  اازم  نع  انلع  نولءاسي  امومع  نويورولأا  ناو  رمحلأا ، شجلا  ةرطس  تحت  اوروأ  فصن 

دع ام  ةفل  لاع  ماظن  ةماقإ  ةصرف  بهذ : نم  قبط  عو  ةعئار ، ةصرف  مهحنم  دق  خــــراتلا  نأ  ماع 1932 ، ذنم  نطنشاو  نوريد  اونا  نيذلاو  لد »
.مهنانسأو مهرفاظأ  ةداعس  ل  لعفلا  ةصرفلا  ەذهب  اوكسمتو  .ةكملأا  ةنمهلل  ةذلاوفلا  ةضقلا  زعت  هنأش  نم  ام  برحلا ،

تالاولا ع  برحلا  تمعنأ  .ةطلسلاو  فوخلا  عنلا -  اذه  نم  زاجنإ  لل  سئرلا  نردصملا  نم  ءيرجلا  مهططّخم  قثنا  مظع ، زاجنإ  ل  امو 
مئادلا  امأ  لشف  ارمتسم  اكذت  ةاثم  هسفن -  تقولا  تنا -   ةفلا  ەذه  نلو  .ةلئاه  ةداصتقا  ةوّقو  ةقوبسم  ةوّق غ  عتمتي  شج  ةدحتملا 

 - ادأ لدوينلا -  ودّم  سي  مل  .روراه  لب  اهتادروطو ع  اهلانق  ةناالا  ةحلا  تاوقلا  قلطتُ  نأ  لق  مظعلا 1929  داسلا  ثرإ  عم  حلاصتلا 
راهنا لثم  اددج  اراهنا  نأ  نم  مهفوخ  دادزا  مهيدأ ، ةطلسلا   ةداب  اورعش  املو  جلاعلا .»  » اصعَ ع نا  فكو  مظعلا ، داسلا  ؤبّتلا  مهلشف  

.مهعاصأ نم ب  بّي  دامر ، اهلوّح إ  دق  ماع 1929 

دق اهنأ  ه ، نم  د  يذلا لا  نتلا  ەراتعا  ييفوسلا  داحتلاا  روهظ  لق  ّحو  اوروأ ، عفادملا   تمصت  نأ  لق  ّح  ةدحتملا ، تالاولا  تمهف 
ةف لاملا   سأر  ةنمه  ءاهنب  اقت  راهنا 1929  ماق  ام  اذو  .ةصاخلا  اهتروصل  اقفو  ةملاعلا  ةلامسأرلا  ملاع  رامعإ  ةداعإ  راتلا   رودلا  تثرو 
لا ةملاعلا  ةلامسأرلا  نمز  ةعللا أ ،  حبصت  امدنع  راهنا 1929  لثم  ددج  راهنا  ه  موق  نأ  نكم  يذلا  امف  ةددعتملا ، ةلامسأرلا  زارملا  راشنا 

؟ رلاودلا دحاو : روحم  لوح  رودت 

، ةمظع ةركف  ددج  لاع  ماظن  ممصت  ةركف  نكت  مل  .هشلا  زدوو  نوتب  رمتؤم  ماع 1944 إ  ةددجلا )  ةقفصلا   ) لدوينلا يدّم  فواخم  تدأ 
اضأ -  كرحتي -  هنلو  رلاودلا ، ةكرم  فع  يذلاو  ددجلا ، يدقنلا  راطلإا  ممصت  مت  زدوو  نوتب  .ةساسأو   ةرو  ةركف  تنا  ام  ردق 
.لما لش  قافتلاا  ذفنت  متي  نأ  لق  اماع  ةسمخ ع  رملأا  قرغتسا  .ملأا  داصتقلاا  بارطضا  لاح  تامدصلل   ةملاع  تاصّام  ءاشلإ  تاوطخ 
رمتؤم نا  لا  ةجحلأا  ضعلا ، اهعض  عم  ةملاعلا  ةطّخلا  ةجحأ  ةساسلأا   عطقلا  عمجت  ةضحتلا  ةلحرملا  كلت  للاخ  ةدحتملا  تالاولا  تنا 

.ةاغلل ةمّهملا  اهعطق  ىدحإ  لثّم  زدوو  نوتب 

 



زدوو نوتیرب 
رمتؤم اودنم    730 رياشماه » وين   » ةنيدم مخفلا   نطنشاو » تنوم   » قدنف عمتجا   ئداهلا ، طحملا  اوروأ و  ةرئاد   برحلا  تنا ر  امنب 

لاعلا يدقنلا  ماظنلا  تاسسؤمو  ةعبط  ةفثكملا  تاضوافملا  نم  عيباسأ  ةثلاث  نم  أ  للاخ  نوودنملا  ءلاؤه  لش  ويلوي 1944 . زدوو   نوتب 
.برحلا دع  ام  ةفل 

ةقفصلا  ) لدوينلا ّبت  لا  هترادإ  تنا  يذلاو  تلفزور ، سئرلا  نم  بلط  ءًانب ع  ل  مهسفنأ ، ءاقلت  نم  زدوو  نوتب  نوودنملا إ  ءلاؤه  تأ  مل 
ةقفصلا  ) لدوينلا ودّم  هملعت  يذلا  دحولا  سردلا  ناو  .مظعلا  داسلا  مامأ  اقت -  اهــح -  تخ  نأ  دع  ملاسلا ، قيقحت  ةمزاع ع  ةددجلا )

لثّمت : » ءانثلا ريدج  حضوب  ةطقنلا  ەذه  ةحاتتفلاا  هتمل  تلفزور   ح  .طولا  ىوتسملا  لاعف ع  لش  رادتُ  نأ  نكم  ةلامسأرلا لا  نأ  ةددجلا )
«. نيدعلاو بقلا  هناج ، عيمج  مّهت  ةّمّهلأا ، ةغلا  ةلأسم  دل  ل  ةداصتقلاا   ةحصلا 

اوروأ برحلا   اهتقزّم  لا  تاداصتقلاا  ءانب  ةداعو  برحلا ، دع  امل  يدقنلا  ماظنلا  ممصت  اهاظ : رمتؤملا  روحم  نلاثمت  ناتللا  ناتلأسملا  تناو 
و(ب) ةرطسلا ، تحت  ددجلا  بلا  داسلا  ءاقإ  هنأش  نم  يذلا  سؤملا  راطلإا  أ )  ) حطسلا تحت  ةماهلا  ةققحلا  ةلئسلأا  تنا  كلذ ، عمو  .ناالاو 

دسلا ملأا  نكرلا  لثّمملا   نبلا  فلحلا  ةصاخو ب  ةبك ، تارتّوت  لاؤسلا  نيذه  نم  ل  بّس  .راطلإا  اذه  ارطسم ع  نوكس  يذلا  نمَ 

: ًئاق رمتؤملا  باقعأ  يك   قلع  .يك  درانيام  نوج  ىوس  نك  مل  اطلا ؛ نكرلا  امأ   ، (20) تاو سكد  يراه 

كلت ّحو  ةلودلا ، لجرو  احملاو ، اعدلا ، جوّرملاو  حصلاو ، اسلاو ، لوّمملاو ، يداصتقلال ، ةسانملا  مّاهملا  هسفن  تقولا  زجننُ   نأ  انيلع  نا 
.فارّعلاو ءانلأا  أرب  ةطونملا  مّاهملا  لا 

،IMF ودلا دقنلا  قودنص  امهادحإ  .راخلأا  تاح   نلاازت  لاو  مويلا ، ّح  انعم  زدوو  نوتب  اهممصت   مت  لا  تاسسؤملا  نم  ناتثا  لازت  لا 

« ءافطلإا ماظن   » ةاثم نوكل  ودلا  دقنلا  قودنص  سسأت  . (21) ودلا كنبلا  مسا  مويلا  فورعملاو  IBRD معتلاو ءاشلإل  ودلا  كنبلا  ةناثلاو 
اهنأش نم  ةمراص ، طو  قفو  ضورقلا  عزّوتل  ةلاملا ؛)  ) رانلا هف  لعتش  دل ، يلأ  ةدعاسملا  مدقت  إ  عفدنس  لا  ةسسؤملا  ةملاعلا -  ةلامسأرلل 

، ودلا رامثسلال  كنب  رود  نا  بقترملا  ەرود  نإف  ودلا ؛ كنبلل  ةسلا  امأ  .ضورقلا  دادس  متي  نأو  تاعوفدملا ، نام  زجع   يأ  حلاصإ  نامض 
.ملاعلا برحلا   اهترمد  لا  قطانملا  ةجاتنلإا إ  تارامثسلاا  هجوت  صتخم  

ةطّخلا ةاهن  ةملاع  ماع 1971  اهلاوز   ناو  مويلا ، انعم  دعت  مل  برحلا  دع  ام  خــــرات  لأا ع  رثلأا  تفلخ  لا  تاسسؤملا  ىدحإ  نإف  كلذ ، عمو 
ةتباثلا فلا  راعسأ  ماظن  زدوو - » نوتب  ماظن   » مسا فرعُ  حبصأ  يذلا  ددجلا  فلا  رعس  ماظن  اذه  نا  .لاعلا  روتونيملا  دهع  ةادو  ةملاعلا ،
قاطن تالقتلا   حمسسو  .عم  ف  رعس  رلاودلا  ةطترم  نوكت  نأ  ةلمع ي  ل  نأ  ةسئرلا  ةركفلا  تناو  .رلاودلا  اهتعلط  و  تلامعلل ،

لاو .رلاودلا  نم  ةصاخلا  اهتاطاتحا  عيب  وأ  ءا  قط  نع  قاطنلا  اذه  نمض  ءاقلل  ةدهاج  تاموكحلا  سسو  ةئاملا ، صقان 1   وأ  دئاز  طقف  قيض 
نم هتاطاتحا  لضف  رمتس ، نأ  نكم  ةلاملا لا  هتنزاومو  يراجتلا  هنام  نأ  تي  نأ  عاطتسا  اذإ  لاإ  عم  دلل  فلا  رعس  ضوافتلا ع  ةداعب  حمسُ 

، بهذلا لاقم  ةلمعلل  تاث  ف  رعس  رلاودلا  طب  تملا  دقف  ودلا ؛ ماظنلا  ةلطملا   ةقثلا  لكشلو  ةدحتملا ، تالاولل  ةسلا  امأ  .رلاودلا 
.لا مأ  اكمأ  نا  ءاوس  بهذلا  تارلاودلا  ةلدام  دارأ  صخش  يلأ  ًما  بهذلا  لحت  ةلاق  نامضو  بهذلا ، ةصنولأ  اكمأ  ارلاود  غلي 35  يذلاو 

ةلواط ع  اموي  هحرط  مت  يذلا  ةأرج  لأا  حاقلاا  يك  درانيام  نوج  دأ  ددجلا ، ماظنلا  هلع  ودس  يذلا  لشلا  لوح  شاقنلا  ءانثأ  و 
، هل امسأرلا  ملاعلل  (  bancor روكنالا ّح - امسا  اهل  حقا  لاو   ) ةدحاو ةلمع  (، ICU  ) ةدحّوم ةملاع  ةلمع  ءاشإ  بك : ود  رمتؤم  تاضوافملا  

مامأ امامت  عقاولا  حاقلاا   اذه  دمص  دقل  .ولأا  ةلهولل  ودي  ام  امداص  يك  حاقا  نك  مل  .ىرخلأا  ةقاطملا  تاسسؤملاو  ودلا  يزكرملا  اهكنب  عم 
يك ةركف  إ  ةدوعلل  نا  اعد  ارخّؤم ، عم     اهنيح ، ودلا  دقنلا  قودنصل  يرادلإا  ريدملا  نا ، سواش - كيمودل  ةلاقم  .نمزلا   راتخا 

دئاوف يدؤي إ  نأ  هلع  نا  حاقلاا ؟ اذه  بّل  وه  ام  نْلو ؛ ةملاعلا (22)2008 . ةلاملا  ةمزلأا  دع  ام  لاعلا  داصتقلاا  بعاتمل  دحولا  لحلا  اهِّدعَِ  ةلصلأا ،
متي امدنع  أت  لا  ةسئرلا  بويعلا  نم  اعن  نأ  نود  ةلودلا ) ةراجتلا  ؤبتلا  ةردقلاو ع  راعسلأا  رارقتساو  اهتّّحُو ، ةراجتلا  لهس   ) ةكشملا ةلمعلا 

.الام اعم  ةفلتخملا  تاداصتقلاا  طر 

 



ةعئاضلا ةصرفلا 
ةققحلا كلت  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  باقعأ  اوروأو   تايعسلا  رخاوأ  تنجرلأا   تفشا  ام  ةدقنلا ، تاداحتلاا  عم  ةلشملا  تنا 

.نورق ىدم  نك ع  مل  نإ  دوقع ، ىدم  عو  ةمظتنم ، ةروصو  ةنزاوتم ، ءاقلا غ  اهنكم  لاملا  سأرو  ةراجتلا  فدت 
ّ

تاق نأ  ةاحلا : قئاقح  نم  ةطسلا 
ياهغنش  ةقطنم  وأ  اناطب ، ىلا   ندنل  ةقطنم  اناملأ ، تراغتوتش   ةقطنم  لثم   ) ةدحاولا ةلودلا  لخاد  قطانملا  ضع  نإف  لصح ، امهم 
اذه صلا .) نم  ةغلا  تاعطاقملا  وأ  رياشكروي ، وأ  ةقلا ، ندنل  لاثملا  لس  ع   ) ىرخأ قطانم  اهتراجت إ  ضئاف  امئاد -  لوّحت -  نأ  د  لا  صلا )

اروتكف مامأ  زجعلا  نم  اعت  انامس  سو  انوزرأ ، ةلاو  عم  اهتراجت  ةنزاوم  نم  ادأ -  انروفلا -  نكمتت  نل  تاداحتلاا : لخاد  لودلا  عم  لاحلا  وه 
.اقح ام  ء  دوجو  نم  د  لا  دوكرلا ، ثودح  عنم  رداق ع  ء  دوجو  نم  د  لاف  ةنمزم ، ةراجتلا  تلالاتخلاا  ەذه  نأ  رظنلاو إ  .زلو  ثواسوينو 

سسأت لق  .ةراجتلا  تلالاتخلاا  نع  مجانلا  طغضلا  باعسلا  اجردت  ّغتي  فلا  رعس  نإف  ةصاخلا ، هتلمع  تانالا  ەذه  نم  لل  نوك  امدنع 
اذكهو .امللأا  كراملا  لاقم  ةللاو  امخاردلا  رعسل  ردتلا  ضفختلا  نع  الاطو  نانويلا  لثم  لود  ةهجاوم  رمتسملا   اناملأ  ضئاف  رفسأ  ورويلا ،

.ةمانتملا ةراجتلا  تلالاتخلاا  فلا  راعسأ  تاقورف  تفخأ  ثح  نزاوتلا ؛ ظافحلا ع  مت 

رخآ ء  نم  د  لاف  ورويلا ،) ةقطنم  وأ  ةدحتملا  تالاولا  لاحلا   وه  ام   ) اهسفن ةلمعلا  اعم  ةداصتقلاا  قطانملا  ەذه  جامدنا  درجم  كلذ ، عمو 
وأ ندنل  لثم   ) ضئافلا قطانم  نم  ضئاوفلا  رودت  ةداعلإ  تاللآا  ضع  ةنزاوتملا -  غ  لاوملأا  سوؤرو  ةراجتلا  فدت 

ّ
تاق نع  مجانلا  رتوتلا  غــــفتل 

ةلاطلا  تاناعإ  عفد  لثم   ) ةطس تلاحت  لش  ەذه ع  رودتلا  ةداعإ  نوكت  امرّ  رولادو .) زلو  لاثملا  لس  ع   ) زجعلا قطانم  إ  انروفلا )
نم أ  اذه  لثّمو  زجعلا -  قطانم  ةحمو   ةجتنم  تارامثسا  لش  ع  نوك  دق  وأ  سكساس .) عمجتُ   لا  بئالا  للاخ  نم  رياشكروي 

(. وياهوأ وأ  الجنإ  لامش  عناصملا   ءانبل  لمعلا  هجوت  لاثملا ، لس  ع   ) زجعلا قطانمو  ضئافلا  قطانم  نم  لل  هف  بوغرملا 

نأ تامزلأا ، نم  ورويلا  ةقطنم  اعت  ةحجان ، ح  ةدقن  ةدحو  لثّمت  ةدحتملا ) تالاولا  يأ   ) رلاودلا ةقطنم  نأ  بسلا   نإف  اعملا ، نم  عم 
دوجو نود  عقاولا ، عــملا 3.1 .)  رظنا   ) اذهل ةلآ  يأ  كلتمت  اوروأ لا  نأ  ضئافلا ، ح  رودت  ةداعإ  تالآ  نم  لقلأا -  ع  تيلآ -  نمّضتت  امأ 

لشب فاطملا -  ةاهن  بّست -   لاو  ةنوتكتلا ، تازّهلا  نم  ةاناعملا  نم  ةدحّوملا  ةلمعلا  ةقطنمل  د  لا  ام ، نام  ضئافلا   رودت  ةداعلإ  ةلاعف  ةلآ 
.ةاهنلا داحتلاا   مطّحتي  نأ  لق  ةبك  قوقشو  تاعدصت 

، ةتباثلا فلا  راعسلأ  ودلا  ماظنلا  نأ  امامت  فرع  ذإ  هلمأ ؛ برحلا  دع  ام  ماظنل  روّصت  عضو  يرج  نا  ثح  زدوو ؛ نوتب  ةاغلل   اقلق  يك  نا 
.ةبك تامزأ  بّست  نأ  نكم  ّح  ةففطلا  تامزلأا  نأ  قوتو 

ّ
ع .ةطخلا  تامدصلا  لمّحت  ارداق ع  نوك  نل  برحلا ، لق  ام  بهذلا  راعم  لثم  هلثم 

ضئاوفلا مارت  عنم  ةللآا ؟ ەذه  نم  ضرغلا  ام  ( GSRM  ) لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  نمّضتي  نأ  ددجلا  ودلا  ماظنلا  ي ع  كلذ ، يدافتلو 
.ىرخأ قطانم  رمتسملا   زجعلاو  نادللا ، ضع  جهنمم   لش 

لثم  ) نادللا ضع  دوجو  عم  ادأ ، ةنزاوتم  غ  ةملاعلا  ةراجتلا  تنا  اذإ  هنأ  يك  دقتع  قلقلل ؟ اردصم  اهنيح  ةراجتلا   تلالاتخلاا  تلثّم  اذامل 
ةثرا ةلوهس إ  لوّحتت  نأ  نكم  نام  يأ  ةغص   ةمزأ  نإف  قيمع ، زجع  ةعقاولا   نادللا  نم  اهغو  ةبك  ضئاوف  عتمتت  لا  ةدحتملا ) تالاولا 

ثودح ضفنل  .اضأ  زجعلا  نم  اعت  لا  تاموكحلا  عم  بنج  انج إ  ةداع -  س -  يراجتلا  زجعلا  نأ  ظحلان  نأ  ي  ءد ، يذ  ئدا  .ىرخأ  ةملاع 
.لانلا لاحلا  طلتخس  اهدنعو  .زجعلا  نادل  بّيس إ  بلطلا  ضافخنلاا   نإف  .زدوو  نوتب  ماظن  نادل  نم  نام  يأ  ةمزأ  

شامنا لش  ةمزلأا ع  تلصو  ول  ّح  .زجاع  دل  لوصولا إ  اق إ  اذه  يدؤي  نأ  د  لاف  مأ لا ، ضئافلا  كلتم  دل  ءاوس   ةمزلأا ، أدت  امدنع 
، رطاخملل ضرّعتلا  نم  دّحلا  مهصرح ع  قلطنم  نمو  .نويدلا  نم  ثلا  نولمّحتي  اونا  مهنأ  روعشلا  إ  ضرقمُلا  ضعب  يدؤتس  اهنلو  غص ،

.قافنلإا ضفختب  نوموقس 

عمتجم نم  ةبك  ةح  لواحت  امدنعف  ماعلاو ، صاخلا  قافنلإا  عمجم  ع  طولا  داصتقلاا  ىوتسم  ع  ّلا  متجملا  بلطلا  نأ  ام  نْلو ؛
ىوتسم عفترو  اهباوبأ ، ةراجتلا  لامعلأا  قلغتو  تاعبملا ، ضفخنتو  ّلا ، بلطلا  ضفخني  قافنلإا ،) ضفخ  قط  نع   ) نويدلا ضفخت  لامعلأا 

أدت اذكهو  .ةظهالا  داوملا  ءا  لق  ضافخنلاا  نم  دملا  دهشل  اهراظتنا ؛ نولهتسملا  ررّق  راعسلأا ، ضفخنت  امدنع  .راعسلأا  ضفخنتو  ةلاطلا ،
.ةشامنلاا نويدلا  نم  ةغرفم  ةقلح 

نم لّقأ  بئالا  نم  تادئاع  عم   ) ةناملا بلا   زجعلا  لّظ  نثلا   لغش  نل  حجرلأا -  ع  ةموكحلا -  نإف  زجعلا ، نم  اع  دللا  نأ  ام  نلآا ،
.ةداملا نويدلا  ةطغتل  عأ  ةدئاف  راعسأ  عفد  ةموكحلا  ضرفو ع  ةلودلا ، زجع  ززّعو  بئالا ، دوكرلا  صّتم  .مام  بك  ماع  نيدو  تاقفنلا )

قافنلإا نم  لّل  عــــلا  طوبهلا  لضف  ّحملا ، بلطلا  راهني  اذكهو  .دوكرلا  مّضخ  ماعلا   قافنلإا  ضفخ  قط  نع  اغ  نويساسلا  بجتسو 
.ماعلاو صاخلا 

نظ .جراخلا  نم  بلطلا  داتسا »  » لس ثحب  موقتسو  هسفن ، ماعلا  قافنلإا  ةداز  ةرداق ع  ةكنملا  ةموكحلا  نوكت  نل  بوسحم ، لعف غ  دّر  و 
نويدلا ةمزأ  للاخ  ضافخنلاا  ةلمعلا إ  لم  ةهجاوم  لجأ  نم  كلذ ، ماظنلا »  » بلطتي اذامل ؟ .ادمع  زدوو  نوتب  ماظن  دعاوق  دعاوق  كهتنس  هنأ  يك 

س لا  ةموكحلا  نلو  .ةئاملا    1 قاطن ±  نمض  ةلصلأا  ةعومجملا  رارقتسا  قيقحتل  رلاودلا  تاطاتحا  مادختسا  ةموكحلا  ي ع  ةشامنلاا ،
تاطاتحا نخت  امامت -  سكعلا  ماقلل  اهعفدت  لا  زفاوحلا  ل  اهمامأ  نوكس  دوكرلا ، ةهجاومل  دحولا  لسلا  اهراتعا  تارداصلا ، ةدال  ةدهاج 

.ةلمعلا ةمق  ضفختب  مهل  حامسلا  مهنم  نوبلطو  زدوو ، نوتب  ماظن  وؤسم  نوهجّوتي إ  كلذ  نم  ًدو  رلاودلا ،

 



 
عبرملا 3.1

ةیلامسأرلل ھنع  ىنغ  يذلا لا  طرشلا  ضئافلا : ربودت  ةداعإ  تایلا 
 

نكت مل  .قوسلا  للاخ  نم  جاتنلإا  مظنی  عمتجم ، يأ  نم  أزجتی  ًاءزج لا  ضئاوفلا  ریودت  ةداعإ  دعت 
ذخأی داصحلا ، عمج  متی  امدنعو  ضرلأا ، نوحلافلا  ثرحی  عاطقلإا : دھع  يف  ةیرورض  ةیللاا  هذھ 
كلام ةصح  عابت  .جاتنلإا  دعب  عیزوتلا  يتأی  اذكھو ، .ضرلأا  بحاص  مساب  ھنم  اءزج  كلاملا  لماع 

ءزج ضارقإ  متی  ناكو  .ةیطارقتسرلأا  ةقبطلا  ءارت  نم  تادئاعلا  دیزتو  قاوسلأا ، يف  اقحلا  ضرلأا 
.مایلأا كلت  يف  ةئشانلا  لاملا  سأر  قاوسأ  يف  مھاسی  امّم  نایحلأا ، ضعب  يف  حابرلأا  هذھ  نم 
مھمظعم يف  اوناك  نیذلاو   ) نیرجأتسملا راغصلا  لامعلأا  لاجر  لبق  نم  جاتنلإا  میظنت  مت  اذكھو 

موقیس .مھیضارأ  ىلإ  لوصولا  نم  نیحلافلا  عنم  دعبو  لوقحلا ، جییست  دعب  امیس  لاو  ًاقباس ،) نیحلاف 
مایقلل لاملا  ضارتقا  مھیلع  ناك  نكلو ؛ .كلامل  راجیلإا ل  عفدو  ةرَجَأتسملا ، ةلامعلا  بلجب  ءلاؤھ 
اریغص اضئاف  ةیلبقتسملا  تادئاعلا  لكشت  نأ  لمأ  ىلع  ماخلا ،) داوملا  ءارشو  روجلأا  عفدل   ) كلذب

ھطساوبو ةأجف ، اذكھو  تاعوفدملا .) عومجم  راجیلإاو  دئاوفلاو  ضورقلا  عومجم  زواجتی  نأ  يأ  )
.داصحلا لبق  ریبك  لكشب  متی  لخدلا  عیزوت  حبصأ  نسّحملا ، نامتئلاا  ماظن 

عضخ دق  اھجاتنا  نم  عقوتملا  ضئافلا  نأ  دیب  ةجتنم ، نكت  مل  ءایشلأا »  » ةمیق نأ  ينعی  اذھ  ناك 
ضئافلا ریودت  ةداعإ  ةیلآ  تناك  قلطنملا ، اذھ  نمو  .رضاحلا  ىلإ  لبقتسملا  نم  ریودت  ةداعلإ  لعفلاب 

.ةیلامسأرلا نم  أزتجُی  اءزج لا  امئاد 
رضاحلا ىلإ  لبقتسملا  نم  ریودتلا  ةداعإ  لقلأا : ىلع  نیفلتخم  نیلكش  ریودتلا  ةداعإ  ذخأت  عقاولا  يف 

يف جاتنلإا  ضئاف  ریودت  دیعُأ  .ىرخأ  ىلإ  ةقطنم  نم  ریودتلا  ةداعإو  هلاعأ ) حضوم  وھ  امك  )
ءاشنإ ضارغلأ  ضئافلا  رامثتسا  مت  ثیح  لاثملا ؛ لیبس  ىلع  دنھلا  يف  ةدیعب ، نكامأ  يف  رتسشنام 

ماع لكشب  يداصتقا  ماظن  يأ  نمضتی  .رتسشنام  نم  ةیعانصلا  تاجتنملا  نم  اھریغو  ناتكلا  قاوسأ 
ًاریراقت عفرت  نأ  حجرملا  نم  ىرخأ  تادحوو  ضئاوفلا ، جاتنلإ  ةضرع  امئاد - نوكت –  تادحو ،

.زجعلاب
ظفاحت يتلاو  ضئافلا ، ریودت  ةداعإ  تایلآ  ىلع  يوتحی  نأ  ماظنلا  ىلع  يغبنی  نزاوتلا ، ىلع  ظافحللو 

نم ةیفیرلا ، قطانملا  ىلإ  ةیرضحلا  زكارملا  نم  رضاحلا ، ىلإ  لبقتسملا  نم  ضئاوفلا  قفدت  ىلع 
.خلإ ًاومن ، لقلأا  قطانملا  ىلإ  ةمدقتملا  قطانملا 

يأب وأ  ةكرتشم ، ةلمعب  اعم  قطانملا  فلتخم  طبترت  امدنع  ًاحاحلإ  رثكأ  ضئاوفلا  ریودت  ةداعإ  ودغت 
داحتلاا اذھ  لثم  يف  ضئاوفلاو  رمتسملا  زجعلا  لمعی  .تباثلا  تلامعلا  فرص  رعس  لاكشأ  نم  لكش 

ةمیق ضیفخت  ناكملإاب  دوعی  امدنعو لا  .ضعبلا  اھضعب  عفدت  يتلا  ةینوتكتلا  حئافصلا  لمع  يدقنلا 
ةدحولا هذھ  ةیراجتلا  تلالاتخلاا  يف  عسّوتلا  ةجیتن  دّلوتت  يتلا  ىوقلا  ددھت  طغضلا ، فیفختل  ةلمعلا 

.ةّدشلا درطضم  ادیدھت 
تاقلاعلا  » نع مجانلا  يراجتلا  زجعلا  مكارت  نم  لیلقتلل  ةلمعلا  ةمیق  ضیفخت  نكمی  ھنأ لا  امبو 

لكشب ةكرتشملا  ةلمعلا  ىلع  وأ  تلامعلا ، فرص  رعس  تابث  ىلع  طوغضلا  ىمانتت  داحتلال ، ةئیسلا »
.ماظنلا يف  تاعدصت  لكشت  ىتح  دیازتم 

يف دلابلل  يراجتلا  زجعلا  روھدتل  ناك  امدنع  تاینیعستلا ، رخاوأ  يف  نیتنجرلأا  يف  ثدح  ام  اذھ 
دوجو مدع  لظ  يف  يكیرملأا ، رلاودلا  لباقم  تلامعلا  فرص  رعس  تابث  ىلع  هرثأ  فاطملا  ةیاھن 

لصفلا رظنا  ورویلا -  ةقطنم  لخاد  ایلاح  ةیبلسلا  ةیكیمانیدلا  سفن  لمعت  .ضئافلا  ریودت  ةداعإ  ةیلآ 
.8

ةیناثلا ةیملاعلا  برحلا  ذنم  ةدحتملا  تایلاولا  يف  ضئافلا  ریودت  ةداعلإ  ناتسیئرلا  ناتزیملا  تناكو 
، تاینیثلاثلا رخاوأ  يف  ةدیدجلا » ةقفصلا  لیدوینلا -   » لا لبق  نم  عقو  يذلا  طیسبلا  لقنلا  داحتا 

لكشب ةقباسلا  لامعلأا  تماق  .تاینیعبرلأا  يف  عضو  يذلا  دقعملا  يركسعلا  يعانصلا  عمجملاو 
نم زجعلا  نم  يناعت  يتلا  تایلاولل  يحصلا  نیمأتلاو  ةلاطبلا  تاضیوعت  عفد  نامض  ربع  رشابم ،

.كرویوینو اینروفیلاك  لثم  ضئافلا ، تاذ  تایلاولا  يف  ةلصّحملا  بئارضلا  نم  ةلومم  نطنشاو ، لبق 
ًادقع جنیوب  لثم  تاكرش  لتكت  ىقلت  املك  اضیأ : يسایس  بیترت  ىلإ  تلوّحت  يتلاو  ةیناثلا ، ةیللآا  امأ 

ضعب نوكت  نأ  ھیف  طرتشی  يخوراص ، ماظن  وأ  ةدیدج  ةلتاقم  ةرئاط  ءانبل  نوغاتنبلا  نم  ًاریبك 
نم لاكش  هذھ  ریودتلا  ةداعإ  ذخأت  .زجعلا لا  وأ  داسكلا  نم  يناعت  يتلا  تایلاولا  يف  جاتنلإا  قفارم 

اھجاتنإ ضئاوف  مدختست  يتلاو  زجعلا ، قطانم  يف  ةجتنملا  تارامثتسلاا  لب  تلایوحتلاو ، ضورقلا 
ضئافلا قطانم  يف 

 

تقو اساس   لحتسملا  نم  نوكس  هنأ  يك  فرع  دللا .) اذه  نم  تارلاودلا  دافن  لاثملا  لس  ع   ) بلطلا اذه  معدل  راذعلأا  فلاآ  مدقت  نكمو 
ماظن راهنسو  اهوذح ، زجعلا  نم  اعت  لا  ىرخلأا  نادللا  وذحتسو  .اهيلع  قفتملا  دعاوقلا  قيبطت  زجعلا ع  نم  اعت  لا  نادللا  راجإ  تامزلأا 

ماع 1971. سطسغأ  لصح  15  ام  امامت  .تاثلا  فلا  راعسأ 



لاشملا نم  تلشم  عم  لماعتلل  كلذو  راتعلاا ، ع  ةطضملا   رافلأا  ەذه  اعضاو   ICU ةدحوملا ةملاعلا  ةلمعلا  ماظن  حقاو  يك ، ممّص 
ةثرالا  ةلاملا  تامزلأا  عم  لماعتلل  ةمزلالا  ةنورملا  ةلامسأرلا  ثلونمولا  لود  حنمو  ةمظتنملا ، ةراجتلا  تلالاتخلاا  بنّجتل  دحاو : تقو  ةلمتحملا  

تلاهس وضع  ةلود  ل  ةدحّوملا  ةملاعلا  ةلمعلا  ماظن  حنم  نأ  ءاوس : دّح  ع  ائجو ، اطس  حاقلاا  ناو  ماع 1929 .) داسلا  ةمزأ  لثم   ) لقتسملا
طسوتم نم  ةئاملا  دي ع 50   ام  ضورقلا  مدقت  متس  ام  .ودلا  يزكرملا  كنبلا  نم  رفص  ةدئاف  ضاقلاا  قحلا   يأ  فوشكملا ، بحسلا ع 

نم اعت  لا  نادللا  حنمت  فوس  ةقطلا ، ەذهــو  .تاث  ةدئاف  رعس  ةفلتب  نْلو ؛ روكنا ،) دقنلا  ةدحوب   ) زجعلا نم  اع  يذلا  دللا  ةراجتلا   مجح 
.ةلمعلا ةمق  ضفخ  ةجاحلا إ  نود  ةشامنلاا  نويدلا  نم  ةرود  يأ  روهظ  عنمل  بلطلا  ةدال  ةمزلالا  ةنورملا  زجعلا 

، مظتنملا زجعلل  رخلآا  هجولا  لثّم  هنملا  ضئافلا  نأ  فع  يذلا  يك ، حاقا  صني  ةدئازلا : ةراجتلا  ضئاوفلا  ةقع ع  ضرفتُس  هسفن ، تقولا   
ەذه نأش  نمو  .اهتلمع  عافترا  إ  امتح  يدؤيس  امّم  اهتراجت ، مجح  نم  ةنيعم  ةس  زواجتي  يذلا  يراجتلا  ضئافلا  تاذ  لودلا  نم  ةدئافلا  ذخأ  ع 

.GSRM لاعلا ضئافلل  ةئاقلت  رودت  ةداعإ  اهفصوب  زجعلا ، نم  اعت  لا  نادللا  ضورق  لمت  اهرود -  تاقعلا - 

رمتؤملا كراشملا   نأ  ةساسلا ، مولعلاو  داصتقلال  ندنل  ةّل  روطت  ءارو  فق  يذلا  دئارلا  بخلاو  هشلا  اطلا  يداصتقلاا  ور ، لنويل  بتك 
وكحلا زاهجلا  لماعلا   عيمج  ركف  حقملا ع  هثدحأ  يذلا  قعاصلا  ثأتلا  فصو  ةاغلل  بعصلا  نم  : » يك تاحقم  مهعامس  دنع  اوقعصُ 

عم مغانت  مل  ةقد  ةعوضوملا  ةطّخلا  اذهل  ةنقتلا  ةءافلاو  ةكفلا  ةمقلا  نإف  كلذ ، عمو  لق .» نم  حمطلا  اذهب  الاخ  ائش  دحأ  شقاني  مل  ...عملا 

بلا لغشلا  اهتردق ع  ديقت  ةحلصم   يّأ  ملاعلا  ةوّقلا   زكرم  برحلا  نم  تجرخ  لا  ةدحتملا  تالاولل  نك  مل  . (23) ةكملأا تاسسؤملا 
.ملاعلا ةق  عم  ةمظتنملا  ةراجتلا  ضئاوفلل 

نأ صنت ع  لا  ةملاعلا ، ةطّخلا  ىرخأ : ةطّخ  مهيدل  نا  دقف  يك ، درانيام  نوجل  ةددجلا ) ةقفصلا   ) لدوينلا ودّم  هنّك  يذلا  ماحلاا  نا  امهمو 
املا رامثسلاا  لاقم  ناالاو  اورولأ  لاملا  سأرو  علسلا  ردّصتُس  ةدحتملا  تالاولا  نأو  ةملاع ، ةلمع  لاعف -  وحن  عو  حبص -  فوس  رلاودلا 

.(
24) مهعم ملأا  يراجتلا  ضئافلا  لدات  لاقم  ةنجلأا  ةلامسأرلا  زارملا  نم  املا  لمتلا  دنس ع  لا  ةنمهلا  اسلا -  براقتلاو 

 



نیراھنملا دوعص 
تا لق  نم  ودلا  رامثسلاا  ةردن  ةجلاعمو  ةكملأا ، تارداصلل  قاوسأ  ءاشو  ةلودلا ، ةراجتلا  قلاطنلا  ةلواحم  اهراتعا  ةملاعلا  ةطّخلا  تأد 

.ضفم وه  ام  لضفأو ، ء أ  روطتت إ  نأ  لق  كلذ  نا  .ةصاخ  ةكمأ 

تيفاضإ تق  تلمع  ءاشإ  للاخ  نم  رلاودلا ، معد  ةددجلا ) ةقفصلا   ) لدوينلا ودّم  موق  نأ  ررقملا  نم  نا  اق ، امعد  زدوو  نوتب  ءاطعلإو 
هتارود ىدحإ  ملأا  داصتقلاا  لوخد  لاح  تامدصلل   صّتمم  ةاثم  انوكتل  زدوو ؛ نوتل  تلامعلا  ف  رعس  تاث  ماظن  راطإ  لقلأا ،  ع 

.دوكرلا تاف  نم  ةددعلا 

نوك لاأ  لعفلا  نوشخ  اونا  .ةفلخلا  اهتحاس  عجالا   فقو  نم  نطنشاو  نكمتت  امثر  تامدصلا  ەذه  باعسلا  لس  داجإ  نمت   ةركفلا  تنا 
.ةق تلامع  ءانبل  لعفلا  ةنسحلا  ااونلا  كت  لاوحلأا لا  عيمج  .ةمعادلا و  زئارلا  ەذه  نود  نم  انزاوتم  وأ  ارقتسم  زدوو  نوتب  ماظن 

مدق يذلا  ( Lebensraum  ) يويحلا لاجملا  نم  ًش  لثّمت  لا  ةرواجملا ، ةراجتلا  قطانملا  نع  ًضف  ةلقثلا ، تاعانصلا  دانسلاا ع  نم  د  لا 
ةرادإ ةخ  سرّمتم   اونوك  مل  مهنأ  امو  .اصقان  نا  مهلمع  نأ  ةددجلا ) ةقفصلا   ) لدوينلا ودّم  مهف  اذكهو  .تاجتنملا  عيصتل  مزلالا  بلطلا 

.لبقلا اذه  نم  ةحومط  ةمّهم  علاطضلاا  نرداق ع  اونا  اذإ  ام  هف  كوكشملا  نمف  ةلط ، تاونس  عــرلأ  برحلا  داصتقا 

ةلتحمُ ةفلتخم  قطانم  ةمسّقم إ  ةلعتشم ، برحلا  ةاهن  اناملأ   تكرت  .ةحضاو  تامتح  قوتملا إ 
ّ

ةع تاروّطتلا غ  لحت  خــــراتلل إ  لم  كانه 
حفات ازاجانو ، امشوه  ةوونلا ع  تامجهلا  ةاصم  هملا ، ملاسسلاا  نم  ةلولشم  لازت  ناالا لا  تناو  هل ؛ ملاعلا  لق  نم  ةرقتحمُو  ةرمّدمُو 

ورانسلا ةاتك  نكت  مل  اذهل  .ملأا  للاتحلاا  تحت  نولمعو  ةنيلوبلاو ، ةيسآ  قلا  كراعملا  تاحاس  ةلئاهلا   تافولا  ةلصح  عم  لماعتلل 
! دأت ل  لامعلأا  لودج  برحلا ع  دع  ام  ةفل  اهنلا 

عض نوضغ  ةعللا ،  ەذه  لخدت   نأ  نكم  مويلا  ةرمّدملا  دلالا  نلو  ام ، موي  لودلا   ەذه  ه  رخفت  يذلا  رودلا  نع  ةركف  يأ  دحأ  ىدل  نك  مل 
ودّم اهيلع  قفتا  لا  ةركفلا  تنا  اذكهو  .ةحقوو  ل  ةغ  ةركف  ةددجلا  ةملاعلا  ةطّخلا  زئار  حبصتس  ناالاو  اناملأ  نأ  ةركف  تنا  .تاونس 

.اجردت باوجلا  راخلا ؟ اذه  لوصولا إ  مت  فك  .اضأ  ماع 1947  لولح  ةددجلا ) ةقفصلا   ) لدوينلا

ندنل  ءاقإ  صرف  نإف  كلذ ، عمو  .ةملاعلا  ةطّخلل  ةسئر  ةماعد  اناطب  نوكت  لاأ  يناطلل ، ةسلا  لقلأا  ع  ةادلا ، لوقعملا   نم غ  ودي 
ةروطاملاا كولس  نم  اروعذم  تلفزور  سئرلا  نا  برحلا ، لق  ّح  .ةلض  اصرف  امئاد  تنا  نطنشاو  بناج  نم  برحلا  دع  ودلا  ممصتلا  زكرم 

.ةناطلا

مرحت نأ  نامضل  برحلا  ةاهن  دع  ةام  تروان  برحلا ، للاخ  اناطب  نم  ةبك  ةلام  تاعفد  لوصحلا ع  دعو  ةدحتملا ، تالاولا  نإ  لوقلا  نكمو 
لاعف وحن  نطنشاو ع  نم  لمتلا  صقن  نم  اناطب  تناع  هسفن ، تقولا  .طسولأا و  قلا  طفن  عم  ةقلاعلا  ةنمهم   ةنام  عتمتلا  نم  ندنل 
تثأ ةهجاولا ، ةناطلا   ةلودلل  املا  فعضلا  رهظ  امدنع  كلذل ، .يلسلإا  هنجلا  لحت  ّت ع  تنا  امنب  برحلا ، دع  ام  ةف  تااد  للاخ 

ثح ماع 1945 ؛ ةطلسلا   إ  لامّعلا  بزح  لصو  ندنلل ، ةمزلالا  تاداريلإا  فوت  رداق ع  هنأ غ  اع  اضافخنا  اع  يذلا  انصلا  اهعاطق 
تمصق لا  ةشّقلا  تنا  .اناطب  شمهتل  دهشملا  هجت  مت  ةروطاملإل ، ةكشو  ةاهن  إ  لوصولا  اددّرت   اناطب  ةساسلا   ةخنلا  ترهظأ 

اناطب ع كل  ةعرذ  ةددجلا ) ةقفصلا   ) لدوينلا يدّم  اذه  ل  عأ  .فاطملا  ةاهن  لحتلل   ةلاقلا  مدع  إ  هنجلا  قلازنا  علا  رهظ 
يرامعتسلاا  اهمحل  ةكرملا  تاراختسلاا  ةلاول  رمتسملا  ضقتلاو  ماع 1956  سسلا   ةانق  ةمدص  رملأا  قرغتسا  .ةملاعلا  ةطّخلا  شماه 

.(
25) ملأا كفتلا  لوحتلا   اذه  اناطب  ققحتل  تانسمخلا ، ةف  لاوط  صق 

، نيدل نيدللا إ  نم  ل  لوحت  .أف  اقطنم أ  ودي  ناالاو  اناملأ  نم  ل  راتخا  حبصأ  ةمئلام » غ   » اناطب ةدحتملا  تالاولا  راتعا  درجمو 
، ةرهاملا ةلماعلا  ةوّقلا  امهنم  ل  رهظأو  ةلص ، ةعانص  دعاوق  امهلا  رهظأو  ملأا ؛) شجلل  اطلا  روضحلا  لضف   ) امهيلع دامتعلاا  نكم 

ةبك ةجتاسا  ويج -  اازم  امهلا  فوي 
ّ

ر كلذ ، ةولاعو ع  .دامرلا  نم  قييفلا ، رئاط  لثم  ثاعنلال ، ةنكمم  ةصرف  يأ  لغتس  نأ  نكم  يذلا  بعشلاو 
.افوسلا داحتلاا  ةهجاوم   

امهماغرإ للاخ  نم  ناالاو ، اناملأ  ةقاعم  ةغرلا   ةمواقملا ع  زكترت  اهيلع -  بلغتلا  ي  ةركفلا ، ەذهل  ةمواقملا  نم  بك  ردق  كانه  نا  كلذ ، عمو 
تالاولا لثمم  تاو ، يراه  اعد  .انص  قاطن  برح ع  نش  اددجم ع  نرَْداق  ادأ -  انوك -  ل لا  اقت ؛ ةعر  ةلاح  ةدوعلاو إ  عيصتلا ، كرت  ع 

لقلأا ةرواجملا  لودلا  ىوتسم  اهياعم إ  ضفختل  اناملأ  رّطُضا  امّم  اناملأ ، عيصتلا   نم  لاعفلا  صلختلا  إ  عقاولا ، زدوو ،  نوتب  ةدحتملا  
نم 6 لقأ  إ  امللأا  بلصلا  جاتنإ  نم  دحلا  فدهب  بلصلا ، عناصم  ككفتب  ءافلحلا ، ةداق  سلجم  ةاعر  تحت  ماع 1946 ، ءافلحلا   رمأ  .اروطت 

لءاضتي إ نأ  بج  جتانلا  نأ  ررقت  تاراسلا ؛ جاتنلإ  ةسلا  امأ  .برحلا  لق  بلصلا  نم  امللأا  جتانلا  نم  ةئاملا  اوح 75   يأ  انس ؛ نط  يلام 
.ادنلوبل اناملأ  وزغ  لق  هلع  تنا  امّم  ةئاملا  اوح 10  

تاوقل علأا  دئاقلا  رثرآ ، كام  سلاغود  لاجلا  دحاو ، لجر  لق  نم  لتَحمُ  دلك  رادتُ  تنا  ناالا  نأ  ام  .ناالا  ًلق   ةفلتخم  روملأا  تنا 
كام ررق  اناملأ .) لاحلا   نا  ام   ) نخآ ءافلح  عم  ضوافتلل  ةجاح  يأ  اهقعت  نأ  نود  ةام ، متُ  نأ  ةدحتملا  تالاولا  ةساسل  نكم  اذل ؛ ءافلحلا ،

ةكسعلاو ةساسلا  بخنلاو  روطاملإا  ةئت  كلذ   نم  دعأ  إ  بهذو  ةزانلا ، ثاثتجلا  ةهباشم  ةلمع  رمت   نأ  ي  لا  ناالا  نأ  رثرآ 
، ناالا ةقاعم  دض  نطنشاو  تاساس  ضاو  عم  ةوّق  لداجتي  نأ  اضأ  هلع  نا  للاتحلاا ، نم  لولأا  ماعلا  للاخ  كلذ ، عمو  .ةناالا  ةداصتقلااو 

.ةدش اهتاحم  وأ  ةعانصلا ، اهتدعاق  مدت  للاخ  نم 

ةقرب تنا  .افوسلا  داحتلااو  ةدحتملا  تالاولا  ب  رتوتلا  دازت  عم  ناالاو  اناملأ  ةعانصلا   تاعاطقلا  حيطس  ةركف  دض  بلا  يغتلا  ءاجو 
ةظحللا تءاجو  .اناملأ  دض  مضلا  هجّوتلا  يغتل  فورظلا  تعضو  لاو  ةدرالا ، برحلا  حورب  ّت  رياف 1946 ، وكسوم   نم  ةلطلا  نانيك  جروج 

نإ ةعمسلا : ةئس  هتدقع » ( » تلفزور سئرلا  ةافو  دع  ماع 1945  ةسائرلا   وت  يذلا   ) نامورت يراه  سئرلا  نلعأ  امدنع  ماع 1947 ، ةروحملا  
نامورت ةدقع  قيبطت  رهاظم  نم  رهظم  لوأ  ناو  .اهتالوأ  سأر  افوسلا ع  ذوفنلا  ءاوتحا  لعجتس  ادعاصف ، ةظحللا  كلت  نم  ةدحتملا ، تالاولا 

نم رهشأ  ةعض  دع  اهئاهنإ .) نم  اونكمتي  مل  مهنلو  نويناطلا ، اهأد  لاو   ) ةنانويلا ةشحولا  ةلهلأا  برحلا  ملأا   لخدتلا  وه  عقاولا  ضرأ  ع 



عم ةغلا  لرب  نم  نويغلا  نولتحملا  عراصت  امدنعو  ىرخأ ، نامأ  ةاملا   ةهجاوملا  براق  ام  كانه  نا  نانويلا ، لاج  ةلاولا   برحلا 
طوطخ قوف  ةغلا ، لرب  ةغلا إ  اناملأ  نم  تادادملإا  نم  ةلط  تافل  يوج  ةكرعملا إ ج  ەذه  تدأ  ةقلا -  لرب  نم  تيفوسلا  لتحملا 

.رمحلأا شجلا 

ددحتل ةطّخ  يأ  ةاهن  إ  تراشأ  لرب  ةمزأو  ةنانويلا  ةلهلأا  برحلاو  نامورت ، ةدقع  نإف  ةملاعلا ، ةطّخلا  رظن  ةهجو  نم  .ةدرالا  برحلا  تأد 
زئار إ  ناالاو ، اناملأ  ةلتحمُلا ، ةعانصلا  لودلا  نم  نثا  لحتل  احضاو  قطلا  نا  اتلاو  .يناالا  دض  ةئادع  يأ  ءاقإ  وأ  ةغلا  اناملأ  تاردق 

.ةملاعلا ةطّخلل 

 



ایناملأ لیھأتو  يكیرملأا  رلاودلاب  ابروأ  طبرل  لاشرام  ةطّخ 
: ةقلا ةلاملا  تانابلا  ضع  سرام 1947  هتدقع  12  نامورت  سئرلا  هف  نلعأ  يذلا  باطخلا  نمضتي 

رهشأ ، ةعض  دعو  .اذه  انموي  ّح  ينانويلا  دراط  اهحش  لازي  لا لا  ةلهلأا  برحلا  مأ   رلاود  نويلم  مدقتب 400  ةدحتملا  تالاولا  تملا 
لا ةمخضلا  تادعاسملا  ةمزح  لاشرام ، ةطّخ  حملام  ةاد  لش  باطخ ، درافراه  روهمج  إ  نامورت ، ةجراخ  رزو  لاشرام ، جروج  هجوت  نارح ،  5

.دلأا اوروأ إ  ّغت  نأ  ررقملا  نم  نا 

تناو راطلإا 3.2 .) رظنا   ) ەلاعأ نروكذملا  ةعرلأا  ةملاعلا  ةطّخلا  دنهم  رافأ  تانب  نم  تناو  ورولأا » شاعتنلاا  جمانرب   » سرلا اهمسا  نا 
ةساسلأا تامللا  ضع  نم  هصلاختسا  نكم  يذلاو  ةددجلا ، ةملاعلا  ةطّخلا  ةماقإ  هنم  حضاولا  ضرغلا  نا  لخّدتلا ، ةعل  يغت  نأ  ع  هنأ  ةققحلا 

تنا راهنلاا .» رطخ  نم  اع  تاجتنملا  لدات  دنس ع  يذلاو  لمعلا ، مسقتل  ثدحلا  ماظنلا  : » ماهلا باطخلا  اذه  لاشرام   اهمدختسا  لا 
ماع 1929. ةمزأ  ثدح   ام  هش  لقتسم  نم  ةملاعلا  ةلامسأرلا  ذاقنإ  ةطاسب ، لاشرام  ةطّخ  نم  ةساسلأا  ةطقنلا 

حملا جتانلا  نم  ةئاملا  نم 2   ًلق  أ  مأ ، رلاود  رالم  ماظنلا 5.3  عضوملا   امجلإا  غلملا  نا  لاشرام ، ةطّخ  نم  ولأا  ةنسلا  للاخ 
.ملأا امجلإا 

داح  عافترا  ةئاهنلا  ةجنلا  تناو  .مأ  رلاود  رالم  قافنإ 12.5  مت  دق  نا  اهتياهن ، لاشرام إ  ةطّخ  تلصو  امدنع  مسد 1951 ، لولح 31 
ةكملأاو ع ةورولأا  تاجتنملا ، عيصتل  مادتسملا  بلطلا  قلخو  اسلا  رارقتسلاا  قيقحت  مهلأاو ، ةئاملا ،) اوح 35    ) ورولأا انصلا  جتانلا 

.ءاوس دح 

بئانلا سلااو ، يه  لاثملا ، لس  ع  .لاشرام  ةطّخو  نامورت  ةدقع  ةددجلا ) ةقفصلا   ) لدوينلا يدّم  عيمج  عانتقا  مدع  إ  ةراشلإا  ردجو 
نم ذح 

ّ
ر ام  ةحلا .» ةطّخلا   » مسا لاشرام  ةطّخ  راشأ إ  ةدرالا ، برحلا  تارو  عم  هفلاتخلا  نامورت  ەدرط  يذلاو  ةعارزلا ، رزوو  سئرلل  قباسلا 

اءزج نوكل  يفوسلا ؛ داحتلاا  ةوعدل  ةطترملا  طولا  نأ  راشأو إ  يفوسلا ، داحتلاا  برحلا ، نمز  ةدحتملا   تالاولل  فلح  عم  قاقشلا  روذ  عرز 
لدوينلا لج  نم  يمدالأا  نم  ددع  ضفر  لاحلا .) ةعبط  كلذ  ماق  يذلاو   ) اهضفر لاتس إ  رّطضُ  ثح  ادمع ؛ اهممصت  مت  لاشرام  ةطّخ  نم 
مهتاسإ مت  ام  ناع  كلذ ، عمو  .نامورت  اهعتّا  لا  درالا  براحملا  تاتكت  ثالاج  ثيك  نوجو  يزس  لوب  مهنب  نمو  اضأ ، ةددجلا ) ةقفصلا  )

.ةكملأا تاطاشلا غ  قيقحتلا   ةنجلو  رام  فزوج  روتانسلا  ةداق  ضراعملا ، ةدراطم  ةنجل  لق  نم 

ةثلاث ع دعو  يداصتقلاا ، نواعتلا  ةرادإ  نامورت  أشأ  ناسن 1948 ، .اضأ  3  ةيحلا  تاسسؤملا  ل  لاملا ، نم  ابك  اردق  لاشرام  ةطّخ  نمضتت  لا 
هجّوتي نيأ  ةفرعم إ  لمعلا ع  صاصتخا  عم  (، OEEC  ) يداصتقلاا نواعتلل  ةورولأا  ةمظنملا  نويورولأا  اهؤافلحو  ةدحتملا  تالاولا  تأشأ  اموي ،

يداصتقلاا نواعتلا  ةمظنم  مسا  مويلا  هفرعن  ام  إ  اقحلا  1961 ، تلوّحت  لاو  ) OEEC لولأا ل سئرلا  .ضرغ  يأ  و  فورظ ، يأ  تحتو  لاملا ،

نم ةقالا  ةلوهجملا  رالأا  دحأ أ  ورولأا  لماتلا  تاسسؤم  ةرَقَتحمُلاو   ةموزهملا  اناملأ  جمد  نا  . (26) لوجرام ترور  نا  (، OECD ةمنتلاو
.لاشرام ةطّخ  ثارت 

ةنبلا ةورولأا  ةراجتلا  زجاوحلا  وحم  يدّؤت إ  انس  امجلإا  حملا  مهجتان  نم  ةئاملا  وحن 2   نع  ختلا  يكملأا   ةلاح  تنا  عقاولا ،  
داحتلال قحلا  لصلأا  عملا  اذهب  لاشرام  ةطّخ  راتعا  نكم  .ةنامللأا  ةعانصلا  ءاحإ  لوح  ەروحمت  دادزي  يذلا  يداصتقلاا  لماتلا  ةلمع  عولاو  

لما ءاحإ   » إ نوغاتبلا ) ةكشملا   نارلأا  ةئيه  امس  لاو   ) ملأا شجلا  اعد  ادعاصف ، ماع 1947  نم  اراتعا  عقاولا ، .مويلا   ( EU  ) ورولأا
.ةدحتملا تالاولا  نملأ  ةساسأ » ةّمّهأ   » بسك نا  خلأا  اذه  نأ  حضوأو  محفلا » جارختسا  ةصاخو  ةنامللأا ، ةعانصلل 

ككفت نا  لاشرام ، ةطّخ  فشّكت  دع  ّح  .عيمجلل  انلعم  افده  اناملأ  ةعانصلا   ةوّقلا  باش  ددجت  حبص  نأ  لق  ةلط  ةف  رّمتس  كلذ ، عمو 
عضو ءافلحلا  نم  ماع 1949  روانيدأ   دارنوك  امللأا  راشسملا  اهيف  بلاط  لا  ةفلا  ابك ع  اّؤم  اذه  دّعُو  .ارمتسم  لازي  ةنامللأا لا  عناصملا 

.عناصملا ةفصت  تالمعل  دّح 

قافتا 29 ذفنب  نويسرفلا  بلاط  .اسرف  قوتم ،
ّ

ع وه  ام  برحلا ، دع  ام  ةفل  ةناملأ  ةعانص  دوجو  ةركفل  ءافلحلا  نم  ةمواقم  لأا  ةلودلا  تناو 
ائزج ع ەذفنت ، مت  دقو  عنصم .) مده 1500  لمش  لاو   ) اناملأ ةعانصلا   ةردقلا  فصن  مدتب  ءافلحلا  موق  نأ  ق  يذلا  سرام 1946 ،

نويلم غل 6.7  مخض  رادقم  ةغلا  انامللأ  يونسلا  بلصلا  جاتنإ  ضفخت  متو  عنصم  نم 700  أ  ككفت  مت  دق  نا  ماع 1949 ، لولح  .لقلأا 
.نط

ةقفصلا  ) لدوينلا ودّم  ىأر  امدنع  .ةكملأا  ةدحتملا  تالاولا  طسلا -  باوجلا  اناملأ ؟ عيصتلا   ةداعإ  لوبق  يسرفلا  عنقأ  يذلا  ام  نْذإ ؛
عضوملا قرغتس  مل  امللأا ، كراملا  نوكتس  ةلمعلا  ەذه  نأو  رلاودلا ، معدل  اوروأ  ةددج   ةلمع  عفترت  نأ  هنأ ي  ماع 1947 ، لولح  ةددجلا )

ةطّخ نم  ةبلا  دئاوفلا  ع  لوصحلل  هعفدت  نأ  اسرف  ع  ي  يذلا  نمثلا  ناو  .ةنامللأا  ةعانصلا  مدت  ةطّخ  فاقإ  لق  تقولا  ضع  ىوس 
ةملاعلا ةطّخلا  عم  قفاوتي  ام  اهتيفاعل ، اناملأ  ةداعتسا  ردتلا  لوبقلا  (، OEEC للاخ نم   ) اهتمّرب ةضقلا  ةرادإ  يزكرملا   يرادلإا  اهرودلو  لاشرام ،

.ةدحتملا تالاولل  ةددجلا 

تنا ماع 1951 ، لاشرام  ةطّخل  فّخ  سامحلا  أد  امدنعو  .ةملاعلا  ةطّخلا  ساسلأا   رجحك  لاشرام  ةطّخ  رظنن إ  نأ  قاسلا ، اذه  دفملا   نم 
ةورولأا ةعامجلا  مسا  فرعتُ  لا  ةناثلا  ةلحرملا  كلت  تءاجو  .ةلقثلا  اهتاعانصو  اهقاوسأ  جمد  تقلطنا : دق  اورولأ  ملأا  ممصتلا  نم  ةلحرملا 2 
ةسسؤملا نا ع  ةددجلا ،) ةقفصلا   ) لدوينلا ودّم  هعضو  يذلا  ضرغلا  نا  ام  .مويلا  فورعملا  ورولأا  داحتلال  ةمدقم  ( ECSC  ) محفلاو بلصلل 

.ةلاحلا ةداصتقلاا  اهتئب  ةنامللأا   ةعانصلا  هلطتت  يذلا  يويحلا  لاجملا  فوت  اق  ةددجلا 

 



ةینابایلا ةزجعملاو  يبورولأا  داحتلاا 
ةدحتملا  تالاولا  نإ  ادج ؛ خملا  لا  وه  ادأ  هنوفرع  امو لا   .ECSC لش هتاح ع  أد  ورولأا  داحتلاا  نأ  ورولأا  جامدنلاا  بلاطلا   ملعتي 

.اعم مهعضول  يورولأا  تعدخو  تعفدو  تقلمتو  تدده  لا 

ع طقف -  وطنت -  مل  .ادنلوهو  غروبمسكول  اجل ، الاطإ ، اسرف ، ةغلا ، اناملأ  طت  بلصلاو ، محفلل  ةكشم  اقوس   ECSC تنا ةنفلا ، ةحانلا  نم 
لاو ةنطو ، قوف  ةسسؤم  طاور  كلذ  ةفاضلإا إ  ترهظأ  ل  بلصلاو ، محفلا  تاجتنم  صخ  امف  لودلا  ەذه  ةراجتلا ب  زجاوحلا  ل  ككفت 

اراتحا اداحتا  تسلا  لودلا  تلش  دقف  كلذ ، سكع  لوقت  لا  ةاعدلا  نم  مغرلا  عو  عقاولا ، .راعسلأاو   جاتنلإا  تاتسم  مظنت  اهنم  ضرغلا  نا 
.بلصلاو محفلل  جتنملل 

وهو  ) ىرخأ ةوروأ  برح  بنّجت  روظنم  نم  جامدنلاا  اذه  ةّمّهأ  ع  (  ECSC ءاشإ ةسئرلا   ةصخشلا   ) ناموش ترور  لثم  يورولأا  ةداقلا  دأو 
دقتع ام  هنأش ، نم  ام  ةغلا  اناملأو  اسرف  لولأا ،  ماقملا  ةكشم ،  ةلقث  ةعانص  ءاشإ  .اسلا  داحتلاا  نم  دأ  دح  ةماقو  بسانم ،) روظنم 

.عالا اذه  لاعشإ  اهللاخ  نم  امهنكم  لا  لئاسولا  نم  نيدللا  نامرحو  ًوأ ، عالا  باسأ  ةلازإ  اقحم ، ناموش 

.ددجلا راجتلل  ةملاعلا  ةطّخلا  اسلأا   روطتلا  وهو  اناملأ -  عيصتلا   ةداعإ  ةركف  اجردت  اسرف  تلق  نأ  دع  ةغلا  اناملأ  بلج  مت  اذكهو ،
نأ لوقت  لاو   - ) اهسفن حدمت  لا  ةورولأا  ةدلل  افلاخو   .ECSC لشتل نكت  ملف  ةدحتملا ، تالاولا  هجوت  لاول  هنأ  لدجلا  لقت  لا لا  ةققحلاو 
نأ عقاولاف  اهرهظ ،) ءارو  ةراقلل  فنعلا  املا  عضول  ةددحلا  ةدارلإاو  ةورولأا  ةسامولدلا  لضف  ورولأا  ملحلا  قيقحتل  تماق  ةورولأا  ةدحولا 

اودنج دق  ةركفلا  ەذه  اوذفّن  نيذلا  ناملأا  نأ  ةركفو  .ولأا  ةجردلا  ةكملأا   ةسامولدلا  نم  ذفنب  ةمظع  ةكمأ  ةركف  نا  ورولأا  جامدنلاا 
.عقاولا اذه  نم  ائش  ّغت  ناموش لا  لثم  ننسملا  مهيساس  ةضقلا  ەذهل 

تايسلا ةدحتملا   تالاولا  عم  مداصتس  نا  يذلا  اسرفل ، لقملا  سئرلا  لوغد ، لراش  لاجلا  حضوب : كلذ  ل  ىأر  يذلا  دحولا  اسلا  نا 
ةدحّوملا اوروأ  نأ  ساسأ  لوغد ع  اهب  ددّن  ، ECSC تلش امدنع  وتانلا .)  ) فلح لطلأا  لامش  فلحل  يركسعلا  حانجلا  نم  اسرف  حازأ  هنأ  ةجردل  - 

ةمدخل ةمءلام  أ  تنا  اهنأو  نطنشاو ، ذوفن  تحت  ةكمأ ، ةعانص  تنا  اهنأ  كلذ ، نم  مهلأاو  يديقت ، يراتحا  داحتا  لش  ع  اهلكش  مّتي 
.رفلا نامللا    ECSC لكش دض  هعاتأو  لوغد  توّص  باسلأا ، ەذهل  .ةددجلا  اورولأ  ملس  ساسأ  فوتل  ةملاعلا  ةطّخلا 

ناالا ةداعتسا  تتثأ  .ةرملا  ەذه  امشلا  ةرلا  فصن  نم  رخلآا  بناجلا  ع  نْلو ؛ رلاودلا ، معد  فدهت إ  تنا  لا  ةناثلا  ةكرلا  نلآا إ  لقتنل 
ةمجه ءارج  بك  لش  ةملاعلا  ةطّخلا  نم  ةقلا  ةخسلا  تدعاس  دقو  .اناملأ  هلع  تنا  امّم  ددجلا  راجّتلل  لاشملل  ةراثإ  لقأ  اهنأ  ةعانص  ةوّقك 

، هلتاقم تامجهلا ع  يدافت  ةردق ع  وام أ  اد  املو  .كش  يا  غناش  ةداق  طولا  وكحلا  شجلا  دض  وام  ةداق  يصلا  ويشلا  بزحلا 
ةعانصلا معدل  رارق  ذاختا  رثرآ  كام  هجوت  نم  دل  كش ، يا  غناش  عم  ةئاهنلا  هتهجاوم  تقا  برحلا ، لق  ةروطسلأا  ةلطلا  ةسملا  ازفتسم 

ةبلاو  ) ةناالا ةعانصلا  هف  تجرخ  يذلا  تقولا  ةبك :  ةقع  كانه  تنا  كلذ  عمو  .اهفاعضلإ  ةمارلا  طوغضلل  ملاسسلاا  نم  لاد  ةناالا ،
ةقفصلا  ) لدوينلا يدّم  ىدل  ةلصلأا  ةركفلا  تنا  .بلطلا  ةردن  نم  اعت  لازت  اهنإف لا  اوروأو ،) عم  داح  ضقانت    ) اقت ةملس  برحلا  نم  ةتحتلا )

عناصملل  ةسلا  اوروأ  ةق  تنا  ام  امامت  هلإ ، ةجاحلا  دّتش  لا  يويحلا  اهلاجم  لا  ةقطنمل  فوي 
ّ

ر نأ  هنأش  نم  يصلا  سئرلا  لا  نأ  ةددجلا )
.لامعلأا كلت  ةلجع  اصعلا   فاطملا  ةاهن  وام   راصتنا  عضو  فسلأل ، .ةلطملا  قاوسلأا  اهل  فوت 

ّ
ر لا  اناملأ 

لدوينلا ودّم  بعوتس  مل  كلذ ، عمو  .اهسفن  ناالا  لخاد  ةناثلا ، لاشرام  ةطّخ  عولا   نطنشاو  عانقإ  لواحو  ةلشملا ، رثرآ  كام  لاجلا  مهف 
نا تقولا  كلذ  لاح ،  يأ  .اهناج ع  عم  ةبك  ةراجت  تاقلاع  نود  اهدحو ، ناالا  لخاد  الا  بلطلا  أشي  نأ  نكم  فك  ةددجلا ) ةقفصلا  )

امدنع رثرآ  كام  ظوظح  تّغت  كلذ ، عمو  .اوروأ  إ  تارلاودلا  خض  ةعاتم  سرغنولا  عانقلإ  نوحفا  اونا  ثح  ه ؛ اولغشيل  ك ؛ ام  مهيدل 
.مهتداق تحت  ةرجلا  هش  دحوت  فدهب  نارح 1950 ، ةنجلا  25  اروك  ينصلا  نويعويشلاو  ةلامشلا  اروك  تمجاه 

( ةددجلا ةقفصلا   ) لدوينلا ودّم  نا  .ةناالا  ةعانصلا  عبطلا  بلا  دفتسملا  ناو  اسآ ، اوروأ إ  كلا ع  نم  نامورت  ةدقع  تلوّحت  ةأجف ،
لخاد بلطلا  زعتل  لس  نع  نوثحي  لهتسملل ، ةئالا  ةردقلا  دوجو  مدع  بس  اهتعانص  رطت  ناالا   اههجاوت  لا  تاعصلل  نوكردملا 

.اروك غنوس   لا  مك  ةرماغم  لق  دج  لش  ناالا 

: مهراسم يغت  ع  ةددجلا ) ةقفصلا   ) لدوينلا يدّم  تعجّش  اروك  برحلا   نلو  ماع 1953 . ّح  رمتسس  ةادلا  لاشرام ،  ةطّخ  تنا 
لق نم  ةلطملا  تامدخلاو  علسلا  جاتنإ  ددجلا  اهرود  نوكس  لاو  ناالا ، لاوملأا إ  لحتو  اوروأ  لاشرام   ةطّخ  راسم  يغتب  ءلاؤه  موقس 

.اروك ةكملأا   تاوقلا 

لاشرام ةطّخ  نم  ولأا  ثلاثلا  تاونسلا  نأ  ةدئاسلا  ةركفلا  تنا  اوروأ ؛ ةاعرل  ةسلا  امأ  مدقلا ! ودعلل  املا  رحلا غ  لمتلا  نم  ةعئار  ةلاح 
ECSC ( قاس ةنامللأا   ةعانصلا  تالطتم  تلاترالا ع  تزكرت  دق  ادعاصف ، نم 1951  اراتعا  هنأو  ةافلا ، هف  ام  اوروأ  تارلاودلا   تخّض  دق 

.(
27) اهسفنب امدق  ملل  اورولأ  فا  ضئاف  دلوتل  اثيدح ) تلش  لا 

ةراجتلا  امجإ  نم  ةئاملا  نم 30   برق  ام  دحاو  موي  تغل   ةاغلل : ةمخض  ةدحتملا  تالاولا  لق  نم  ناالا  إ  متت  لا  تلاحتلا  تناو 
تاسسؤملا لعجتل  ةملاعلا ؛ اهتوق  تمدختساو  تاسسؤملا ، تأشأ  دقف  .طقف  لاوملأا  خض  ةدحتملا  تالاولا  مقت  مل  اوروأ  لاحلا   وه  امو  .ناالا 

ةعانصلاو ةلودلا  ةراجتلا  ةرازو  تلوّخو  دلالل ، ددجلا  روتسدلا  ةدحتملا  تالاولا  تتك  ناالا ، .ةملاعلا   ةطّخلا  حار  هلمت  ام  قفو  كرحتت  ةمئاقلا 
؛ راحلا ءارو  ام  امأ   .تاعاطقلا  ةددعتم  ةعانص  ةدعاقو  صاخلا ،) عاطقلل  كولمم  هنلو   ) يزكرملا ططختلل  عضخ  يوق  داصتقا  لكشل  ةهشلا 

ةكرمجلا تافعتلا  نأش  ماعلا  قافتلاا  فاعلاا  ناالا ع  راجلإ  مهغ  نثلا  نم ب  يناطلا  عم  ةددجلا ) ةقفصلا   ) لدوينلا ودّم  كشاف 
دحلا عم  ريدصتلا ، يناالا  عنّصملل  تحمس  اهنلأ  ةروانملا ؛ ەذه  ةّمّهأ  ادأ  ةناهتسلاا  نكم  لا  مويلا .) ةملاعلا  ةراجتلا  ةمظنم  فلس   ) ةراجتلاو

.ةمحملا ةددجلا  علسلل  ةدج  ةهجو  ةدحتملا  تالاولا  اهتتعا  ةهجو ، يأ  إ  دويقلا ، نم  دلأا 

.اقاس ءادعلأا  نم  انا  نيدلب  مامتهلااو  ةاعرلاو  ةانعلا »  » عت ملاعلا  ةكملأا ع  ةنمهلا  نأ  ددجلا  راجتلل  سئرلا  ظنتلا  أدملا  نا  ماتخلا ،  
اوروأ نأ  اضأ  ع  كلذ  .ىرخلأا  ةلامسأرلا  لودلا  االاو ب  امللأا  انصلا  جاتنلإا  يوق ع  بلط  انه  نوك  نأ  نامض  قط  نع  كلذ  اوماق  دقل 



ةكملأا عئاضلا  نم  ةعومجم  ءا  نم  اونكمتي  ّح  ملأا ، رلاودلا  ادج  نهّجم  اونا  ةدحتملا  تالاولا  هلع  رطس  يذلا  اسآ  نم  ءزجلا  كلذو 
ءاخر زعتو  زدوو  نوتب  ماظن  ظافحلل ع  ارو  ةملاعلا  ةلامسأرلا  رارقتسا  نا  ءانبلا .) تادّعمو  ةحلسلأاو  تارئاطلا  لثم   ) ةفاضملا ةمقلا  تاذ 

.ةدحتملا تالاولا  ةطلسو 

ةلويسلا قاسلا  ءادعلأا  دول  راتعلاا ، اذه  ع  عضاو  لاو  امللأا  كراملا  قطانم  ءاشلإ  ةئج  تاوطخ  ةدحتملا  تالاولا  ولوؤسم  ذختا 
ودغتل ومنلاو ؛ راهدزلاا  ءاخلا  معالل  حمس  نأ  اهنأش  نم  لا  ةساسلا  تاسسؤملا  داجو  ةعانصلا ، امهتارحم  لغش  ةداعلإ  ةمزلالا  ةلولأا 
زعت لس  ةموزهملا   تاعمتجملا  معد  تنملا  ماق  نأ  خــــراتلا  ثدح   مل  .رلاودلا  ةقطنم  هلطتت  يذلا  لجلأا  لط  معدلل  ةمزلالا  ةقلا  زئارلا 

.يداصتقا ةقلامع  موزهملا إ  ءلاؤه  لحت  ةلمعلا إ  ەذه  للاخ  نم  موقل  لطلا ، ىدملا  هتوق ع 

ەاجت ةحضاو  ةئادعو  نمَعتسملل  ماحا ص  عم  ةناثلا  ةملاعلا  برحلا  نم  ةدحتملا  تالاولا  تجرخ  ةملاعلا  ةطّخلل  ةساسويجلا  ةجولويدلأا 
(، تااد 1944   ) ةنانويلا ةلهلأا  برحلا  ضحتلا ع  ّحو  ل  صقو ، دنهلا  اناطب   فقوم  دض  بك  داقتنا  نا  .يورولأا  مهــمعتسم 
رامعتسلاا  ةداسلا  اوقي  نأ  ةفخسلا   مهتاحومط  اضأ ع  اجلو ، ادنلوه  اسرف ، خيت  مت  ام  ةددجلا .) ةقفصلا   ) لدوينلا يدّم  لق  نم 

.برحلا دع  اهيلع  اونا  لا  ةرزملا  ةلاحلا  نم  مغرلا  ع  اسنودنو ، ةنصلا  دنهلاو  اقفأ 

ررحتلا تارح  نم  ددعلا  حلاصم  تدّع  .طغضلا  تحت  ررحتلا  تارح  وحن  ايللا  ةدحتملا  تالاولا  فقوم  ةملاعلا  ةطّخلا  تعضو  كلذ ، عمو 
انوك نأ  نكم  ناالاو لا  اوروأ  نأ  ركم ، تقو  نطنشاو ،  تررّق  .املأ  ةلاوملا  اسآ  ق  لودو  ةورولأا  لودلا  حلاصمل  ةداعم  ةققحلا  طولا  

.(
28) ةضغلا ةكراشملا  تاصخشلا  ضع  راتخا  مت  ام  اذإ  اس ، رارقتسا »  » ةلاح  

تالاولا عضتل  انصلا ، اهجاتنإ  ع  بلطلل  ةفو ، رداصم  نع  ًضف  قئاوع ، يأ  نود  ناالاو  اوروأ  إ  ةقاطلا  تادادمإ  مأت  كلذ ، ةولاعو ع 
لاثملا لس  ع   ) نطنشاول ةسلا  امامت  ةدمح  رهظت  نأ  كلذ  فلاخ  اهنأش  نم  لا  ررّحتلا  تارح  فلتخم  عم  داصت  راسم  ةدحتملا  

(. نمعتسملا دض  لضانملا  يمانيفلا 

لا اقفأ  تارحتلاو   وام ، ن  مهلتس  لا  اسآ  ق  بونج  ررحتلا   تارح  دعاصتو  صلا ، ةراسخ  نم  اءد  ةراجلا  تاروطتلا  ەذه  ل 
ام ناع  ثح  ثلاثلا ؛ ملاعلا  ررحتلا   تارح  ەاجت  ادع  فقوم  ذاختا  ةدحتملا إ  تالاولا  تعفد  ةراقلا ، كلت  ًخدم إ  افوسلا  داحتلاا  تحنم 

.اناملأو ناالا  اهل ، عاتلا  مّاهلا  نيدللا  ل ع  اهيلع ، سل  تلاخدملا ، راعسأ  عافترا  رطخ  كاردب  نطنشاو  تأد 

داوملل دروملا  رود  بعلل  هتمرب ، ثلاثلا  ملاعلاو  فلحلا ، نيذهب  ةطحملا  نادللا  لحت  ةلوؤسم  اهقتاع  ةدحتملا ع  تالاولا  تذخأ  راصتخا ،
( ةددجلا ةقفصلا   ) لدوينلا ودّم  اهجهتنا  لا  ةقطلا  و  بورحلاو ، تالاقنلاا  نم  ةلسلس  ةجنلا  تناو  .ةغلا  اوروأو  ناالا  نم  ل  ماخلا إ 

ةقفاوملا متتو  بسانملا ، تقولا  متت   اهب  قوثوملا  ةختنملا غ  تاموكحلا  ةحاطلإا  تنا  .ةملاعلا  ةطّخلا  خيسرت  نم  ءزجك  ةموكحلا  مهؤافلخو  
.مانيفو اروك  قاطنلا   ةعساو  بورح  ضوخ  متو  ةئيدرلا ، تاروتاتكدلا  معد  وأ  تبتو  ةكسعلا ، تلاخدتلا  ع 

ل عمو  .موي  دع  اموي  ةامس  ةساسويجلا  ةرماؤملا  تدادزا  ائزج ، ةملاعلا  ةطّخلا  ظافحلا ع  لجأ  نمو  ةدرالا ، برحلا  ائزج إ  سلا  قاس   
تاسجلا ةددعتملا  ةكملأا  تالا  تعضو  ةلمعلا ، ەذه  و  .اضأ  ةدام  ودت  تفاملا  نلو  عأ ، رطاخملا  حبصت  ةددج  ةفاطعنا 

.ةدحتملا تالاولا  حملا   داصتقلاا  تاعاطق  نم  ددعلا  تلعف  ام  نيدفتسملا ، اهسفن ب  نيدعتلا  ةطشأ  نم  اهغو  ةقاطلا  لاجم  ةصصّختملا  
سأر مارت  زعت  ةمارلا إ  ةئجلا  مهتاساس  سفت  نكم  .ةكمأ لا  ةك  يأ  نم  ةقضلا أ  حلاصملا  نم  دملا  ةملاعلا  ةطّخلا  وسدنهم  دهشو 
لا ةخراتلا  لامحلأا  راتعلاا  ع  انذخأ   اذإ  لاإ  قيضلا ،) عملا   ) ةساس وأ  ةصخش  ةحلصم  يأ  اهيف  نولتم  لاو لا  ةدع ، دلا  لاملا  

.مهتبعتأ

لثّمت لا  زغللا  حيتافم  ةجو ع  ةرظن  ءاقلو  قوتلا 
ّ

ف اددّجم  انيلع  ي  ةددجلا ،) ةقفصلا   ) لدوينلا يدّمل  لاخلأا  حمطلا  مجح  مهفل  عقاولا ،  
دارفلأا بدت  نم  تنا  ةملاعلا  ةطّخلا  نأ  ادأ  نأ ن  .مهتيّلقع لا ي  تلش  لا  مظعلا  داسلا  ةف  بقلا - )   ) املا ةقاسلا   مهعفاود 
برحلاو ةلامسأرلل ، كشولا  راهنلاا  نع  جتانلا  قلقلا  ةفاضلإا إ  ةراسخلا ، اقمع  اروعش  اع  رقفلا ، تخا  لج  بوطعم -  لج  نومتي إ  نيذلا 
راهنلال ةضرع  نوكت  نأ  لاملاو  لمعلا  قاوسلأ  نكم  فك  ادج  اومهف  فقّثم ، اصاخشأ  كلذ  ةفاضلإا إ  اونا  دقلو  .اذه  نع  جتت  دق  لا  ةشحّوتملا 

ةمزأ بنّجتل  نا  ء  يأ  صاخشلأا  ءلاؤه  موقس  .مهنيعأ  مامأ  اددجم  قلازنلاا  ةلامسأرلل  اوحمس  لاأ  مهمزع ع  نم  مهــراجت  تدّش  .ةظحل   
.ةملاعلا ةطّخلا  اهيف  عتت 

ّ
لا  ةظحللا  ضاضقنلال   دادعتسا  عو  ةبك ، ةع  مدقتي  افوسلا  بدلا  حبصأ  نأ  دع  ةصاخو  ىرخأ ،

اهسفن مظنت  قاوسلأا ع  ةردق  اوقثي  لاأ  ةماهلا   هتحصنل  اوعمتساو  يك ، درانيام  نوج  تااتك  اورثأت  دق  لدوينلا  يدّم  مظعم  نأ  نم  مغرلا  ع 
مهعنمو ةملاعلا ، ةطّخلا  ةرادب  هسفن  تقولا  ماقلاو   اهيلإ  لوصولا  مهيلع  نا  لا  ةدرالا  برحلا  عمو  رارقتسلااو ، ءاخرلا  بلجت  نأ  نكم  ةقط ،

.ضئاوفلا رودت  ةداعلإ  سر  واعت  ماظن  ءاشإ  ةرو  نم  يك  ەاري  نا  ام  حضوب  ةؤرلا  نم  يركسعلا  انصلا  عمجملا  نم  مهــق 

نأ ةنب  يك ع  نا  امنب  ًوأ  .ةيلا  اناطب ،  وأ  اوروأ  نع  ةددجلا  ةقفصلا  ةلقع  لصفت ب  لا  ةقمعلا  ةوّهلا  نأ  بقارملا  نم  ددعلا  ش 
ةطّخلا فيكتل  اضأ  اورّطُضا  ل  لدوينلا ، ودّم  دارأ  ( GSRM  ) ضئاوفلا رودت  ةداعلإ  ةلامإ  ةنواعت غ  ةللآ  ةجاح  تنا  ةملاعلا  ةلامسأرلا 

.ةكملأا ةنمهلا  قيقحتل  حضاولا  سلاو  ةدرالا  برحلا  تارو  قاس  ةملاعلا  

دوهج تّق  ةحذملا ، ءد  درجمو  .تالا  ةطلس  ةهجاومل  تاادلا  ذنم  يدج  لش  مهدادعتسا  اوغلأ  لدوينلا  يدّم  نأ  ركذن  نأ  اضأ  دفملا  نمو 
ماظنلا نودش  اونا  امنب  رخآ ، مظع  داسك  لوصح  عنملو  نتنم ، برحلا  نم  جورخللو  .ةعانصلا  ةداقو  لوّمملا  نم  ل  لوؤسملا إ  برحلا 
لاعلاو حملا  نيدعصلا  ع  محلا ، ةدّس  ةدحتملا   تالاولا  ةموكح  ءاقإ  مهملا  نم  هنأ  لدوينلا  ودّم  دم  ىأر  ةددجلا ، برحلا  دع  لاعلا 

ءلاولا ضعل  قحلا  حنمت  ةنمه لا  ع  اذه  نلو  .جراخلاو  وأ   لخادلا  ءاوس   ةلودلل  لاعّف  ءلاوك  تاسجلا ، ةددّعتم  ةكملأا  تالا  عم 
.ةراضتملا حلاصملا  طسوتلا ب  اهتموكح ع  ةردق  وأ  امأ  ضئاوف  صلقت   ( ICU ةدحوملا ةملاعلا  ةلمعلل  يك  حقم  لثم   ) يملاعلا

مهتياح نم  لعج  ام  وه  ةدرالا  برحلا  تالطتم  عم  يداصتقلاا  مهططخت  لعافتو  ةئجلا  مهتاردامو  ةروّطتملا  ةباطخلا  ةيلا  جــــملا ب  كلذ 
.ةعئار ةاح 



ةحلصمل اسلا  لخّدتلاو  يداصتقلاا  خّضلا  قط  نع  االا  لاو  امللأا  كراملا  قطانم  ءاشإ  نم  طقف -  ةملاعلا -  ةطّخلا  فلأتت  لا  عملا ، اذهــو 
اوروأ و تقطنملا   تاه  ەراثلآ ع  امئاد  ةحضاو  ةؤر  عم  ةدحتملا ، تالاولا  لخاد  ّلا  بلطلل  اضأ  ةرذحلا  ةرادلإا  ل  ناالاو ، اناملأ  نم  ل 

.قلأا قلا 

 



ةیملاعلا ةطّخلا  للاخ  ةیلحملا  ةیكریملأا  تاسایسلا 
لصفتلا لولأا  لحلا  انثح   دقلو  .لح  إ  لوصولل  لدوينلا  يدّم  زفّح  ددج ، دوكر  ءد  عتس  ةناثلا  ةملاعلا  برحلا  ةاهن  نأ  نم  فوخلا 

: لعفلا

، ّحملا داصتقلاا  قلعتت  لا  تاساسلا  نم  ةعومجم  عضو  اثلا  لحلاو  .ةكملأا  تارداصلا  ع  نجلأا  بلطلا  قلخ  لجأ  نم  ملاعلا  ةرلود » »
: ةموكحلا ةداق  فحتلل  ةساسأ  رداصم  ةثلاث  لكشو 

.تاراقلل ةرباعلا  خــــراوصلا  جمانرب  • 

.مانيف برحو  ةرولا  برحلا  • 

.نوسوج نودنيل  سئرلل  ةّمّهأ  لأا  مظعلا  عمتجملا  جمانرو  يديك ، نوج  سئرلل  ةددجلا  ةهبجلا  جمانرب  • 

يلامسأرلا ءانتعلال  اهقط  مهتموكح  تلض  امدنع  ةاهنلا  ّح  اهبناج  إ  تفقوو  ابك ، ازعت  ةكملأا  تالا  لوّلأا  قافنلإا  اجامانرب  ززّع 
.بناجلأا

دئاقك ه  ءافتحلاا  نم  مغرلا  ع   ) تادئاعلا نم  ردق  رواهنزيأ أ  تاود  سئرلا  ەامسأ  ام  لاحلا  ةعبط  ىرخأ  وأ  ةقط  ةطترملا  تالا  تققّح 
.(MIE  ) يركسعلا انصلا  عمجملا  مهتب  قباس ) شج 

بوساحلاو ناطلا  ةعانص  عمجم  رطت  ةبك   ةمهاسم  ةموكحلا ، لق  نم  اهاقّلت  لا  ةصاخلا  ةلماعملاو  MIE)  ) يركسعلا انصلا  عمجملا  مهاس 
رثلأا نم  مغرلا  عو  .ةمانتملا  اهتوق  قيقحتل  ةساسلأاو  ملأا ، داصتقلاا  ةق  نع  ةلوزعملا  ةبلا  ةداصتقلاا  ةوّقلا  (  -ACE  ) تانوللإاو

تاعاطق نأ  كلذ  للدلاو ع  اتوافتم ، ثأتلا  اذه  نا  دقل  .اتم  غ  ثأت  اهل  نا  نْل ؛ حملا ، ملأا  داصتقلاا  ةملاعلا ع  ةطّخلل  اجلإا 
ەذه عم  ادأ -  فاعتي -  مل  ( ACE  ) تانوللإاو بوساحلاو  ناطلا  ةعانص  عمجم  وأ  ( MIE  ) يركسعلا انصلا  عمجملا  ةطترملا  غ  داصتقلاا 

نا هنأ  نم  مغرلا  ع   ) اهل ةكملأا  تالا  معد  نطنشاول  اسلأا  فدهلا  نك  مل  .ملأا  داصتقلاا  ةق  وأ   ناالاو  اناملأ  لا   ةوطخلا 
تسرام لا  ةساقلا  ةمظنلأاو  اسانم ، كلذ  تأر  امل  ةكملأا ، ةموكحلا  اهب  تلماعت  لا  ةوسقلا  نم  اهصلاختسا  نكم  اهفادهأ ) نم  ادحاو  دأتلا 

نم االا -  لاو  امللأا  كراملا  قطانم  دراوم  ةداز  ىوصقلا : اهتّلوأ  قيقحتل  سلا  تاسجلا ،  ةددعتم  ةكملأا  تالا  دض  بلا  يمتلا 
.ةناالاو ةنامللأا  ةعانصلا  زعت  للاخ 

تارتّوتب لخدلا ،) اهنم  ل  قلعتي  لاو لا   ) تاعلطتلا دادزت   يذلا  تقولا  ةدحتملا ،  تالاولا  لخاد  هعزوت  مت  يذلا  راهدزلاا  توافتلا   بّس 
.ةبك ةعامتجا 

نودنيل هفلخ  مّث  ًوأ ، يديك  سئرلا  طغض  .تايسلا  قافنلإل   مظعلا  عمتجملا  جمارب  نم  فدهلا  تنا  ردتلا ، اهللاحناو  تارتّوتلا ، ەذه 
ملاظ لش  اهعزوت  مت  ةلحملا  ةملاعلا  ةطّخلا  دئاوف  نأ  ةققح  ةجلاعم  اهنأش  نم  لا  ةلحملا  قافنلإا  جمارب  نم  ةلسلس  ذفنتل  ةوّق ، نوسوج ،

ةاعرلا جمارب  تذوحتسا  ةملاعلا ، ةطّخلا  فلاتإ  نم  ةذانلا  ىوقلا  ەذه  عنملو  .ةماهلا  ةحلا  قطانملاو  زارملا  امتجلاا   كسامتلا  ضقتل 
.اهسفنل بك  مخز  ةعامتجلاا ع 

ماع 1960، يدنك   تااختنا  ّح  نم 1955  ةفلا  هنأ   ةظحلام  تدعاس ع  دقف  راتعلاا ، ةعامتجلاا   نوسوجو  يديك  جمارب  ةّمّهأ  عضول 
.شمّهملاو ءارقفلا  ةبلاغ  ثأ ع 

ّ
ر يذلا  لاتلا  ةدحتملا -  تالاولا  اجردت   يداصتقلاا  ومنلا  لءاضت 

ءاحب ةددجلا  ةهبجلا  هناب  دّعُو  .ةددجلا  ةقفصلا  حاقا  ةفلخ  ع  (، 1960-1952  ) روهمجلا مح  نم  تاونس  امث  دع  يديك  بختُنا 
مولعلا ثحلاو   ملاعلإا ، لئاسوو  ةئبلا ، ةامحو  نونفلاو ، لقنلاو ، يحلا ، ددجتلاو  ةحصلاو ، ملعتلا ، قافنلإا ع  قط  نع  ةددجلا  ةقفصلا 

.خلإ ةناسلإا ،

اهنّس إ متي  مل  لا   ) ةددجلا ةهبجلا  تاساس  نم  ددعلا  تااختنا 1964 ، قحاسلا   ەزوف  دع  ةصاخو  نوسوج ، سئرلا  جردأ  يديك ، لاتغا  دع 
ضرف الحم  لواح  ةاغلل ، يوق  لش  اروهت  دادزت  لا  جراخلا  مانيف   برح  نوسوج  عبات  امنب  .مظعلا  عمتجملا  احومط  لأا  هجمانرب  بك )  دح 

ةقطلا دارفأ  رقفلا ب  ءاضقلا ع  سئرلا  هفده  عض  مل  ثح  ةاغلل ؛ امدقت  اجمانرب  دّع  يذلا  جمانلا  مظعلا ، عمتجملا  جمانرب  قط  نع  هتطلس 
.اضأ ةنعلا  ل ع  ءاضبلا  ةلماعلا 

تدهش اع 1964 و1966 ، .ةنجلا ب  تالاولا  اصوصخ   ملأا ، ينعلا  لصفلا  ماظن  هككفتل  ةراذلا  مظعلا   عمتجملا  جمانرب  س 
ةحاسلا  رهظ ع  اق ، ايك  انع  كلذ  ةولاع ع  مظعلا  عمتجملا  جمانرب  مضو  .ملأا  عمتجملا  بلا   لوّحتلا  اذه  ةع  صوصن  عــرأ 

جمالا فلتخم  ع  ولأا ب 1966-1964 ، ثلاثلا  تاونسلا  انس   مأ  رلاود  رالم  قافنإ  مت  .رقفلا  ةطوملا ع  نوسوج غ  برح  ءانثأ 
.ةجاتحملا تائفلا  فلتخمو  نسملل  ةحصلا  ةطغتلا  لاخدو  ةملعتلا ، صرفلا  زعتل 

يكملأا نم  ةئاملا  نم 22   شاع أ  جمانلا ، أد  امدنع  .رقفلا  نم  دحلا  لش  مظعلا ع  عمتجملا  جمانل  ماعلا  قافنلإل  امتجلاا  رثلأا  رهظ 
يكملأا ةصاخلا  ماقرلأا  تنا  كلذ ، نم  مهلأاو  .ةئاملا  نم 13   لقأ  رقفلا إ  ةس  تضفخنا  جمانلا ، ةاهن  لولحو  .سرلا  رقفلا  طّخ  تحت 

عمتجملا لمتل  ثأتك  اهدحو  حضوب  رهظت  نأ  تانسحتلا  ەذهل  نكم  امنو لا  ماع 1968 .)   ) ةئاملا و27   ماع 1960 )   ) ةئاملا دوسلا 55  
.ممّعملا وّمنلا  للاخ ع  ةعامتجلاا  تارتّوتلا  ضع  ففخت  اسئر   ارود  بعل  اذه  نإف  مظعلا ،

 



ةیلامسأرلل يبھذلا  رصعلا  ةصلاخلا :
نم حُ  اددع لا  نأ  هف  كش  امّم لا  .ًلق  اتها  ودس  ء  ل  نإف  اهدحأ ، تشع   نإ  كنأ  ةبهذلا  روصعلا  ةلشم  نإ  ةرم  لادف  روغ  لاق 
نم لقلأا  املا ع  انرظن إ  اذو  .هذ  عك  علا  اذه  نورظني إ  تايسلا لا  ةموكحلا   جاجتحلال ع  عراوشلا  اوجرخ إ  نيذلا  يكملأا 

رارقتسلاا زعت  هنأش  نم  لاقع ، لاع  ماظن  ءاشإ  مهنامب  نأ  اقح  نورادلإا  هف  دقتعا  يذلا  علا  ةلهذم : ةف  ودي  هنإف  ةلاحلا ، انسدع  للاخ 
ءاقلا مهدوجو  بس  قلعتي  نيذلا  بخانلا ، تاوصأ  اهدوقت  لا  يساسلا  نم  ةلاحلا  ةعومجملا  رظنن إ  امدنع  .امهب  ةقلعتملا  ةاواسملاو  وّمنلاو 

برحلا دع  ام  ةفل  ولأا  ةلحرملا  ةسامورب إ  رظنلا  انيلع  لهسلا  نم  نوك  ةعونتملا ، ةراجتلا  حلاصملاو  طغضلا  تاعامجو  تس ، لوو  م  ع 
.ةملاعلا ةطّخلا   -ع 

تاداصتقلاا طي  يذلا  ةتباثلا  فلا  راعسأ  ماظن  ةطس : ةركف  تصخّلت   دقل  ماع 1971 . ماع 1950 إ  نم  ةفلا  لاوط  ةملاعلا  ةطّخلا  ترمتسا 
فك .هقمت  اهنأش  نم  لا  ةذانلا  ىوقلا  نم  ماظنلل  ةناصح  نمضت  لاو   GSRM ضئافلا رودت  ةلآ  نم  صاخ  عن  هلمّ  يذلاو  اعم ، ةلامسأرلا 

، برحلا دع  ام  ةف  ةراجتلا   بك   ضئاف  ةدحتملا  تالاولا  ظفتحت  نأ  ةركفلا  تنا  ەذه ؟ ةصاخلا   GSRM ضئافلا رودت  ةداعإ  ةلآ  ترهظ 
امّم ةدعاسم ، وأ  نوع  يأ  ةام ؛ تارامثسا  لش  اهتياصو ع  تحت  عقت  لا  ناملأل  حارلأا ) وأ   ) لاملا سأر  ضئاف  ردّصتُ  لاقملا -  اهنلو -  

.ةكملأا تاجتنملا  ءا  رارمتسلاا  نم  اتلا -  مهنكم - 

ع ّح  لقلإا ، ىوتسملا  ع  ضئافلا  ةلثامم   ةنام  ع  ظافحلا  ع  ترداق  اناملأو  ناالا  نأ  هسفن  تقولا  ةدحتملا   تالاولا  نمضتو 
.ةصاخلا ةدحتملا  تالاولا  حارأ  باسح 

نكم .اهنم  غص  ءزج  قفخأ  ةقاعتملا  ةكملأا  تارادلإا  اهتلدع  امل  فّكتلا -  قَّدصتُ ع  لا لا  اهتردق  ةملاعلا  ةطّخلا  ااجعإ   لأا  ةمسلا  تناو 
جتانلل ةمخض  قوس  سئرلا إ  يصلا  لا  لحتل  ةلصلأا  ةطّخلا  لاوزو  قوتملا ،

ّ
ع وام غ  راصتنا  دع  ازاتمم : ًاثم  ناالا  وحن  مهتاساس  لثّمت  نأ 

.ةمهلملا تااجتسلاا  نم  ةعونتم  ةعومجم  يكملأا  ةساسلا  عانّص  دّر  االا ، انصلا 

ءافلح مهذوفن ع  مادختسا  اناث -  اوماق -  مّث  .االا  انصلا  عاطقلا  بلطلا   خّضل  ةزاتمم  ةصرف  اهولوّحو إ  ةرولا ، برحلا  نم  ًوأ -  اودافتسا - 
يويحلا لاجملا  ةكملأا إ  اهقوس  لحت  تررّق  نطنشاو  نأ  ةارغ  لأا  ةثلاثلا  ةاجتسلاا  .اهقاوسأ  ةّّحُ إ  لوصولا  ةناالا  تادراولل  حامسلل  امأ 
.نطنشاو ةساسلا   عانّص  ةقفاوم  نود  ًحتسم  ةققحلا  تامدخلا )  ّحو  ةنوللإا ، علسلاو  تاراسلا   ) ةناالا تادراولا  لغلغت  نا  .ناالل 

ةلتاقلا ةرماغملا  كلت  نم  ةدفملا  ةناجلا  ةدئافلا  تناو  .ةناالا  ةعانصلل  أ  ازعت  اضأ  مانيف  برحلا   تلت  لا  ةرولا  برحلا  تنمض  اعار ،
.ةقلا ةراجتلا  ةيحلا  ةقطنملا  ةدوقفملا -  ةقلحلا  ةاهنلا  اهدوزت ،  قط  نع  ناالا  عضو  زعت  نم  داز  يذلا  رملأا  اسآ ، ق  بونج  عيصتلا  

ام  ) ةركف نم  ئب  نودّعُ  امنب لا  .لدوينلا  يدّمل  ةملاعلا  ةطّخلا  نوذفّني  اونا  ىرخأ  نامأ  نوغاتبلا و  نيدرالا   راحملا  نأ  سل  انه  أر 
يذلا تقولا  هنأ   ةركفلا  .ةصاخلا  ةساسويجلا  مهتدنجأ  لاحلا -  ةعبط  مهيدل -  نا  دقف  لاشرام ) ةطّخ  كسعلا   ةداقلل  بلا  طروتلا  رهظ 
اروك بورحلا   نطنشاو  نويداصتقلاا   نوططّخملا  براق  ةدرالا ، برحلل  ةجتاسلاا  مهططخ  اعم  ةجراخلا  ةرازوو  نوغاتبلاو  تلااجلا  هف  عض 

ةصخرلا إ ماخلا  داوملا  نم  ةرمتسم  تادادمإ  ظافحلا ع  امساح   ًماع  لثّمت  بورحلا  ەذه  نأ  ةهج  نم  اوأر  دقل  .امامت  فلتخم  روظنم  نم  مانيفو 
وام هق  يذلا  يويحلا  يداصتقلاا  ءاضفلا  نإف  برحلا ، لمت  للاخ  نمف  اهللاغتسا ، نم  د  لا  ةبك ، ةصرف  اودجو  رخآ ، دعص  عو  .ناالاو  اوروأ 

الامو دنلااتو  ةنجلا  اروك   ) اسآ ق  بونج  رومنلا   تاداصتقا  نأ  اقاس  تثأ  لا  ةطقنلا  ةغلاملا   عقاولا  لحتسملا   نمو  مهناا .»  » نم
تلوّمملا حلا  نيذه  نود  نم  رهظت  نل  انامللأ ) ةسلا  اناسو  اسرف  تنا  ام  ناالل ، ةسلا  اق  ودغت  نأ  طشو  تنا ع  لا  ةروفاغنسو ،

.االا انصلا  جتانلل  دحولا  بلا  قوسلا  اهِّدعَِ  ةدحتملا  تالاولا  اتكرت  تللاو  ةدحتملا ، تالاولا  نم 

ةناثلا ةملاعلا  برحلا  ةاهن  قرغت  مل  .ابك  احاجن  لثمت  تنا  ةملاعلا  ةطّخلا  نإف  يلا ، ممصتلل  ةعساولا  ياعملل  اقفوو  ثادحلأا ، ةداعتسا  دنع 
وّمنلا نم  ةف  كلذ  نم  ًد  دهش  ملاعلا  نلو  لعفت ،) نأ  برحلا  ةاهنل  خُ  نا  ام   ) دوكرلا نم  ةددج  ةلاح  برغلا   ةقو  ةدحتملا  تالاولا 

امن .أف  تمن أ  ءاوس ، دّح  ةخلأا ع  برحلا  ةاخلاو   ةزئافلا  ةمدقتملا ، لودلا  .ةبهذلا  تاونسلا  ەذه  نع  ةحمل  لشلا 3.1  مدّق  .يروطسلأا 
تالاولا تلصاو  هسفن ، تقولا  .اخأ و  اددجم  اوحجنو  عــــ ، وحن  ةدحتملا ع  تالاولا  نم  ثك  لقأ  ىوتسم  اوؤد  نيذلا  ناالاو ، نويورولأا 

كانه تنا  .يوفع  لش  انتملا  لاعلا  داصتقلاا  نم  ةطس  ةلاح  درجم  اذه  ل  نك  مل  كلذ ، عمو  .صلا  ومنلا  نم  ًط  اراسم  ةدحتملا 
لولحلاو ةراضتملا ، ةددعتملا  ةلاملإا  ةمظنلأا  بلغتلل ع  ةرثؤمو ، ةعساو  دوهجو  تاحومط  توطنا ع  لا  ةطّخطخلا  ەءارو -  ةملاع  ةطّخطخ 

.ةناثلا ةملاعلا  برحلا  ّح  لاعلا  اسلا  داصتقلاا  تّم  لاو  اهلحم ،

 



اسرف اناطب ، ناالا ، اناملأ ، امأ ،

ملأا رلاودلا  ةملاعلا  ةطّخلا  ةف  للاخ  دحاولا  درفلل  قحلا  امجلإا  حملا  جتانلا  لشلا 3.1 
 

نجلأا بلطلا  تاتسمل  دمّعتملا  معدلا  نمث  عفد  ةدعس  ةدحتملا  تالاولا  تنا  ةكملأا ، ةنمهلا  زعتو  ءاشلإ  ةملاعلا  ةطّخلا  تعضو  امنب 
وّمنلاو راهدزلاا  ظافحلل ع  اهل ، ةعاتلا  دلالل  ةملاعلا  ةكعلا  نم  ءزج  نع  ادمع  نطنشاو  تلخت  .صاخ  لش  اناملأو  ناالا  لاملا ،  سأر  مارتو 
اهتصح عافترا  اناملأ  تدهش  ةملاعلا ، ةطّخلا  دهع  لاعلا   جتانلا  نم  اهتصح  نم  ةئاملا  نم 20   برق  ام  ةدحتملا  تالاولا  تخ  امنب  ملأا :

.ةئاملا رادقم 156.7   ًئاه  اومن  ناالا  تدهشو  ةئاملا ، ةسب 18  

 



لاعلا امجلإا  حملا  جتانلا  نم  ةلودلا  ةصح  يغتلل   ةئملا  ةسلا  لودجلا 3.1 :
 

نأش لدوينلا  يدّم  كفت  ددشلا   قلقلا  رقتسا  ادعاصف ، ماع 1945  نم  اءد  .لا  عبطلا  لمعلا ؟ ملأا   راثيلإا  لاشأ  نم  ًش  اذه  نا  له 
ىركذ 1929 لثم  مهلوقع  رّقتسم   ء  لا  عقاولا ، .ةدحاو   ةلمع  لوحو  ةدحاو ، ةقطنم  زكرمتملا   لاعلا  ماظنلا  لصأتملا   رارقتسلاا  مدع 

لقتسملا ودسف  رلاودلا ،)  ) ةدحاو قاس  ع  ةملاعلا  ةلامسأرلا  هف  فقت  يذلا  تقولا  ةدشلا   ةلثامم   ةمزأ  ت  اذإ  .اهلات  يذلا  داسلاو 
، اذكهو ةلامسأرلا .) تامزأ  نم  ىودعلا  طاقتللا  ةضرع  ەداصتقا  نك  مل  يذلا   ) ييفوسلا داحتلاا  ةبلا   ومنلا  تلادّعم  ءوض  امس   لا  املظم - 

ةقطنم اهيلع  رطس  لاو  ةدقن ، ةعانص  قطانم  ةثلاث  مضت  ةطام ، ةكش  لكش  ةلامسأرلل   انمأ  لقتسم أ  قيقحتل  اهسفن  لوقعلا  ەذه  تعس 
(. قئاوع يأ  نود  ثلاثلا  ملاعلا  نم  تلاخدملا  هف  فدتت 

ّ
ق عسوأ ، ملاع  نع  عافدلا  ملأا   شجلا  رودو  ملأا  لمتلا  ةّمّهأ  سكعت  لاو   ) رلاودلا

.ەدع امو  نعلا ، نرقلا  ةقل  لثملأا  ممصتلا  ةلآ  مهيلإ  ةسلا  ةملاعلا  ةطّخلا  ەذه  تنا 

ةروطسأ  » نم أ  ائش  لثّمت  ةكملأا لا  ةنمهلا  دض  نصح  ءاشإ  ةورولأا   ةغرلا  نم  اقلاطنا  عبت  ورولأا  لماتلا  ةركف  نإف  قاسلا ، اذه   
قيقدت يأ  مامأ  اروف  لاتت  ةدحتملا  تالاولا  حلاصم  دض  نوك  نأ  د  يداصتقلاا لا  مهوّمنو  يناالا  نأ  ةركف  نإف  لثملاو ، .ورولأا  داحتلاا  قلخ »

لق نم  لصاوتم  دهجو  ةلط  تاف  ريدصتلا  وحن  هجّوملا  االا  عيصتلاو  ورولأا  جامدنلاا  ةلمع  ءارو  نم  هنإف  مويلا ، اغ  اذه  اد  امهمو  .يّدّج 
نم ل  دوعص  هلع  يوطني  يذلاو  ملأا ، يراجتلا  ناملا  ةرّاضلا ع  ەراثآ  نم  مغرلا  ع  هتيمنتو ، اذه  لل  ططختلل  نطنشاو  ةساسلا   ناص 

.فاطملا ةاهن  ناالاو   اوروأ 

داحتا ىوقأ  ةساسلا   عانّص  ررّق  امدنع  ةملاعلا  ةلامسأرلا  اهتشاع  لا  تاظحللا  لضفأ  نأ  ەاإ  انملعت  نأ  ةملاعلا  ةطّخلل  نكم  يذلا  طسلا  سردلا 
ةداعإ نم  اعون  اضأ  تلش  ل  بسحو ، ةلئاهلا  ةكسعلاو  ةساسلا  ةوّقلا  ةسرامم  ع  وطني  مل  يذلا  رودلا  نمهم -  رود  بعل  ملاعلا  اس  

.امامت قوسلا  ةلآ  هلع  ردقت  يذلا لا  ءلا  ملاعلا ، ءاحنأ  عيمج  ضئاوفلل   ةلئاهلا  عــــزوتلا 

 



عبارلا  لصفلا 
لاعلا روتونيملا 

ةیملاعلا ةطّخلا  لیخأ  بعك 
يكملأا نلو  زدوو 1944  نوتب  رمتؤم  للاخ  بعلا  اذه  يك  درانيام  نوج  دصرو  .ةلصلأا  اهتسدنه  بك   بع  بس  ةملاعلا  ةطّخلا  تلحنا 

ةمظتنملا ةراجتلا  تلالاتخلاا  نأ ت  اهنأش  نم  ( GSRM  ) لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعلإ  ةلآ  يأ  دوجو  مدع  يك ؟ هنع  ثدحت  يذلا  بعلا  ام  .ەوضفر 
.ةرطسلا تحت  رارمتسا 

قفدتلا ةرادإ  اضأ ، اهيلعو  ل  ةدحتملا ، تالاولا  ةعاطتسا  هنأ  ناظ  ةدحّوملا ، ةملاعلا  ةلمعلا  ةحقملا ، يك  ةلآ  ع  ملأا  بناجلا  ضعا 
اهتنام اهتمعأ  لا  ةددجلا  ةنمهلا   .GSRM لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةل  اقلتلا  وأ  سرلا  ماللاا  نود  هسفن ، لاملا  سأرو  ةراجتلل  لاعلا 

.وموهلا غلإا  يراصلا  اعوط إ  هسفن  طر  للاخ  نم  سويسدولأ  ةجتاسلاا  ةمحلا  كاردب  اهل  حمس  مل  ظع ، ةوّقك  ةددجلا 

لا ةملأا  اهنوك  رخصلا ، اهتنام   تحنس  اهنأو  دلأا ، إ  امأ  حلاص  نوكتس   ةملاعلا  ةراجتلا  تلالاتخا  نأ  اخسار  اداقتعا  نطنشاو  تدقتعا 
، ملاعلا ءاحنأ  عيمج  نم  اهلصّحت  لاو  ةدحتملا ، تالاولل  ضئاوفلا  اهتحنم  لا  ةوّقلا  مادختسا  مزعلا ع  نطنشاو  تدقعو  ملاعلا ، ضئافلا   عتمتت 

ضئاوفلا رودت  ةداعب  بذهتب  تماق  طضلا : ةدحتملا  تالاولا  هتلعف  ام  اذه  عقاولا ، .ةمكح   ةرادإ  لاعلا  داصتقلاا  ةرادإ  ةءافكو   ةعاوط 
.قحتس لا  ىرخلأا  قطانملاو  اناملأو  ناالا  لاملا   سأر  خّض  لش  ةكملأا ع 

دلك فولأم  فقوم غ  ةدحتملا   تالاولا  ةكرات  يرذج ، بلاقنلا  عضخت  دق  ةملاعلا  تلالاتخلاا  نأ  ؤبتلا  فسلأل  ةكملأا  ةساسلا  عانّص  لشف 
سفنلا طض  ةردقلا ع  مادعنا  لامتحا  ةسارد  ودي  ام  ةملاعلا ع  ةطّخلا  وسدنهم  لمهأ  تايعرلأا ، رخاوأ  ةفنعلا   مالأا  للاخ  .زجعلا  نم  اع 

.عئارلا بلا  اهممصت  ضقت  هنأش  نم  يذلا  وحنلا  فتلا ع  نطنشاوب إ  عفدس  يذلاو  ةدج ، ةسارد 

 



ةیملاعلا ةطّخلا  نع  باقنلا  فشك 
تفلا لشو  .ولأا  ةلا  ذفنب  وام  سئرلا  راصتنا  عم  اهروطت ، ةفسؤملا  ثداوحلا  نم  ةلسلس  تلش  .دورولا  ائيلم  ةملاعلا  ةطّخلا  راسم  نك  مل 
فك لعفلا  انيأر  دقل  .ةدوصقملا  ةدمحلا غ  بقاوعلا  نم  رات  اهيف إ  بوغرملا  تاروطتلا غ  ةلوحم  دئادشلا ، قلاخ ع  لعف  در  تدر  دقف  ادج ،
ةجوم ترهظ  مانيف ، برح  اهسفن إ  ةدحتملا  تالاولا  ترّج  امدنع  كلذل ، .ةملاعلا  ةطّخلا  قلأا   قلا  حانج  معدل  ةرولا  برحلا  للاغتسا  مت 

«. قلاخلا مدتلا   » نم ةلثامم 

بونج راز  صخش  يلأ  حضوب  رهظ  مانيف  برح  لؤافتلا  نإف  ةلصلأا ، ةطّخلل  اقفو  مل   ثادحلأا  نأ  لوقلا  ةبلا   ةناهتسلاا  نم  مغرلا  عو 
دجتس ةفلختملا  لودلا  نأ  قوت 

ّ
اوع نيذلا  ىدل  مؤاشلا  راثآ  ل  لت  ةقطو  ةبك ، ةع  ةروفاغنسو  الامو  دنلااتو  اروك  تمن  .اموي  اسآ  ق 

ةراجتلا صرفلا  ناالا  دوب  ةلمعلا  ەذه  للاخ  اوماق  دقل  .عقدملا  رقفلا  نم  جورخلل  اهبحسل  مزلالا  لاملا  سأر  مارت  قط  عولا   ةعص  
جاتنلإ الا  بلطلا  دلوت  ءبع  تايسلا  فصتنم  لق  اهدحو  تلمّحت  لاو  ةكملأا ، تاطلسلا  ع  ءبعلا  تففّخ  لا  ةمقلا  ةرامثسلااو 

.اهسفن ةدحتملا  تالاولاو  اوروأ  ةناالا   عناصملا 

.مويلا اهفرعن  لا  صلا  اندوقل إ  جنب ؛ واش  جنيد  لق  نم  تاونس  دع  هسفن  جذومنلا  اذه  خستسا  مّث 

نوسوج  نودنيل  سوهو  مانيف ، برح  ةراسخل  دنعلا  هنم  وه  ضفر  نا  .امامت  ةحلا  ةقوثوم  اهنأ غ  قوتملا  
ّ

ةع حارلأا غ  ةلشم  لثّمتت 
ةملاعلا ةطّخلا  ةلقرع  ل   بسحف ، قلأا  قلا  ةددجلا   ةلامسأرلا  ةقطنم  لكش  سل   امساح ، ًماع  هلع ، زوفلل  ء  يأ  لعف  ماللاا 

.ةطّخلا ەذه  لاوز  اسئر   ًماع  نوكل  برحلا ؛ كلتل  ةلاملا  فلاتلا  دعاصت  ناو  .اضأ 

داصتقا عو  مأ ، رلاود  رالم  اوح 113  تغل  ةدحتملا  تالاولا  ةموكح  ع  برحلا  ةفلت  نإف  ، (29) ةعوّرملا ةلا  ةاناعملا  اناج  عضنل 
ةفلا 1970-1965، ةئاملا ، ح ،  ةسب 17   ةققحلا  ةكملأا  تالا  حارأ  تضفخنا  .ىرخأ  مأ  رلاود  رالم  ةدحتملا 220  تالاولا 

.(
30) ةئاملا وحنب 2   عجالا  يكملأا ع  لامّعلل  قحلا  لخدلا  طسوتم  جت  راعسلأا  طسوتم  برحلا   نع  ةمجانلا  تادالا  تنا 

نم ل  مانيفل ، ضغلاو  فوخلا  فصتي  ملأا  باشلا  نم  ًما  ًج  تلعج  ثح  بسحف ؛ اسلاو  لاخلأا  دعصلا  برحلا ع  ردت ر  ملو 
مظعلا عمتجملا  نوسوج  سئرلا  جمانرب  نإ  لوقلا ، نكم  .ةعامتجلاا  تارتوتلا  ذغ 

ّ
ى يذلا  رملأا  اضأ ، ةلماعلا  ةقطلا  لخد  نم  ةداملا  رئاسخلا  ثح 

.طوغضلا ەذه  ةدح  نم  ففختلا  ةبك إ  ةجرد  فدهي  نا 

لولح .ةكملأا  ةموكحلا  نويدلا  نم  لاج  دلوت  ةموكحلا إ  ترّطُضا  دعاصتلا ، مظعلا  عمتجملا  جمانرو  مانيف  برح  فلات  امجإ  ذخأ  امدنعو 
ماع 1971، لئاوأ  .اهتنام   فعض  نم  قلقلا  زدوو ) نوتب  ماظن  قاس  رلاودلا   ةطترم  تنا  لاو   ) تاموكحلا نم  ددعلا  تأد  تايسلا  ةاهن 

.اهمعدل بهذلا  نم  طقف  مأ  رلاود  رالم  كلتمت 12  ةكملأا  ةموكحلا  تنا  مأ ، ح  رلاود  رالم  ةلوادتملا 70  تاماللاا  تزواجت 

ةورولأا إ تاموكحلا  ترّطُضاو  .اناطو  اسرف  لثم  نامأ  ةمخّضت   طوغض  ىدأ إ  امّم  ةملاعلا ، قاوسلأا  تارلاودلا  نم  ةدام  ةّمّ  تقرغأو 
هلع موقت  يذلا  ساسلأا  وه  اذهو  .زدوو  نوتب  ماظن  صني  ام  رلاودلا ، لاقم  تلامعلا  ەذه  ف  رعس  تاث  ع  ظافحلل  اهتلامع  مجح  ةداز 

.ملاعلا لود  ةق  مخّضتلا إ  ريدصت  مانيف  برحلا   ةلصاومل  اهيلع  ثح  ةدحتملا ؛ تالاولا  مامأ  يورولأا  ةلوؤسم 

لعش دق  ةدحتملا ، تالاولل  رمتسملا  بهذلا  نوزخم  ةفلخ  ع  رلاودلا ، مارت  نأ  نم  ةمخّضتلا  فواخملا  زواجتي  امف  نويناالاو  نويورولأا  خ 
اهتارلاود دقفتس  اذكهو  مأ ، رلاود  غلم 35  بهذلا  ةقوأ  ةلدام  اهمالا  نع  ختلل  ةدحتملا  تالاولا  رّطضُ  دق  امّم  رلاودلا ، بلطلا ع  ةوذج 

.ةنطولا مهتاطاتحا  لت  يدؤيس إ  امّم  اهتمق ، ةنزّخملا 

: رلاودلل ظهالا » زاتملاا  ، » تقولا كلذ  لوغد   سئرلا  ةلام  رزو  ناتسد ، راسج  يلاف  هفصو  ام  ةقثو  ةقلاع  ةملاعلا  ةطّخلا  للخلل   نا 
نورخلآا نويورولأا  ەؤافلحو  لوغد  مهتا  .ةملاع  ةسسؤم  يأ  نم  دويق  يأ  نود  دت  امدنع  دوقنلا  ةعاط  ةدحتملا   تالاولل  هعون  نم  دف  زاتما 

يروطاملإا ع اهذوفن  ءانب  ةدحتملا  تالاولا  رلاودلا ) ةطفنلا  اهتارداص  عدوت  لاو  طفنلل  ةجتنملا  نادللا  تاموكحلا   فلتخم  إ  ةفاضلإا  )
.مهنادل تاعلطتو  لامآ  ضوقت  لا  ةضقملا  لاوملأا 

اع دل  امأ إ  تلوّحت  امدنع  .ةدحتملا  تالاولا  ضئاف  دلوت  موقت ع  هنأ  لثمتي  ةملاعلا  ةطّخلا  سئرلا   دصقلا  تب  نأ  هتفاضإ  اولشف   امو 
.وفلا نم  ةغرفم  ةلاح  باهذلا إ  اهبنّجت  نأ  ةملاعلا  ةطّخلا  رودقم  نك  مل  زجعلا ، نم 

ةسب زدوو  نوتب  ماظن  هعضو  يذلا  دحلا  جراخ  اضأو  ةئاملا ، ةسب 14   يلسلإا  هنجلا  ةمق  مفون 1967  ةناطلا  29  ةموكحلا  تضفخ 
نع عافدلل  اهلما  بهذلا  نم  اهتاطاتحا  نم  ةئاملا  لص إ 20   ام  مادختسا  ةدحتملا ع  تالاولا  ةموكح  جأو  ةمزأ ، بّس   امّم  ةئاملا    1
عبسلا  ةعومجم  دع  امف  تلش  لا  عبسلا  لودلا  ةكرملا   كونبلا  نع  نولثمم  عمتجا  .مأ  رلاود  غلي 35  يذلا  بهذلا  ةصنولأ  تاثلا  رعسلا 

رلاود سرلا 35  تاثلا  فلا  رعس  هف  اوظفتحا  يذلاو  رظنلل ، تفلا  قافتا  لودلا إ  ەذه  ولثّمم  لصّوت  .طسو  لح  لصّوتلل إ  ماع 1968  سرام   16
.قوسلا راعسأ  بهذلا  لوادتلا  راضملل  ىرخأ  ةهج  نم  لاجملا  اوحسفأ  امنب  ةهج ، نم  بهذلا  ةصنولأ  مأ 

سلجم ارقت إ  مدق  نأ  هتمّهم   صخّلتتو  .ةلودلا  ةدقنلا  نوؤشلل  ةنازخلا  ةرازول  ًكو  رلوف  لوب  ماع 1970  نوسكن   دراشر  سئرلا  ّع 

ةكملأا ةنازخلا  ةرازو  لمعلا   قف  مدق  ماع 1973 . اذوفن   لأا  ةجراخلا  رزو  دع -  امف  حبصأ -  يذلاو  رجنسك ، يه  ةسائرب  وقلا ، نملأا 
طحملا ناج  عو  نلآا  حضاولا  نمف  بهذلا .» إ  لحتلا  ماظن  قيلعت   » ةركف لزاغت  رجنسك ، إ  ئراوط  ةطّخ  ويام 1971  رلوف   ةسائرب 

.ةملاعلا ةطّخلا  ابك   ايغت  قوتم 
ّ

ع ةناملا ، نوقاسي ع  اونا  تاساسلا  ناص  نأ  لطلأا ،

ودبموب جروج  سئرلا  رمأ  ةدحتملا : تالاولا  ةساس  ءازإ  بلا  اهجاعزنا  هف  نلعت  لع ، ناب  رادصإ  ةسرفلا  ةموكحلا  تررق  سطسغأ 1971 ،  
ةعض دعو  زدوو ! نوتب  دهع  نا   ام  سكون ، تروف  بهذلا   لاقم  ملأا  رلاودلا  ف  رعس  ةداعلإ  وين ج  راحلإا إ  ةسرف  ةرمّدم 

رلاود رالم  لداع 3  بهذ  ةلاطم  ةلملا ،) ةحلا  تاوقلل  اهمادختسا  مدع  نم  مغرلا  ع   ) ًثامم الط  ةناطلا  ثه  دراودإ  ةموكح  تردصأ  ماأ ،
.اددش اضغ  نوسكن  سئرلا  بضغ  ةلهتلا ! مهسفنأ إ  اومر  دقل  ظحلا : يسو  اسم  ثهو  ودبموب  نم  ل  نا  م  .الجنإ  كنب  ةدهع  مأ 



.بهذ لحتلل إ  ًاق  رلاودلا  دع  مل  زدوو : نوتب  ماظنل  ةلعفلا  ةاهنلا  نع  نلعأ  سطسغأ 1971 ، ماأ ، 15  ةعرأ  دع 

.ةملاعلا ةطّخلا  تعادت  اذكهو 

 



ةدئافلا راعسأ  عافتراو  يمخّضتلا  دوكرلا  تاینیعبسلا ، يف  طفنلا  تامزأ  شرعلا : وُّلخُ  ةرتف 
انوك لاق  امل  اقفو  .ةدّاح  ةلاسر  عم  اوروأ  إ  انوك ) نوج  دُ  يذلا  يلمعلا  ساسكت  دلاوم  دحأ   ) ةنخلل ەتركس  نوسكن  دفوأ  ةجو ، ةف  دع 

: ةعامتجلااو ةففخلا  تامللا  ضع  نا  يورولأل ، هلاق  ام  نإف  يفحصلل ،

نع ةدّمل  انك  دقلو  زجعلا ، مويلا إ  هجتن  ةحا  انلعجت  ةجرد  إ  ملاعلل ، ةداملا  اندراومو  انرداصم  نم  ثلا  انحنمو  ةمأ ، انه  انك  اننإ  مهل  انلق 
اولعف املثم  ةدعاسملا ، بلطل  انئاقدصلأ  انئج  دقو  ةحا ، ل  مويلا  ةطرو  اننإ   كلذ ، ماقلا  نرداق ع  دعن  مل  اننأ  ةجردل  اندراوم ، فتس  اماع 

.ه مهانغلأ  ام  رهوج  اذه  .ةطرو  عقاو   اونا  امدنع  ةدعاسملا  بلطل  انيلإ  اوتأو  ةددع  تارمل  اقاس 

يأ  ) طاتحلاا ةلمع  نا  رلاودلا  نأ  ام  اقح : انوك  ەانع  ام  اضأ ! متلشم  اهنلو  معن ، انتلمع  اهنإ  يورولأا : ناذآ  نّرت   ةققحلا  هتلاسر  لازت  لا 
بّصتل  تذفّنُو ؛ ةملاعلا ، ةطّخلا  تممّصُ  عبطلا  .املأ  ةسلا  ةلشم  زدوو  نوتب  ةاهن  نكت  مل  اذكه  اقح ،) ةدحولا  ةملاعلا  فلا  ةلسو 

.ةدحتملا تالاولا  ةحلصم 

( ةلحملا ةموكحلا  قافنإ  ةداز   بلطتت  لا  ةدحتملا  تالاولا  ةلخادلا   تارتوتلاو  مانيف  نع  ةمجانلا  طوغضلا   ) اهيلع طوغضلا  ةاد  درجم  نْلو ؛
نم اقح  تدافتسا  لا  ةداصتقلاا  قطانملا  أ  ناالاو -  اوروأ  ل  لأا ، اخلا  ةدحتملا  تالاولا  نوكت  نل  نْذإ ؛ راهنلاا ، ةطقن  ماظنلا إ  اذه  لصو 

.ةملاعلا ةطّخلا 

ةبك ةع  عقتس   مهتاداصتقا  نأ  رلاودلل ، لدل  مهراقتفا  عم  نوفرع  اوناو  .يناالا  وأ  يرولأا  نم  ل  اهعمس  نأ  دّوي  لا  ةلاسرلا  ەذه  نكت  مل 
نا .اضأ  تارداصلا  اذه  للقس  ل  اهتمقل ، رلاودلا  نم  مهلوصأ  نادقف  ع  رملأا  قوتي 

ّ
ف .ضافخنلاا لا  رلاودلا  ةمق  أدت  يذلا  تقولا  اق  

مّتي طفنلا  نلأ  ارظن   ) ابك اعافترا  ةقاطلل  مهتاقفن  عافترا  إ  يدؤي  نأ  هنأش  نم  اذه  نلو  اضأ ، مهتلامع  ةمق  ضفخ  مهيلإ  ةسلا  دحولا  لدلا 
.نادنسلاو ةقرطملا  مهسفنأ ب  نويورولأاو  نويناالا  دجو  راصتخا ، رلاودلا .) هميقت 

هكولس نع  هئطخ  افعم  نوسكن  سئرلا  ودبموب  دشان  .روزلأا  رزج  ماع 1971   ةاهن  مسد   ودبموب   جروجو  نوسكن  ناسئرلا  تلا 
مل .ةددجلا  قئاقحلا »  » سكع نأ  هنأش  نم  ةتباثلا  فلا  راعسلأ  ددج  ساسأ  ع  زدوو ، نوتب  ماظن  لكش  ةداعإ  ةرمّدملا ع  قلعتملا  بغلا 

.قلاطلإا نوسكن ع  ثأتي 
ّ

ر

.اهنام لأمل  لاعلا ، روتونيملا  ددجلا ، حماجلا  شحولل  لاجملا  ةحسفم  تنفدُو ، ةملاعلا ، ةطّخلا  تتام 

نم 35 ەرعس  زفق  ذإ  ًوأ ؛ بهذلا  نا  .ةبك  تارحت  ةدئافلا  تلادّعمو  راعسلأا  عيمج  تكرحت  زدوو ، نوتب  ماظنل  ةتباثلا  فلا  راعسأ  راهنا  درجم 
.مأ رلاود  نم 90  أ  بهذلا  لوادت  ويام 1973  لولح  متو  .الاع  قلح  مّث  مأ ، رلاود  مّث إ 42  ةصنولأل ، مأ  رلاود  مأ إ 38  رلاود 

لقأ افعض   ثا ع  براقت  ةداز  و  ةصنولأل -  مأ  رلاود  غل 455  ةاغلل  لاع  لدّعم  ماع 1979 إ  لوادتلا  راعسأ  تلصو  دقعلا ، ةاهن  لقو 
.نامزلا نم  دقع  نم 

امللأا و20 كراملا  لاقم  هتمق  نم  ةئاملا  رلاودلا 30   دقف  سطسغأ 1971 ، ةئجلا   نوسكن  ةوطخ  نم  تس  نوضغ  و  هسفن ، تقولا  و 
هلع نا  امّم  اطس  اءزج  قحتس  نا  رفصلأا ، بهذلا  هميقت  متي  امدنع  دوسلأا ، مهبهذ  نأ  ةأجف  طفنلا  وجتنم  دجو  .كنرفلاو  لا  لاقم  ةئاملا   

ذاختا اق  اوبلاط  نأ  لا ، طفنلا  جاتنإ  اهيلع   قفتملا  تاضفختلا  للاخ  نم  طفنلا  راعسأ  مظنت  لا  كوأ ،)  ) ةمظنم ءاضعأ  ناو ع  .لق  نم 
.دوسلأا لئاسلا  نم  بهذلا  ةمق  زعتل  جاتنلإا ) تاضفخت   يأ   ) ةقسم تاءارجإ 

، برعلا اهناجو  لئاإ  نارفغلا ب  موي  برح  علادنا  عمو  ماع 1973 ، .لملل   مأ  رلاود  نم 3  لقأ  طفنلا  رعس  نا  نوسكن ، نلاعإ  تقو   
ةجوم تأد  مّث  ماع 1979 . ّح  مأ  رلاود  ّحو 15  مأ  رلاود  كلذ ب 12  دع  حوايل  مأ ؛ رلاود  مأ و9  رلاود  ب 8  امل  رعسلا  زفق 

تاعافترا لصو إ  يذلا  طفنلا  رعس  درجم  نك  مل  .تاننامثلا  مأ   رلاود  قوف 30  طفنلا  رعس  لصو  ّح  ماع 1979  ىرخأ   ةددج  ةدعاصت 
( ةئاملا   220  ) ريدصقلاو ةئاملا )   170  ) صاصرلا ةئاملا ،)   165  ) تسكوبلا هسفن : تقولا  ةساسلأا   علسلا  عيمج  راعسأ  تعفترا  .ةقوبسم  غ 

.ملاعلا ءاحنأ  عيمج  جاتنلإا   فلات  اق   اعافترا  ةملاعلا  ةطّخلا  ءاهنإ  رهظأ  دقف  راصتخاو ، .ةللق  ةلثمأ  ىوس  تسل  ةئاملا )   1065  ) ةضفلاو
.خّضتلا دوكرلا  مسا  دع  امف  لمح  يذلاو  مخّضتلا ، عم  دوكرلا  نم  ردان  جــــم  ةلاطلا -   لدّعم  عفترا  ام  مخّضتلا ، رادقم  عفتراو 

ةدارإ دض  ادج  ةلاع  تاتسم  إ  رلاودلا  طفنلا  رعس  تعفر  كوأ  لود  نأ  تايعسلا   خّضتلا   دوكرلا  بّس  ام  لوح  ةدلقتلا  ةمحلا 
فن نأ  انل  فكف  طفنلا ، راعسأ  عافترلا  اقح  ةضراعم  نوسكن  ةرادإ  تنا  اذإ  هنلأ  .ةلدلأاو  قطنملا  عم  ضراعتي  يذلا  سفتلا  وهو  .ةدحتملا  تالاولا 

ةلمح اوداق  ل  بسحو ، اذه  راعسلأا  عافترا  معد  اوموق  مل  ةلوفلا ، ةموكحلاو  اسنودنإ  وتراهوس   سئرلاو  ناريإ ، ەاش  اهئافلح ، برقأ  نأ  ةققح 
لق كوأو  عبسلا )» تاوخلأا  تا  ةعومجم   » ّس لا   ) طفنلا تاو  نارهط  تاضوافملا ب  قرخ  ةرادلإا   لخدت  دّعن  نأ  انل  فك  هققحتل !؟

!؟ راعسلأا ضافخنا  يدؤي إ  نأ  هنأش  نم  قافتا  لصوتلا إ  متي  نأ 

صاخلا ثوعملا  لق  نم  نارهط  تاثداحملا   قاقشا   نع  نلاعلإا  مت  دقف  ةماهلا ، تاشقانملا  ەذه  نزرالا   يكملأا  بقارملا  دحأ  نع  ًقن 

امف ةجراخلا  ةرازو  زرالا   فظوملا  يأ ، سمج  كانه  هقفاري  نا  يذلاو  نوريإ ، نوج  ةجراخلا  ةرازو  لكو  كاذنآ  نا  يذلاو  ةدحتملا ، تالاولل 
مل ةجراخلا ...  ةرازو  ثممل  ةسلا  اثك  قلقلل  اثم  نك  مل  راعسلأا  عافترا  نأ  كوأ  عم  تاضوافملا  ماسقنلال   قحلا  سردلا  نا  طفنلا ...  قلعتي 

.(
31) طفنلا دولا  نمأ  نامض  ل ع  راعسلأا ، طّخ  كاسملإا  كلا ع  امئاق ع  تاضوافملا  هلوح  رودت  تأد  يذلا  سئرلا  عضوملا  نك 

؟ طفنلا راعسأ  ةبلا   تادالا  قحلا  ماللاا  نم  ةجرد  يأ  ةدحتملا  تالاولا  ضراعت  اذامل لا  روفلا : ع  روفلا : ناهذلأا ع  لاؤسلا إ  اذه  زفق 
.أف طفنلا أ  رعس  عفر  نم  كوأ  عنم  متهت  مل  كلذك  زدوو ، نوتب  ةاهن  دادحلا ع  نوسكن  ةرادإ  مقت  مل  ام  امامت  طس ، بسل 

نويدوعسلا دّا  دقل  ةلولأا ! علسلاو  ةقاطلل  ةملاعلا  راعسلأا  ةبك   ةداز  قيقحتل  ةصاخلا  ةرادلإا  ططخ  عم  ضراعتت  تاعافترلاا  ەذه  نكت  مل 
راعسأ عفر  امئاد ع  مهعجّش  نا  ةقاطلا ، راعسأ  عافترا  عنم  لجأ  نم  امأ  إ  طفنلا  لاومأ  فدت 

ّ
ق ةرادإ  اصرحو ع  رجنسك ، يه  نأ  رارمتسا 

تادالا  عم  ةلشم  يأ  ةكملأا  ةرادلإا  ىدل  سل  رلاودلا ، طفنلا  تاعبم  ميقت  متي  املاط  . (32) فاعضأ ةعرأو  فعض  حاوت ب  ةجردل  طفنلا 



.طفنلا راعسأ 

نود ةدحتملا  تالاولل  انثلا ) زجعلا   ) مأوتلا زجعلا  لمتل  لس  داجإ  نم   ددجلا  فدهلا  نأ  نكذتم  اذه  ل  يكملأا  ةساسلا  عانّص  بعوتسا 
ملاعلا لود  ةق  ءارغإ  ةطس : ةمّهم  مهمامأ  نأو  ملاعلا ، ةدحتملا ع  تالاولا  ةنمه  ضفخ  وأ  بئالا ، ةداز  وأ  ةكملأا ، ةموكحلا  قافنإ  ضفخت 

قطانملا نم  نثا  باسح  عو  ةدحتملا  تالاولا  حلاصل  ةملاعلا  ضئاوفلا  عــــزوت  ةداعإ  ع  اذه  نلو  .ةكملأا  ةدحتملا  تالاولا  زجعلا   لمتب 
يذلاو ةملاعلا ، لاوملأا  سوؤر  فدت 

ّ
تاق ططّخم  سكعل  ةساسلأا  تالطتملا  نم  نانثا  كانه  نا  .ناالاو  اناملأ  اهلوح  روحمتت  لا  ةداصتقلاا 

تالل ةسفانتلا  ةردقلا  سحت  أ ) : ) ةدحتملا تالاولل  داملا  مأوتلا  زجعلا  لمت  ضرغ  تس  لوو  ملاعلا   لاوملأا   سوؤر  قفدت  دهشس 
.ةدحتملا تالاولا  ةبلا إ  لاوملأا  سوؤر  فدت 

ّ
تاق تذج  لا  ةدئافلا  راعسأ  و(ب ) ةناالاو ، ةنامللأا  اهتاسفانم  قلعتي  امف  ةكملأا 

ةسلا فلاتلا  تادحو  ةداز  قط  نع  وأ  ةدحتملا  تالاولا  ةجاتنلإا   ةداز  قط  نع  امإ  تقطلا : تاه  ىدحب  لولأا  طلا  قيقحت  نكمو 
.ةسفانملل

نا هسفن  تقولا  و  ةددش ، ةسامح  ةلامَعَلا  فلات  تصلقت  .امهيل  فدهلا  قيقحتل  س  نأ  ةكملأا  ةرادلإا  تررّق  بدتلا ، نسح  نم  اقلاطناو 
 - لمع ل  بسحو ، ةكملأا  تالل  ةسفانتلا  ةردقلا  ةدحتملا  تالاولا  ةلامَعَلا   فلات  ضافخنا  ززّع  مل  .طفنلا  راعسأ  عفر  ع  عيجشلا »  » متي
نم ءزج  ل  ثأت 

ّ
ر طفنلا ، راعسأ  تعفترا  امل  هسفن ، تقولا  .ةحم و  عــــراشم  نع  ثحت  تنا  لا  ةنجلأا  لاوملأا  سوؤرل  سطانغملا  ةاثم  اضأ - 

تالاولا نم  ثك  أ  ائبع  اهب ) صاخلا  طفنلا  إ  بك  دح  إ  رقتفت  لا   ) ةغلا اوروأو  ناالا  تلمّحت  كلذ ، عمو  .الس  امسأرلا  ملاعلا  ءازجأ 
.ةدحتملا

ةفاضلإا إ اسنودنإ ، ةدوعسلا إ  ةعلا  ةلمملا  نم  ةفم  تااسح  تاراجلإل   بلا  مالا  طفنلا إ  راعسأ  عافترا  ىدأ  هسفن ، تقولا  و 
ةساس تتثأو  .تس  لوول  فاضملا  نضحلا  اهقط إ  رلاودوبلا  نم  ةّمّلا  ەذه  ل  تدجو  ام  ناع  .ةكملاا  طفنلا  تال  ةمخض  تاوف 

.ددصلا اذه  ةصاخ   ةاغلل  ةدفم  اهنأ  ةدئافلا  راعسأ  صخ  امف  اردفلا  اتحلاا 

ةطّخلا نم  ةخلأا  تاونسلا  تنا   لا  ةسلا  ةئاملا ، نم 6   ةدعاصتلا ) ةدئافلا  وأ   ) لاوملأا ةدئاف  رعس  زفق  اثلا ، مزلالا  طلا  إ  لقتنل 
أد  دق  رترا  سئرلا  ةرادإ  تنا  ماع 1979 ، لولحو  .اتلا  ماعلا  ةئاملا   و 7.83   ماع 1973 ، ةئاملا   إ 6.44   ماع 1971 ، ةملاعلا  
عم مزح  لماعتلل  تاملعتب  هتدوّزو  اردفلا ، اتحلال  اسئر  رلوف  لوب  ةكملأا  ةرادلإا  تنيّع  .ةراهم  ةدحتملا  تالاولا  مخّضتلا   ةمجاهم 

.ةئاملا ةدئافلا إ 11   راعسأ  طسوتم  عفر  ه  ماق  كرّحت  لوأ  ناو  .مخّضتلا 

هتساس تحجن  امنو  .ةئاملا  اددجم إ 21.5   اهعفر  مّث  ةلنلا ، ةئاملا  تغل 20   ةاغلل  ةلاع  ةس  ةدئافلا إ  راعسأ  وينوي 1981 ، رلوف   عفر 
ةراض اراثآ  ةساسلا  ەذهل  ناو  ماع ،) دع  ةئاملا  ماع 1981 إ 3.2   ةئاملا   نم 13.5   لقأ  نم  هتعفد   ) مخّضتلا نم  دحلا  ةشحولا   ةدقنلا 
لق ّح  يساسلأا  طلا  ءافسا  مت  كلذ ، عمو  .ءاوس  دح  ودلاو ع  حملا  دعصلا  ع  لاملا ، سأر  مارتو  لمعلا  صرف  ةقمعو ع  ةاغلل 

.ي ام  ضبلأا ، تبلا  ناغر   دلانور  رارقتسا 

 - ةددجلا ناغر  ةرادلإ  نكم  امنب  باقعلا ، نم  تلافلإاو  داملا  يراجتلا  زجعلا  لغش  نلآا -  ةدحتملا -  تالاولل  نكم  .ةددج  ةلحرم  تأد  اذكهو 
موقت لا  تاننامثلا  ةجولويدأ  .يكملأا  ءانغلأل  بئالا  ةقلامع   تاضفخت  مدقتو  بك ، دح  تعسوت إ  لا  عافدلا  ةنام  لمت  اضأ - 

كلذ امو إ  ةلضفلا ، لاشأ  نم  لشك  عشجلا  ةنمهو  ةروّهتملا ، ةلا  تاضفختلاو  يروطسلأا ، يراشنلاا  رثلأا  ةناجلا ، دراوملا  تاداصتقا  ع 
لوبق لضّفتلاو  اقت ، دودح  لا  مأوتلا  زجعلا  عيسوتل  ةصرفلا  ةدحتملا : تالاولل  ظهالا » زاتملاا   » رهاظم نم  طقف  ةعومجم  ەذه  ل  تنا  - 

.لاعلا روتونيملا  دهع  رجف  غو  .اددج  افطعنم  ةكملأا  ةنمهلا  تذختّا  .ملاعلا  نم  ةق  نم  لاملا  سأر  فدت 
ّ

تاق

 



يملاعلا روتونیملا 
نكمت ضئافلل ، جتنم  دلك  اهعقوم  امأ  ةراسخ  درجم  كلذ ، عمو  .كلذ  ةلوهس إ  اهسفن  ملس  ملو  ةملاعلا ، ةطّخلا  راهنا  ةدحتملا  تالاولا  درتُ  مل 
.دأ وأ  سوق  باق  اهطوقس  حبصأو  ةملاعلا ، ةطّخلا  لخأ  بعك  مهسلا  قخا  دقل  ثدحس : يذلا  ام  ةفرعم  نم  ةع  ةكملأا  ةساسلا  عانّص 

.ًصأ عدصتملا  ممصتلا  حلاصلإ  ةدجم  ةلواحم غ  رطخلل   ةملاعلا  ةنمهلا  ضعتب  رارقلإا  مدعل  عاس  ةبك ، ةعو  كلذ ، دع  اوكرحت 

لوأ نم ب  نا  يذلا  لجرلا  رلوف ، لوب  بطاخ  ماع 1978 ، .ةاغلل   ةقوثوم  رداصم  نم  تتأ  ةملاعلا  ةطّخلا  نع  فنعلا  ختلل  ةد  لضفأ  لعلو 
هنيّع باطخلا ، كلذ  نم  ةلطلا  تسل  ةف  دع  .كوراو  ةعماج  فظوملاو   بلاطلا  نم  اروهمج  زدوو ، نوتب  نم  صلختلا  هنأ ي  وأ  نمَ 

: هتامل ةّمّهأ  ەروهمج  كردأ  ام  اذإ  ءرملا  لءاسو  .اردفلا  اتحلال  اسئر  رترا  سئرلا 

، ةنطولا ةساسلل  لمعلا  ةّّح  ءاقلإا ع  ةغرلا   دض  رّقتسم  ود  ماظن  تالطتم  ةنزاوم  نلو  ...داحم  محَك  قوسلا  رظنن إ  نأ  يرغملا  نمو 
...خلأا راخلا  ةدحتملا ، تالاولا  اهيف  ام  نادل ، ةدّع  تراتخا 

دقعل عوملا  فدهلا  لاعلا  داصتقلال  هلع  رطسملا  كفتلا  لثم  رلوف : فاضأ  ةافلا  هف  ام  لاع  توصو  احضاو  نك  مل  اذه  نأ  ول  امو 
(. كلذ دكوت  دوأ   ) تاننامثلا

باطخ نا  .غولا  كشو  اهرجف ع  نا  لا  ةناثلا  برحلا  دع  ام  ةلحرمل  حضولأا  ضرعلاو  ةملاعلا ، ةطّخلا  ه  تظح  لا  لضفلأا  ةثرملا  ذه  تنا 
ةراجتلاو ةلاملا  فدتلا 

ّ
تاق ظافحلا ع  ع  نلآا -  دع  ةرداقلا -  غ  امأ  تنا  ةكملأا : تاطلسلل  قتسملا  روّصتلا  نع  اح  انلاعإ  رلوف 

ةرادلإ ظهالا » زاتملاا   » هلمحتل فدهلا ؟ .اتم  غ  لغش  ةعراسملا  ةراجتلاو  ةلاملا  فدتلا 
ّ

تاق نم  ملاعل  ططّخت  ةلوقعملاو ، ةنزاوتملا  ةلودلا 
متس فكو  .طضلا  كلذ  لضف  ل  زجاع ، دلك  اهعضو  نم  مغرلا  سلو ع  ةكملأا -  ةنمهلا  نم  دملا  خيسرت  اتلاو  هل ، دودح  يذلا لا  زجعلا 
ةقط نْلو ؛ وفلا ، لاعلا   داصتقلاا  فذق  راتخا  للاخ  نم  نا : يذلاو  ةداتعملا ، هتظاظف  باوجلا  رلوف  عأ  ذفلا ؟ لمعلا  اذه  لثم  زاجنإ 

.لاعلا روتونيملا  ةهاتم  فدتي  
ّ

ق يذلا  داصتقلاا  اهيلع ، رطسمُ 

ةسرامم قط  نع  وأ  برحلا ، لمت  للاخ  نم  ام  لش  ءاوس   ) ناالاو اناملأ  ةدحتملا  تالاولا  اهيف  تلوّم  لا  مالأا  كلت  تلت  لا  دوقعلا   
نم فوخلا  اهلقرعُ  ەاب ، اهتموكح  تقفنأو  تآ ، دغ  نم  كانه  نك  مل  ول  ام  داتسلاا ، امأ  تأد  .ةدع  ىركذ  تحصأ  لاو  ةساسلا ) ةطلسلا 

.داملا زجعلا 

زجعلا لمت  متي  نا  دصقلا ، تب  امامت  قلعتت  باسلأو  ةعاوط  تس ، لوو  موي إ  ل  تارلاودلا  نم  تارالملا  بناجلأا  نورمثسملا  ثع  املاط 
.اهروحم لوح  اددجم  نارودلا  ملاعلا  عباتو  ةدحتملا ، تالاولل  مأوتلا 

، كلذ نم  ضقنلا  عو  .سونيم  كلملل  ةكسعلا  ةوّقلا  ةطساوب  تضرف  لاو  لا ، روتونيملل  نوينثلأا  اهعفد  لا  ةيهرلا  ةجلا  تاعوفدم 
يلامسأرلا يكملأا  ةساسلا  عانّص  عنقأ  فك  اذامل ؟ .اعوط  ةدحتملا  تالاولا  تقرغأ  لاعلا  روتونيملا  ذغ 

ّ
ت لا  لاوملأا  سوؤر  نم  ةبلا  ةجلاف 

ةدلا كسمتلا  .لماوع  ةعرأ  لوح  باوجلا  رود  اهيف ؟ ەودجو  يذلا  ام  ملاعلا ؟ ظعلا   ىوقلل  مأوتلا  زجعلا  لمتب  ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  نم 
.روتونيملا ةيه  اهيلع  قلطنُل  ةروطسلأا ،



روتونیملل ةعبرلأا  بذجلا  طاقن 
ةطاتحلاا ةلمعلا  عضو 

، اتاث لقأ  وأ  أ  رلاودلا  لاقم  تلامعلا  ف  راعسأ  نأو  امس  اهب ، لماعتلا  متي  لا  ةلمعلا  ام   اثك  مّهي  نك  مل  ةملاعلا ، ةطّخلا  ةف  ءانثأ   
نامللأا نويعانصلاو  طفنلا ، باطقأ  لضف  كلذ  عمو  .عملالا  ندعملل  ةصنولأا )  ) ةقوأ لاقم  اكمأ  ارلاود  بهذلاو  35  رلاودلا  فلا ب  رعسو 

ىدم عضوت ع  لا  دويقلا  و  طاوض -  عتمتي  لاملا  سأر  نلأ  ةطاسب  رلاودلا  مهلاومأ  نخت  ةناالا  كونبلا  وظفاحمو  يسرفلا  ذنلا  وعناصو 
.دحاو تقو  تلامعلا   نم  اهغ  وأ  تارلاود  اهلحت إ  نكم  لا  ةدقنلا  ةلويسلا 

ءال اماع  اهجّوت  تلشو  امات ، امعت  تلامعلا  معتب  حامسلا  ق 
ُ

بر نع  تدلوت  ةسفن ، ةمدص  تلح  زدوو ، نوتب  ماظنب  لمعلا  قوت 
ّ

ف درجمو 
ةلاملا ةمزلأا  لعج  ام  طضلا  اذه  .انمآ  اذلام  هفصوب  ملأا  رلاودلا  ءا  صاخشلأا إ  أجل  اذه ، انموي  ّحو  قفلأا  ةمزأ   تحلا  املو  .رلاودلا 

.تس لوو  تأد   دق  ةمزلأا  نأ  نم  مغرلا  ع  رلاودلا ، ةنجلأا إ  لاوملأا  سوؤر  نم  ةبك  تاّمّ  فدت 
ّ

ق يدؤت إ  ةملاعلا 2008 

.طقف اهجتي  لا  تامدخلاو  علسلا  بلطلا ع  ةدالا   اهتلمع  بلطلا ع  سكع  يذلا لا  دحولا  دللا  ةدحتملا   تالاولا  نإف  كلذ ، ةولاعو ع 
كراش مل  ول  ّح  هنلأ ، اذامل ؟ .رلاودلا  ع  بلطلا  عفترا  الاسأ ، امحف  يص  عنصم  ىشا  امل  وأ  هتراس ، نبلا   يجن  قئاس  عضو  امل 

ع اضلإا  بلطلا  ةداز  إ  محفلا  وأ  طفنلا  صخت  ةلماعم  ل  يدؤت  كلذل ، .رلاودلا  اهميقت  متي  ةلولأا  علسلا  تاعبم  نإف  ةكملأا ، تالا 
.ملأا رلاودلا 

: ةحا ماع 2005  حص  لاقم  رلوف   لوب  بتك 

س لاو  رحلا ، ملاعلا  اهتنام   لادج   لا لا  ةدئارلا  ةلودلا  تسلو  هنم ، قلقلا  نم  ةداعلا  نادللل  د  ائش لا  راخلا  لمتلا  دويق  تنا  »

بسلا اذهلو  .ادأ  هعم  لماعتلا  ىرخلأا  نادللل  نكم  لا  زجع ، لكشب  ةكملأا  تاطلسلا  رلاودلل  ظهالا  زاتملاا  لوّخو  . (33)« اهتلمع ءارو  عيمجلا 
.ةرجاهملا ةنجلأا  لاوملأا  سوؤر  بذج  سطانغم  اضأ  ةدحتملا  تالاولا  أدت   لا  ةمزلأا  لمعت  دق 



ةقاطلا فلات  عافترا 

دروتسا تايعسلا ، ةاد  انه :  ك  دق  ازجوم  اصخّلم  نإف  كوأ ، ةداق  طفنلا  راعسأ  تادالا   امأ ع  ةقفاوم  ح  اقاس ،  تُحضوأ  امو 
كلت اهتمدختسا   طفن  ةطقن  ل  ناالا  تدروتساو  ةئملا ، ةئم  ةسب  اهداصتقلا  اوروأ  تدروتساو  طفنلا ، نم  طقف  ةئاملا  ملأا 32.5   داصتقلاا 

.ماوعلأا

اقثو اطاترا  طفنلا  ةراجت  تطترا  كلذ ، ةولاعو ع  .ةدحتملا  تالاولا  لاقم  ناالاو  انامللأ  ةسلا  ةسفانتلا  ةردقلا  ةقاطلا  راعسأ  ةداز  تأ 
مهتردق ع زعتو  حارلأا ، اعافتراو   تاداريلإل ، ةدعاق  أ  مهيلإ  ةسلا  طفنلا  راعسأ  عافترا  ع  ثح  تاسجلا ؛ ةددعتم  ةكملأا  تالا 
امّم رلوف ، اهعضو  لا  ةمخضلا  ةدئافلا  راعسأ  بناج  إ  رلاودلا ، ةطاتحلاا  ةلمعلا  عضو  متف  يكملأا ؛ جتنملل غ  ةسلا  امأ  .الود  عــــنتلا 

.ةكملأا ةموكحلل  تادنس  وأ  مهسأ  لوحتتل إ  كروين ؛ هجّوتت إ  رلاودوبلا  لاومأ  لعج 

تلوّح ةركتبم ، تاراسم  ذاختا  للاخ  نم  ةمدصلا ، ەذه  امللأاو ع  االا  عيصتلا  عاطق  دري  نأ  لق  لط  تقو  ضم  مل  هنأ  مامتهلال  ثملا  نمو 
ناالا نم  ل  تلوّح  .ةاغلل  ةفلم  ةقاطلا  لعج  ةدحتملا  تالاولا  اهنم  اهتعنا  لا  ةسلا  بساملا  ضع  تضوّع  بلاسأو  قرط  انصلا  اهجاتنإ 

لثم  ) ةقئافلا اجولونكتلا  وحن  اسملا  نم  دملا  ەاجتا  ةقاطلل  كلاهتسلاا  ةفثك  ةطشلأا  نع  ادع  ةرامثسلاا  اهططخ  لاثملا  لس  اناملأو ع 
اوحصأ لاثملا ،) لس  ع  تاراسلا  ةعانص  لثم   ) ةعرفلا هتاجتنمو  طفنلا  ع  دامتعلاا  امئاد  اهنأش  نم  لا  تاعاطقلا  ّحو   تانوللإا .)

.ةمحر لا  ةكملأا  تاراسلا  تسفان  لا  ةلاعلا  ةءافلا  تاذ  ةغصلا  تاراسلا  نم  اددج  ًج  نوجتي 

ةركتبملا مهتاجتنم  نويناالاو  نامللأا  هلعف  يذلا  ام  نِّْمخ  .باجعلإا  قحتس  ةقط  لاعلا  روتونيملا  قلأت  ةضراعتملا ، راثلآا  نم  مغرلا  ع  كلذ ، عمو 
! اهللاخ نم  وأ  تس ، لوو  اهرامثسا   اوماق  دقل  ةقاطلا :؟ كلاهتسا  ةءافك  ّمتت  لا  ةددجلا 

 



سخلا جتنملا  لمعلا 

تّغت .ادأ  عالل  ًحم  نك  مل  ةشعملا  تاتسم  عافترا  نم  نرق  نم  رمتسا لأ  يذلا  عقاولا  نلو  .كشملا  لاخلا  ملأا ع  ملحلا  دنسا  املاطل 
لوحتيل إ عمتجملا ؛ مانيف  برحل  ةكشولا  ةراسخلاو  طفنلا  راعسأ  عافتراو  زدوو ، نوتب  ماظن  راهنا  نع  مجانلا  فوخلا  مهلأ  .تايعسلا  روملأا  

.ص ەءاعأ  لمّحتي  نأ  فعضلا  نا ع  امنب  هل ، ولح  ام  لعف  نأ  نم  يوقلا  نكمت  ةحاس ، تشأو  باطقتسلاا ، نم  ةلاح 

تزرو ءاهلا ، وأ  ماخلا  داوملا  صقن  بس  جاتنلإا ، قيلعتب  عناصملا  تماقو  ةقاطلا ، راعسأ  عافترا  عم  دوقولا  تاطحم  مامأ  ةلط  باوط  تلش 
روجلأا عفرب  ةلاطملا  ةلماش ، ةروص  راعسلأا  عافترا  نم  تطخس  لا  تااقنلا  تأد  .ةقاسلا  تاقفصلا  عيمج  ءاغلإ  مت  ثح  ةددج ؛ عاضوأ 

ەذه ةكملأا   تالا  تأر  .برحلل  نلاعإ  نع  ةراع  دهشملا  نا  ىرخأ ؛ ةراعو  .لامّعلا  تااقن  نود  لمعلا  قوس  لّختب  لمعلا  بارأ  أد  .اهئاضعلأ 
لهذملا  اهحاجن  لشلا 4.1  حضوو  .ةجاتنلإا  ةنماملا   ةدالل  سلاو  ةققحلا  روجلأا  ءاطغ ع  عضول  ةعئار  ةصرف  ةددجلا  ةعالا  ةئبلا 

.اذه

نرقلا تانسمخ  ذنم  لقلأا  هنأ ع  قح  رَختفا  دل  .ةدحتملا   تالاولا  لهذم   ء  ثدح  ادعاصف ، ماع 1973  ذنم  هنأ ، ابلا  مسرلا  نم  حضتو 
تدكر مهنم ، ًاح  لضفأ  نونوكس  مهلافطأ  نأ  ًمأ   لامّعلا  نم  لج  لل  عأ  امّم  درطم ، لش  تعفترا  دق  ةققحلا  روجلأا  تنا  عساتلا ع 

ماع 1973. اهب   نوعتمتي  اونا  لا  ةئالا  ةوّقلا  اذه  انموي  لامّعلا إ  ءلاؤه  ّح ، دعتس  مل  .اعرم  ادوكر  ةققحلا  روجلأا  مويلا 

 



ةدحتملا تالاولا  قحلا   روجلأا  طسوتم  ةدحتملا  تالاولا  لمعلا   ةجاتنإ 

( ساسأ ةنسك  ةنس 1973  تاؤملا  مدختس   ) ةرهدزملا ةجاتنلإاو  روجلأا  دوكر  لشلا 4.1 ) )
 

ةداز ع  الاغ  تدعاس  لاو   ) لمعلا تالمع  فثكتو  ةددجلا ، تاجولونكتلا  فظوت  نم  ل  ىدأ  .لمعلا  ةجاتنإ  تعراس  هسفن ، تقولا  و 
تالمعلا إ لحت  للاخ  نم  اهتيحر  زعت  س إ  لا  ةناالاو  ةنامللأا  تالا  لثم   ) جراخلا نم  املا  رامثسلاا  ةدازو  ةلاطلا ) نم  فوخلا 

ةدحتملا تالاولا  لمعلا   فلات  تداز  ام  اردان  ادأ ، ةشهدلل  وعد  لشو لا  .لمعلا  ةجاتنإ  حنم  ةشهدلل   ثم  عافترا  إ  ةدحتملا ) تالاولا 
٪. نع 10 ولعت  بسب  ةدحتملا  تالاولل  نوسفانملا  اهدّكتي  لا  فلاتلا  اهيف  تداز  لا  ةفلا  و  اع 1985 و1990 ، جتانلا ب  نم  ةدحو  لل 

.ةطاسب ةقوفتم  ماع 1990  دع  امف  ةكملأا  ةلامَعَلا  فلات  تق 



$( ملأا رلاودلا   ) لمعلا ةدحو  فلات  يونسلا   غتلا  لدّعم  طسوتم  لودجلا 4.1 :
 

دقل ةجاتنلإا ؟ هف  رهدزت  يذلا  تقولا  ةدار   جتانلا  نم  ةدحو  لل  ةلامَعَلا  فلات  لظت  حو  ةققحلا  روجلأا  ضفخنت  امدنع  ثدح  يذلا  ام 
دازت لثم  .ًئاه  اعافترا  ماع 1973  دع  ةلحملا  ةكملأا  تالا  حارأ  تعفترا  نأ  دع  ثدح  ام  طضلا  وه  اذه  ءامسلا ! نانع  حارلأا  تلواط 

ةع رجاهيل  لاعلا ؛ روتونيملا  رجح  رطاخ   بط  نع  ملأا ) غ   ) نجلأا لاملا  سأر  طوقسل  ثلاثلا  بسلا  ةدحتملا  تالاولا  ةحلا  
.كروين ونلامو إ  سراو  ويكوطو  ضالاو  تروفكنارف  نم  ةقوبسم  تاّمّو غ  ةبك ،

 



 

( ساسأ ةنسك  مادختسا 1973   ) ةدحتملا تالاولا  ةققحلا   حارلأا  تلادّعم  طسوتم  ّؤم  لشلا 4.2 ) )

 



ةساسويجلا ةوّقلا 
تالاولا نأ  لوقت  لا  ةحضاولا  ةققحلا  لهاجت  ادأ -  نكم -  .اضأ لا  مهتوق  نم  ةوونلا  ةقاطلا  دت  ام  .ةوّق  أ  ءافعضلا  لوقع  ةطلسلا  لعجت 

لاملا سأر  اهيف  رجاه  لا  ةللآا  سردن  امدنع  اضأ  ةجتاس  ويجلا -  ةحانلا  نم  هتداق  ل  بسحف ، ةداصتقلاا  تلااجملا  برغلا   دقت  مل  ةدحتملا 
ةرازو كروين إ  ةلحرب إ  هماق  درجم  عأ  ماب  قوت 

ّ
تاع يأ  نجلأا  لاملا  سأر  ىدل  نك  مل  اذإ  لاحلا ، ةعبطو  .لاعلا  روتونيملا  ةذغتل  ةلوهس 

ةوّقلا تعل  كلذ ، عمو  .ددجلا  ملاعلا  إ  هجّوتلا  هغ  نأ  نكم  ء  لاف  ةلاملا ، تاسسؤملا  وأ  ةكملأا  تالا  ضع  وأ إ  ةكملأا ، ةنازخلا 
.بساملا ەذه  لثم  قوت 

ّ
ع معد  ارود   ةكسعلاو  ةساسويجلا 

.لاعلا  روتونيملا  تاجاتحلا  ةساسويجلا  امأ  ةوّق  خسل  ةكملأا  ةساسلا  اهيف  تكرحت  لا  ةقطلا  ةلثمأ ع  روثعلا ع  ادأ -  بعص -  لا 
نع ةان  ثلاثلا ، ملاعلا  ةندعملا   تاولا  ةئجلا ، ةلاطملا  ةركذملا ع  تنهار  مقر 200 . وقلا  نملأا  ةسارد  ةركذم  ماع 1974  رجنسك   يه 

ةسلج للاخ  ةددع ، تاونس  دعو  .ةيفوسلا  تازواجتلل  برغلا  ةضراعم  ةءاع  تحت  تاسجلا ، ةددّعتم  ةكملأا  تالاو  ةدحتملا  تالاولا 
وزغ تارّمل  ةضعلا  طوطخلا  لاونوي ، فنلا  قلامعلل  سئرلا  بئان  اسرام ، نوج  عضو  ماع 1998 ، ناتساغفأ   لوح  سرغنولا  عامتسا  

.لقتسملا ناتساغفلأ   ةدحتملا  تالاولا 

ناالا سكع  ع  هنأ ، اسرام  ثدح  نمّضت  .هلع  ةرطسلاو  هعجش ، نم  هأر -  دلا -   نا  يذلاو  يصلا ، يداصتقلاا  ومنلا  هتجّح إ  تلقتناو 
تالاولا إ  صلا  نم  لاملا  سأر  فدت 

ّ
ق اتلا -  قوعس -  ام  اذهو  رطاخ ، بط  نع  ةلاملا  قاوسلأاو  لاملا  سأر  رحتب  صلا  موقت  نل  اوروأو ،

تالا لاحلا ، ةعبطو  نويورولأاو ، نويناالاو  نوينصلا  اهيلع  لصحس  لا  حارلأا  نأ  نم  ةطس  ةراع  اسرام  بحتناو  .ةكملأا  ةدحتملا 
حضوي ام  صلا ، دانع  بلغتلل ع  لضفلأا  ةقطلا  هلعف ؟ يذلا ي  ام  اذإ  .لاعلا  روتونيملا  ةلوهس إ  اهلحت  متي  نل  صلا  ةلماعلا   ةكملأا 

.اهل ةرواجملا  قطانملا  ةقاطلا   تادادمإ  راتحا  لثمتس   اسرام ،

نا روتونيملا ، ظافحلل ع  ةماهو  ةمساح  ةكملأا  ةساسويجلا  ةوّقلا  هف  تنا  يذلا  تقولا  ف  لداتملا ، زعتلل  ضرع  عضولا   نا  ول  ام 
 - امأ موصخ  ةمه أ  اسئر   ارود  بعل  روتونيملا  نإ  لوقلا  للاخ  نم  ةعنقم  ةضق  عضو  نكم  عقاولا ، .لمجلا   در  ارداق ع  الاغ  روتونيملا 

نلا اذه  حاتفم  نك  مل  .تايسلا  ادج   ةرورغم  تحصأ  لاو  ثلاثلا ، ملاعلا  نم  زاحنلاا  مدع  ةمظنأ  إ  ةفاضلإا  هعاتأو ، افوسلا  داحتلاا 
دهع ًئاه   ادوعص  تدعص  لا  اهسفن  تلادّعملا  كلت  ةضفخنملا -  ةكملأا  ةدئافلا  راعسأ  ل ع  حجانلا ، حلسلا  قاسل  ثثحلا  سلا  امئاق ع 

.لاعلا روتونيملا  ةدلاو  تدعاس   رلوف  لوب 

دع ةدئافلا  راعسأ  داحلا   عافترلاا  عم  تأد  دق  تايعسلا  افلاسوغوو   ادنلوب  ةعويشلا   راهنا  تدأ إ  لا  ثادحلأا  ةلسلس  نإ  لوقلا  نكم 
تارح تعنا  ثح  ثلاثلا ؛ ملاعلا  نادل  ةهباشملا   ةصقلا  تثدحو  .ةغلا  ةلاملا  تاسسؤملا  نم  ةبلا  ضورقلا  ضورع  نادللا  كلت  تلق  نأ 

ةضفخنملا ةدئافلا  راعسأ  ماع 1972 ، ّح  تايسلا  ةاد  نم  ةغلا  كونبلا  تدقت  .ةغلا  اسملا  لضفأ  دض  الاغو  ةطلسلا ، طولا  ررحتلا 
يفوسلا داحتلال  ةعاتلا  لودلاو  ثلاثلا ، ملاعلا  لودل  ةبك  اضورق  مدقتو  ادلاو ، اقلل  اه  دمتل  رّطضتُل  مراصلا ؛ اقرلا  ماظنلاو  ةملاعلا  ةطّخلل 

(. انامورو افلاسوغوي   ) وكسوم نع  ةلصفنم ) هش  تنا  وأ   ) تلصفنا لا  ةعويشلا  لودلاو  اراغلو ،) ادنلوب  لثم  )

امو ةدلولا ، ةعانصلا  تاعاطقلاو  ةحصلا  مظنلاو  ملعتلاو  اهيلإ ، ةجاحلا  دتش  لا  ةددجلا  ةتحتلا  ةبلا  باتتلاا ع  نامضل  ضورقلا  تمدختُسا 
.كلذ إ 

لدّعم عافترا  مامأ  ةاغلل  ةفعض  تايعسلا  فصتنم  ةقلا )  ةورولأا  لودلا  نم  ددعو   ) ةثلاث ملاعلا  تاداصتقلاا  مظعم  تنا  ةقطلا  ەذهــو 
.ةدئافلا

ةجتاسا نم  ءزجك  ةدئافلا ، راعسأ  تعفترا  امدنع  ةدئافلا ، راعسأ  عافترا  ةأطوب  روعشلا  دارغلو  تسراخوو  وسراو  ةعويشلا   ةمظنلأا  تأد  كلذل ،
.لاعلا داصتقلاا  ككفتل  رلوف 

ةساقلا ع فشّقتلا  بادت  ضرفو  نكمم ، تقو  عأ  نويدلا   دادسل  مهيدل  ام  ل  اوطعأ  امسأرلا ، وّدعلا   › طخلا ع مهدامتعا  مهاردإ  درجم 

داحتا  ) نماضت ةكرح  لثم  ةمظنملا ، ةضراعملا  كرّحت  ءدو  ةبلا ، تاارطضلااو  يهامجلا ، طخسلا  ةجنلا  تناو  . (34) صاخ لش  ةلماعلا  ىوقلا 
.ويش ماظنل  راهنا  لوأ  يدؤتس إ  لا  ثادحلأا  نم  ةلسلس  اق -  ردّصتس -  يذلاو  يدنلوبلا ،) لامّعلا  ةاقن 

ضرغ تاموكحلل  لاملا  ضارقإ  ظحلا -  نسحل  ودلا -  دقنلا  قودنص  ضرع  .ثلاثلا  ملاعلا  نويد  ةمزأ  ةلثامم -  باسلأو  كلذ -  نوضغ  تعلدنا  
ةلودلا تاسسؤم  شامناو  تاداعلاو ،) سرادملا  كلذ  ام    ) ةماعلا اهتاعاطق  نم  ثلا  ككفت  مت  ثح  ظها ؛ رعس  نْلو ؛ ةغلا ، كونبلل  دادسلا 

 - ادأ ةغلاملا -  نم  سلو  .ةغ  تا  إ  خلإ ) تلااصتلااو ، ەاملا ، تاسسؤم  لثم   ) ةنيمثلا ماعلا  عاطقلا  لوصأ  نم  ةلمج  لقنو  اثيدح ، تسسأت  لا 
دقل ه .) ةطترملا  قيقرلا  ةراجتو  رامعتسلال  ةساقلا  ةجتلا  دع   ) رمَعتسملا ملاعلا  ةناثلا   ةخراتلا  ةثرالا  تنا  ثلاثلا  ملاعلا  نويد  ةمزأ  نإ  لوقن  نأ 

.امامت ثلاثلا  ملاعلا  لود  مظعم  اهنم  فاعتي  مل  ةثرا  عقاولا  تنا  

ةساسلا ءادعأ  مدت  ةلاعف   هنأ أ  ةحاسلا  هسفن ع  لاعلا  روتونيملا  دوعص  نم  أجُ  اءزج لا  نا  يذلا  ةدئافلا  راعسأ  عافترا  تثأ  راصتخاو ،
.اقاس ةدحتملا  تالاولا  اهتّش  دق  ةكسع  ةلمع  يأ  نم  ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  ةكملأا   ةجراخلا 

 



ةبارغ يملاعلا  ضئافلا  ریودت  ةداعإ  تایلآ  رثكأ 
اهجت لضفلأا   GSRM لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  عن  ع  زدوو  نوتب  رمتؤم  تاو   سكد  يراهو  يك  درانيام  نوج  نم  ل  كشا 

لصفلا 3). رظنا   ) مادتسم راسم  برحلا   دع  لاعلا  داصتقلاا  ظافحلل ع 

نم تاو -  ّأ  .دحاو  نآ  زجعلاو   ضئاوفلا  نم  ل  نم  دّحلا  اتلاو  ائاقلت ، ضئاوفلا  رودت  ةداعإ  اهنأش  نم  ةمسرو  ةسسؤم  ةل  بغري  يك  نا 
ةعبط تاو -  لصح  .بغرت  ام  ضئاوفلا  ەذه  رودت  ةداعإ  اهب  متس  لا  لئاسولاو  قرطلا  راتخاو  ةبك  ضئاوف  جاتنإ  امأ   قح  ع  ىرخأ -  ةحان 

اهيلع ظافحلاو   GSRM لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  ةرادب  ةدحتملا  تالاولل  ّمملا  رودلا  كلذ  ةملاعلا  ةطّخلا  تحمسو  ەدارأ ، ام  ع  لاحلا - 
.اهحلاصمو اهمحل  اقفو 

ددجلا مأوتلا  اهزجع  انيأر -  ام  ةدحتملا -  تالاولا  تلوّح  .ضئافلا  جاتنإ  اهتنام   ةدحتملا  تالاولا  تدقف  امدنع  ةملاعلا  ةطّخلا  صم  دَّدحتَ 
! اهزجع ةداز  للاخ  نم  اهتنمه  تززّع  امامت : سكعلا  ةدحتملا  تالاولا  تماق  اهزجع ، نم  دحلا  ةلواحم  وأ  نمهملا ، اهرود  ةرداصم  نم  ًد  .اهحلاصل 

سأرل رمتسم  انوس  دلوت  ملاعلا   ةق  موقت  نأ  ةناثلا   برحلا  دع  امل  ةلحرملا  كلتل  حاتفملا  نا  ىرخأ ، وأ  ةقط  زجعلا  لمت  هنأ ي  امو 
.كروين هجتملا إ  لاملا 

وأ بئالا ، ةكملأا  ةموكحلا  تضفخ  امدنع  .ةددجلا  ةمّهملا  زاجنلإ  ضعلا  امهضع  عم  مائو  ةدحتملا   تالاولا  امهنم  اعت  ناذللا  نازجعلا  لمع 
لاملا سأر  بذج  تماق  كلذ  لمتلو  .ةناملا  زجعلا   مخّضت  ناغر ،) سئرلا  دهع  تلعف   ام   ) خــــراوصلا لاملا ع  نم  ةلئاه  تاّمّ  تقفنأ 

اذه لاملا  سأر  فدت 
ّ

ق دعاس  ةكملأا .) ةنازخلا  ةرازو  نع  ةرداص  نيد  تادنس  يأ   ) ةكملأا ةنازخلا  تادنس  ءال  رو  ل  ازهاج  نا  يذلاو  نجلأا ،
لوول حمس  امّم  كروين ، لاملا إ  سأر  هسفن  تقولا  نازجعلا   بذجو  .دام  زجع  نم  اع  يذلا  ملأا  يراجتلا  ناملا  نزاوتلا   قيقحت   

.أ نامتئلااو  نيدلا  ددمتب  تس 

، ةروطسلأا تاقولخملا  هش  تأد  ام  ناع  اهنأ  دح  إ  امأ ، زجع  ةملاعلا  ةلاملا  ةكم  إ  لاعلا  لاملا  سأرل  تي  يذلا لا  جحلا  اذه  ذغ 
ّ

ي
تامانيد تناو  .ةضرلأا  ةرلا  ذوفن   ةقطنم  ل  إ  ةع  دتما  يذلاو  هلع ، دمتع  ەدوجوب  ملأا  داصتقلاا  حبصأ  يذلا  لاعلا  روتونيملا 

قمّعتم وّمن  ع  ظافحلا  مهيلع  نا  هلع ، ظافحلا  متيلو  .هلع  ةددجلا  ةملاعلا  ةبلا  بصن  مت  يذلا  لاعلا  لثامتلا  مدعل  تافدارم  روتونيملا 
( رلوف لوو  رجنسك  يه  لثم  يجتاسلاا   ) روتونيملا يركفم  نا ع  ةمئادلا : ةبلسلا  ةسدنهلا  نم  اعون  هقوّفت  بلطت  عملا ، اذه  .عراسمو  

.ششلا ةطساوب  ةداسللو  رارقتسلاا ، ةعزعز  ةطساوب  ةنمهللو  نزاوتلا ، مادعنا  ضرف  للاخ  نم  محلا  ةلواحم 

 - امامت لمع -  هنأ  ةققح  مامتهلال : ةراثإ  لأا  روتونيملا  ةم  ةطساوب  ودلا ، ماظنلا  ضقتب  تددّه  لاو  رارقتسلاا ، ةعزعزل  تارّحتلا  ەذه  تلق 
ضئافلا رودت  ةداعإ  ةرداق ع  ةاهنلا -  اهنلو -   بهر ، لش  ةفلتخملاو  ةغلاو ، ةحماجلا  ةللآا   - GSRM لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  لثم 

.ء ل  مغر  لاعلا 

.ةملاعلا ةطّخلا  راطإ    GSRM لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  لمعل  ةلصلأا  ةفلل  ددحتلا  ساعملا  ةقطلا  عقاولا  تلمع   دقل 

رودت ةداعإ  ةلآ  دهع  ناالاو ،  ةغلا  اوروأ  اهضئاوف إ  نم  ءزج  رودت  ةداعلإ  دج  روعش  عم  ضئافلا  دشح  يذلا  دللا  ةدحتملا  تالاولا  تنا 
اهعاتأ تارداص  ل ع  بسحو ، ةصاخلا  اهتارداص  سل ع  بلطلا ، قلخ  إ  اتلا -  يدؤي -  امّم  ةملاعلا ، ةطّخلا  ءانثأ    GSRM لاعلا ضئافلا 

تمت لاو  نخلآا ، لام  سأر  ضئاوف  امأ  تصّتما  ساعملا : ەاجتلاا  داح   ضقانت  لاعلا   روتونيملا  لمع  لولأا .) ماقملا  ناالاو   اناملأ   ) اضأ
.اهتارداص نم  ةبك  تاّمّ  ءا  قط  نع  اقحلا  اهرودت  ةداعإ 

 



يملاعلا روتونیملل  قلأتملا  راصتنلاا  ةصلاخلا :
ةنازخلا ةرازوو  يداحتلاا  اتحلاا  سلجملا   ) ةلودلا لخّدتت  نأ  ي  تامزلأا ، تقو  هنأ   ةملاعلا 1929 ، ةلاملا  ةمزلأا  باقعأ  ملاعلا   كردأ 

لولأا ذلاملا  ةدحتملا  تالاولا  تحصأ  ذإ  ددج ؛ روثأم  لوق  إ  لاعلا  روتونيملا  دهع  ةجاح   كانه  .ضاقلال  خلأا  ذلاملا  اهنوك  ةكملأا )
زجعلاو ةناملا  زجع  لمع  .تايعسلا  لحولا   نم  جورخلل  ةراجتلاو  لاعلا  جتانلا  بحس  يذلا  رجلا  كرّحم  يراجتلا  زجعلا  حبصأ  .قافنلإل 

برغتسملا نم  سل  كلذل  .اعشم  ةدحتملا  تالاولل  زجعو  تس  لوو  راهدزا  ظافحلل ع  ةمزلالا  لاوملأا  سوؤر  فدت 
ّ

تاق زفّح  سطانغم  ملا 
.اددجم لحولا  ملاعلا   عقو  ماع 2008 ، روتونيملا   بصأ  امدنع  هنأ 

لاشلأا 4.3 عطقت  .لاملا  دّح  اهب  لصوو  ەوركفم ، اهل  ططّخو  اهددّح  لا  تاجاولا  روتونيملا  اذه  ماق  لاعلا ، روتونيملا  ثأتو  قوّفت  رمتسا  امنب 
مأوتلا امأ  مأوتلا   زجعلا  م  ادعاصف ، نم 1975  .مطملا  لاعلا  داصتقلال  روتونيملا  اهبّس  لا  ةطضملا  تايغتلا  لوح  قلا  كشلا  و4.4 

.امأ سلا   يداصتقلاا  عضولا  ەراثلآ ع  ةسلا  امأ  ةناثلا .) نوتيل  سئرلا  ةلاو  ةف  للاخ  عجالا  لثمتي   دحو  ءانثسا  عم   ) ةتباث تاوطخ 

 



يناب مسر  لاعلا   روتونيملا  لشلا 4.3 ) )

مأ رلاود  رالم  اردّقم  ةدحتملا  تالاولل  يراجتلا  زجعلا  عا /

ملأا امجلإا  حملا  جتانلا  نم  ةئم  ةسك  ةدحتملا  تالاولا  ةنام  زجعلا   لفسا /
 

 



ةدحتملا تالاولل  سلا  عضولا  لاعلا ع  روتونيملا  راثآ  لشلا 4.4 ) )
حملا جتانلا  ضفخنا  ةلاتلا : ةلماشلا  ةملؤملا  ەراثآ  تاننامثلا  لئاوأو  تايعسلا  ثدح   يذلاو  لاعلا » داصتقلاا  دمّعتملا   كفتلل   » ناو

ادهمت اذه  ناو  .ةدحتملا  تالاولا  هضافخنا   نم  ناالاو أ  اوروأ  جتانلا   اذه  ضفخنا  رظنلل ، تفلا  لشو  ملاعلا ، ءاحنأ  عيمج  امجلإا  
.ةكملأا ةنمهلا  لعفتل 

لودلا  ەذه  ومنلا   بكرب  املأ  يداصتقلاا  وّمنلا  قحل  اهلف ، رودت   لا  لودلا  نع  تايسلا  اكملأ   يداصتقلاا  وّمنلا  فلخت  امنو 
.يروطسلأا ەرحس  لاعلا  روتونيملا  لعّف  .ًهذم  اعافترا  ومنلا  عفترا  تايعسلا  مودق  عمو  .تاننامثلاو  تايعسلا 

 



سماخلا لصفلا 
شحولا تافصو 

روتونیملا دسح 
ةساسلا عانّص  عيمج  نا  .ملأا  داصتقلاا  حدم  اهسفن   ةنغلأا  ماغنأ  اقت ع  عيمجلا  صقر  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  تقس  لا  ةفلا   

 - يداصتقلاا يمدالأاو  ةقلا ، اوروأ  ددجلا   ييملاو  قاسلا ، يلاطلإا  يعويشلاو  ويكوط ، يناالا   مهئارظنو  لسكورب ، ةورولأا  
هجو ع  ه  ءاذتحلاا  نم  د  لا  يذلا  جذومنلا  تنا  ةدحتملا  تالاولا  نأ  عنتقم  ةحلا ، ضرأ  وحن  ةبلا  تاطحملا  عت  دسح  ةرظن  نورظني 

.سل يأ  نودو  ةعلا ،

مظنتلل ع ةعضاخلا  لاملا غ  قاوسأو  لمعلا  قاوسأ  موق ع  دهع  رخآ -  ددج » دهع   » ّت لا  تاساسلا  قاروأ  جاتنلإ  ةلما  تااغ  تلهتسا 
، انثأ مادسمأ إ  نم  وكسوم ، سرا إ  نم  رهالا  خلأا  اهحاجنب  دوويلوه  اهل  تجوّر  لاو  راهدزلاا ، نم  ةددج  قاف  دعت  لاو  ةكملأا ، ةقطلا 

.ياهغنش اماهوكوي إ  نم 

لس ولجنلأا -  بهذلا  ءاعو  إ  نوعس  اونا  بلا .) يغتلا  وحن   ) قشمد إ  يعلا  قطلا  اذه  اداوّر   ّح  اناطو  ادنلريإ ، نم  لّ  تدّع 
لامّعلا نم  شويج  تدش  ثح  دنإ ؛ تسإ  ءانب  عقومو  ندنل  ةنيدم  ب  تس ، لوو  يفملا   يدانو  ترام  لوو  رجتم  ام ب  نام  لحتسملا ، 

.ةنيدملا ةمداقلاو إ  ةلاحلا  لامّعلا  عمجل  ةددج  اققش  ةقلا  اوروأ  نم  ياراتساغلا )  ) فويضلا

لادتعلاا ع  هشأ  اوشاع  ع  مهنأ  عنتقم  ةجوملا ، سفن  ع  ةرثلا » ةسووهملا  ةملاعلا  تاقطلا   » تاقاط نم  ةقاط  لمح  وضع  ل  نا 
بطلا نزاوتلا  نا  لادتعلاا ، نم  راخلا  رهظملا  اذه  تحتو  .امامت  كلذ  سكع  نا  عقاولا  نأ  ةظحلام  ةتامتسا  نوبغري  ضعلا  ادو  .مظعلا 

.ەدوجوب رارقلإل  نيدعتسملا  صاخشلاا  نم  للقلا  دج  يذلاو  بعرملا ، لاعلا  روتونيملا  يد  مدتلل ع  ضرّعتي  لاعلا  داصتقلال 

منت ةجردل  اق ، اذه  مهرهاظت  نا  .ماري  ام  ع  ء  ل  نأ  روتونيملا ، اذهل  مهدسح  عم  مهافت  إ  لصّوتلا  ع  ةرداقلا  غ  بخنلا  ترهاظت 
هتققّح يذلا  حاجنلا  سفن  قيقحت  خلإ ) دنهلا ، صلا ، ناالا ، اوروأ ،  ) عيمجلل نكمملا  نم  نا  معن ، هنأ : داقتعلاا  للاخ  نم  اسطانغم  مهسفنأ 

ناسلإا ع ةردق  ىرخأ ع  ةرم  نونهاري  اونا  ول  ام  .ملأا  جذومنلا  ّبت  للاخ  نم  ةطاسب  كلذو  تايعسلا ،) فصتنم  ذنم   ) ةدحتملا تالاولا 
ءاحنأ عيمج  ىلا   ةلامسأرلا  زارملا  عيمجل  نكمملا  نم  نا  هنأ  عئارلا : لاخلا  للاخ  نم  مهسفنأ  ةئدهتب  سانلا  نم  لفاحج  موق  ثح  ّمتلا ؛

روتونيملا هققّح  يذلا  غلملا  لمع ، موي  ل  مأ   رلاود  رالم  ةقطنم 3.5    ) لاوملأا سوؤرل  لئاهلا  قفدتلا  اص  دحاو ، نآ  بذجت ،  نأ  ملاعلا 
ملاعلا ةق  عنقت  نأ  ل  بسحو ، ةصاخلا  اهتاروتونيم »  » ّرت نأ  سل  ىلا ، ةلامسأرلا  زارملا  عيمجل  نكمملا  نم  هنأو  ةبهذلا ،) هتاونس  للاخ  لاعلا 

.اهتيذغتب

.هتساسأ زعت  عم  نمالا  ملأا  داصتقلاا  غــــفتب  موق  لاعلا  روتونيملا  نا  هسفن ، تقولا  و 

؛ نْلو .ةعاط  اهأ  لاحلا ، ةعبط  تس ، لوو  نا  .تاصلخملاو  تاسمّحتملا  تافصولا  نم  ةلسلس  تامدخ  نم  روتونيملا  دافتسا  ضرغلا ، اذهلو 
نويساسلا ماق  امنب  ةلويسلاو ، دقنلا  نم  راهنأ  فضأ إ  يذلا  لمعلل  اددج  اجذومن  ترام تُ  لوو  لثم  تا  تنا  تاخأ : تافصو  كانه  نا 

.تافصولا ەذه  لصفلا ع  اذه  زكرأ   .انت  ل  اعوم ، ودي  هلمأ  عوملا  نم  لعج  يذلاو  لعلا » سؤملا و« ءاطغلا  فوتب  نويداصتقلااو 

 
عبرملا 5.1

؟ تافیصولا نّك  نّم 
 

لاملا سأر  تاقّفدت  ىلع  لعف  در  لوأ  ناكو  .تیرتس  لوو  ىوس  تافیصولا  ءلاؤھ  میعز  نكی  مل 
رداصملا نم  لك  نم  ئجافملا  يدقنلا  قفدتلا  نع  جتن  يذلا  جامدنلااو  ذاوحتسلاا  نونج  يف  روتونیملل 

، طوّحتلا تاودأ  نم  ریثكلاو  ةدیدجلا ، ةیلاملا  تاودلأا  تأدب  ام  ناعرس  .ةیلحملا  حابرلأاو  ةیبنجلأا 
.رّثؤم رود  بعلب 

يف رشتنملا  ترام  لوو  ةنیدم : لك  يفو  ةلود  لك  يف  تیرتس ، لوو  ریغ  ىرخأ  ةفیصو  ترھظو 
تاكرشلا ةیقب  بیلاسأ  ترھظأ  يتلا  تلاّتكتلا  نم  دیدج  عون  يف  لوخدلا  ىلإ  ىدأ  ناكم ، لك 

.نیدروملا راغصو  ةلماعلا  دیلا  فیلاكت  نم  لك  طغضل  ةفولأملا  ریغ  ةیكیرملأا 
ایجولویدیأ ةیسایسلا :) ةطلسلا  زكارم  نم  اھریغو   ) نطنشاو ىلإ  ةدوعلاب  ةثلاث  ةفیصو  ترھظو 

ةدافلإ ةقیرط  لضفأ  نأ  ىلع  موقت  يتلا  « -  trickledown ةیبناجلا دراوملا  داصتقا   » ةسایسو
ةحیبقلا ةفیصولا  هذھ  نأش  نم  .شحافلا  ءارثلا  ةیتع  ىلع  ةدیدجلا  تاورثلا  ةمكارم  للاخ  نم  ءارقفلا 
ةیرظنلا ةفئازلا -  ةیملعلاو  ةعبارلا  ةفیصولا  نكت  مل  ول  ةبولطملا  ةیقادصملا  نم  لك  ىلإ  دقتفت  نا 

.ةماسلا ةیداصتقلاا 
ةیداصتقلاا ماسقلأا  يف  نكلو  ةیبناجلا ، دراوملا  تایداصتقا  مساب  ةیمویلا ، ةایحلا  ةغل  يف  اذھ  فرعُی 
عوضوملاب ةقلعتم  ریغ  تناك  امھم  اھجذامن  .ةرھاقلا  ةیضایرلا  ةفارخلا  هرابتعاب  ھتفظو  يتلا  ةریبكلا 

تحمس يتلا  ةیضایرلا  تلاداعملاب  مھلأ  امم  لاعف ، دوجوم  اھنأكو  ةیلامسأرلا ، اھروصت  امك  نوكت  دق 
لك نم  اررحتم  نوكی  نأ  يغبنی  يلیومتلا  عاطقلا  نأب  لدجلا  لاوأ ، نیئیشب : مایقلا  تیرتس  لوول 
ىلع دنتست  يتلا  عقاولا  يف  ةماسلا  ةیلاملا  تاقتشملا  .يراقعلا  عاطقلا  ىلع  ءلایتسلال  ایناثو ، میظنت ،

ةیملاعلا ةیلاملا  ةمزلأا  انل  تبلج  يتلا  يلاملا  لماشلا  رامدلا  ةحلسأ   ) ةیوناثلا يراقعلا  نھرلا  ضورق 
تقولا يف  تاعماجلا ، لضفأ  يف  اھتایح  تأدب  يتلا  ةماسلا  تایداصتقلاا  نود  دجوت  نأ  نكمی  لا  ( 2008



.ابیرقت روتونیملا  ھیف  دلو  يذلا  ھسفن 

 

 



ةیقیزیفاتیملا میقلا  لكّشی  تیرتس  لوو  ذاوحتسلاا : ىمّح 
نم 70 مهتل أ  نم 08-2006  - تاونسلل  لوبخملا  نونجلا  لق  ّح  ةملاعلا 2008  - ةلاملا  ةمزلأا  لق  تاونس  نم  ةجذومن  ةنس  روتونيملا   نا 
ماع 2003 نم  اراتعا  صلا  ترهظو  لولأا .» دقعلا   » تااد ّح  ةلولأا  رداصملا  اناملأو  ناالا  تناو  .ةملاعلا  لاملا  سأر  فدت 

ّ
تاق نم  ةئاملا   

لش حلاصملا ع  باحصأو  ةكملأا  تالا  اهنمو إ  تس ، لوو  ملاعلا إ  ءاحنأ  عيمج  نم  دوقنلا  لاج  تلوّحت  .لأا  مهاسملا  حبصتل  اقت ؛
.ضورقو مهسأ 

تالمع نم  ةبك  ةجوم  خلأا ،  لصفلا  ةروكذملا   تالا  ةحر  تادالا   عم  بنج  إ  انج  ةمخضلا ، لاوملأا  سوؤر  فدت 
ّ

تاق تّس 
سوَهَلا ةلمح  عقاولا  ةفللأا   ةادو  تايعسلا  تااد  تدهش  .تس  لوو  تالل   لضفأ  دئاوع  بط  لش  جتت  لاو  ذاوحتسلااو ، جامدنلاا 

نم وفلوفو  باسو  وياد ، لثم  تاراسلا  ةعانص  تا  ءا  نا  .رخآ  لتّكت  عم  جامدنلاا  وأ  رخآ  ًتّكت  تلاتّكتلا  دحأ  ءا  نع  ةانك  جامدنلاا - »  » ەاجتا
نرقلا نم  لولأا  دقعلا  ذاوحتسلاا : نونجو  جامدنلاا  ىرذ  امهفصوب  ةلامسأرلا  خــــرات  ناتف   زتو  .ضف  نم  ضغ  درجم  زروتوم  لاجو  دروف  لق 

تاه نم   ً نأ  ةفدصلا  لبق  نم  سلو  ماع 2008 . تقس  لا  نعلا  تاونسلاو  مهتاروطامإ ، دروفو  نوسدأ  لثم  لاجر  ب  امدنع  نعلا ،
.اوتلا ةثرالا  1929 و2008 ع  ثادحلأا  تدأ إ  دق  تفلا 

: اتلا عطقملا  ماعل 1999  سئرلل  يداصتقلاا  رقتلا  ةءارق  دنع  فداصن 

نويلت نم 1.6  ماع 1998 أ  طاشلا   ناو  اقت ، مأ  رلاود  نويلت  ماع 1997  تنلعأ   لا  ذاوحتسلااو  جامدنلاا  تالمع  عيمج  ةمق  تنا 
.داصتقلاا مجح  ةس إ  اهساق  مت  ام  اذإ  احلا ، جامدنلاا  طاش  ىوتسم  نم  بقت  نرقلا  علطم  ةقثلا   تلاكش  نم  ةلسلس  كانه  مأ ...  رلاود 

.مجحلا اقت   ةلثامم  تاننامثلا  ةداصتقلاا   ةرفطلا  تنا  دقف  ةكملأا ، تالا  عيمجل  ةقوسلا  ةمقلا  ةس إ  اهساق  مت  ام  اذو 

لش تفعاضت  ثح  تس ؛ لوو  ةّمّهلأا ع  ةغلا  بقاوع  تايعسلا ) دقع  نعلا و  نرقلا  نم  لولأا  دقعلا  نم  « ) جامدنلاا  » جوم ِل  ناو 
تنا أ تايعسلا  دقع  ةخس  نإف  كلذ ، عمو  .اهلغش  ةلاملا  تاسسؤملا  اهغو  كونبلا  تنا  لا  ةمخضلا  لاملا  سأر  فدت 

ّ
تاق للاخ  نم  بك 

قافآ لولأا  ماقملا  و  ددجلا ، داصتقلاا  ّس  لا  ةقطلاو  امأ ، روتونيملا إ  اهبّس  لا  لاملا  سأر  ةلحر  تددج : ترهاظ  راثآ  بس  اراجفنا 
.نروحسملا نمثسملاو  ةنوللإا ، ةراجتلا 

أ ثلاث  رلسارك ، ذاوحتسلاا ع  حجنو   لواح  ثح  ةدحتملا ؛ تالاولا  إ  ماع 1998 ، ب   رملاد  اناملأ  دئارلا   تاراسلا  عناص  جردتسا 
ادج ارعس  اد  هنلو  اظها -  مأ ، رلاود  رالم   36 رلسارك ، ذاوحتسلال ع  ةنامللأا  ةكلا  هتعفد  يذلا  رعسلا  اد  .تاراسلا  ةعانصل  ةكمأ  ةك 

! مأ رلاود  رالم  لصو إ 130  امخض ، اغلم  غل  يذلاو  ةجمدنملا ، ةكلل  تس  لوو  ميقت  ءوض  هسفن ،  تقولا   

امدنع .روتونيملا  اهبس  لا  لاملا  سأر  فدت 
ّ

تاق نع  ةمجانلا  ةسفنلا  ةسامحلا  ةعوفدم  ةاغلل ) ةلئاه   ) ةفسوتاس تس  لوو  تاريدقت  تنا 
لكش مت  ةقعلا ، ةفورعملا  رنراو  مات  ةك  ءال  تس  لوول  ةمخضلا  ةمقلا   (America Online نيلا نوأ  امأ  ) AOL تننلإا ةك  مدختس 

كلاتما 55  رملأا  اهب  تنا  ةجمدملا ، ةكلا  حارأ  نم  طقف  ةئاملا  اوح 30    AOL تجتنأ .مأ  ح  رلاود  رالم  ةمق 350  ةددج  ةك 
و ةملاعلا 2008 . ةلاملا  ةمزلأا  لق  ًعف ، ترجفنا  دقو  .راجفنلاا  رظتت  تاعاقف  درجم  نم  تاميقتلا أ  ەذه  نكت  مل  .ةددجلا  ةكلا  نم  ةئاملا 
غلم لاقم  ةاغلل  غص  غلم  درجم  ، ) طقف مأ  رلاود  نويلم  غلم 500  رلسارك  ةك  رلماد  تعاو  رلسارك ، رلماد  ةك  تمسقنا  ماع 2007 ،

لدعت مت  ماع 2007 ، لولح  رنراو : مات  -AOL عم ةهباشم  ةصق  تلصحو  دئاوفلا .) ةراسخ  جاردإ  نود  ماع 1998 ، هتعفد   يذلا  مأ  رلاود  رالم   35.5
.تحنّم ناتكفملا  ناتكلا  كتل  مأ ، رلاود  رالم  مأ إ 29  رلاود  رالم  نم 350  تس  لوو  ميقت  ضفختو 

ه بجعأ  يذلا  رخلآا  لس  ولجنلأا  داصتقلاا  كلذ  لطلأا ،  طحملا  نم  رخلآا  بناجلا  ع  ندنل ، ةنيدم  فشّكتت   ةلثامم  ةددج  ةعل  كانه  نا 
ةولا نم  ةئاملا  نم 10   اهيدل أ  لا  لأا  ةداهتملا ، ولأا  هتاوطخ  روتونيملا  موق  نأ  لق  ماع 1976 ، ماع 2008 .  لق  اثك  نويورولأا 
ات رخفت  .ةئاملا  ع 71   رطس  نا  ماع 2003  .لخدلا   نم  ةئاملا  ع 57   ةرطسلا  نكسلا )  اذه  لمش  نأ  نود   ) قسلل ةلاقلا 

ةح نمض  ةناطلا  لأا  انذخأ  اذإ  اولعف ؟ له  نْلو ؛ .مهاسملا  ةطارقومد  ةفاقثلا » عــــراشملا  مظنب   » ەومّس ام  مدقتب  مهسفنأ  اهتموكحو 
ماع 1976 ةسلا   تنا  اهيلع ، نورطسو  اهنولم ، لا  براضملا  دللا  لام  سأر  ةس  ةرظن ع  انيقلأو  ةئاملا ، ةسب 50   ضفخنملا  لخدلا 

عــــزوت اهترطس ع  نم  ةئاملا  رادقم 1   ةسلا  عافترا  دازو  كلذ ، نم  ضقنلا  ع  ماع 2003 . لولح  ةئاملا  تضفخنا إ 1   دق  تناو  .ةئاملا    12
ماع 2003. ةئاملا   ماع 1976 إ 34   ةئاملا   ةسب 18   براضملا  لاملا  سأر 

 
لئافتملا ریكفتلا  عبرملا 5.2 

؟ ةیمھولا ةمیقلا  ذاوحتسلااو  جمدلا  تایلمع  قلخت  فیك 
 

عناصلا دروكیر  دردناتس  ةكرش  ىقیسوملا : عیبت  يتلا  تاكرشلا  نم  نیعون  كانھ  نأ  ضرتفنل 
ةكرش زدروكیر  يإ  ةكرش  امنیب  لمعلا ، نم  اماع  نیسمخ  غلبی  لفاح ، لجسب  عتمتت  يتلا  يدیلقتلا 

، زدروكیر دردناتس  سكع  ىلع   ) تنرتنلإا ربع  ىقیسوملا  عیبتو  طقف ، ةدحاو  ةنس  ذنم  لمعت  ةدیدج ،
لّثمت ةیلاتلا  تاءاصحلإا  نأ  اضیأ -  ضرتفنل -  عیبلا .) ذفانم  نم  ةیدیلقتلا  اھتكبش  دمتعت  لازت  يتلا لا 

: نیتكرشلا لوصأ 
(: ةنس اھرمع 50   ) زدروكیر دردناتس 

ةنسلا يف  يكیرمأ  رلاود  نویلم   700 ر = )  ) حابرلأا
ةیضاملا ةنس  نیرشعو  ةسمخلا  ىدم  ىلع  ایونس  % 10 ن = )  ) وّمنلا

.يكیرمأ رلاود  رایلم   25 ت =)  ) مھسلأا قوس  مییقت 
10 :1 ر = ) (/ ) (ت



(: ةدحاو ةنس  اھرمع   ) زدروكیر یا 
.ةیضاملا ةنسلا  يف  يكیرما  رلاود  نویلم   200 ر = )  ) حابرلأا

نویلیرت  1 يلاوحب ) رّدقُی  يذلا   ) قوسلا نم   ٪10 ةنس =  ةدم  للاخ  ةینورتكللإا  تاعیبملا  مھسأ 
يكیرمأ رلاود  نویلم   100 رلاود = 

يكیرمأ رلاود  رایلم   10 ت = )  ) مھسلأا قوس  مییقت 
50 :1 ر = ) (/ ) (ت

رهظ يذلا   financialization ةلمتلا موهفم  حور  احت  نأ  لاإ  اهنكم  لا  تس ، لووب  مزحو  مويلا  تقو م  يأ  نم  أ  ةقلعتم  ندنل ، ةنيدم 
ةداصتقلاا ةوّقلا  قطنم  يغتلا   نع  ناسوملم  نلااثم  حضويسو  .ملاعلا  ةق  نم  ةبلا  لاملا  سأر  فدت 

ّ
تاق ادر ع  ةدحتملا  تالاولا  ةرم   لولأ 

: حضوب روتونيملا  دهع  للاخ 

.نمثسملا نم  ةعومجم  لق  نم  ماع 2003  اهؤا   مت  لا  قوّسلا ، زارمو  رجاتملا  ةلسلس  زماهنبد ، RBS)  ) يدنلتكسلاا لملا  كنبلاو  زماهنبد 
، قوتلا

ّ
تاع عافدنا  ةلحرم  اهعب   اوداعأو  يلسإ ، هنج  رالم  ەردق 1  اغلم  مهــيج  اوعضوو   ةكلل ، ةتباثلا  لوصلأا  مظعم  ددجلا  كلاملا  عا 

.ةحداف رئاسخل  تضرّعت  زماهنبد  تشا  لا  ةسسؤملا  قيدانصلا  .ًلق  وأ أ  ەوعفد ، يذلا  هسفن  رعسلا  سفنب 

هذھ تضفرُ  كلذ ، عمو  .انمآ  ارامثتسا  دعت  امبر  زدروکیر  دردناتس  نأ  يكذ  صخش  روصتی  دق 
.ةركفلا

لبقتسم عم  امامت  ةمجسنم  ریغو  ةیعجرو  زارطلا ، ةمیدق  ةركفك  ينیتور  لكشب  ةركفلا  اذھ  ضفر  مت 
دیفتستس ردروکیر  يا  نأ  صرتفنل  تیرتس : لوو  يف  اوركف  اذكھ  نذإ ، قرشملا ، زدروكیر  ھیا   

مک .زدروکیر  دردناتس  ءارشل  (. k  ) لاملا سأر  يلامجإ  وأ  ةقوفتملا ، مھسلأل  ةیقوسلا  ةمیقلا  نم 
رلاود تارایلم   10  ) نیتكرشلا لامسأر  عمج  انیلع  يغبنی  لھ  ةجمدنملا ؟ ةكرشلا  ةمیق  نوكتس 

اذھ لاملا  سأر  نوكیس  لا  رلاود )؟ رایلم   15 يكیرمأ =  رلاود  تارایلم  ىلإ 5  ةفاضلإاب  يكیرمأ 
.ةیاغلل لیلق 

700  ) نیتكرشلا حابرأ  اوفاضأ  دقل  .ریثكب  ءاكذ  رثكأ  ءيشب  كلذ  نم  لادب  تیرتس  لوو  يف  اوماق 
يا لام  سأر  ةمیقب  ةمیقلا  هذھ  اوبرضو  رلاود ) نویلم   900 رلاود =  نویلم   200 رلاود +  نویلم 

لا 900 فعاض  اعئار ، امقر  ةطیسبلا  ةیباسحلا  ةیلمعلا  هذھ  تققح  .حابرلأا  ىلإ  ةبسن  زدروكیر 
! رلاود رایلم  ةردقو 45  غلبم  يلا  لصتل  ةرم ؛ نیسمخ  رلاود - نویلم 

عومجم نم  رثكأ  غلبی  غلبمب  رلاود  رایلم  يلاوحب 30  ةجمدنملا  ةدیدجلا  ةكرشلا  ةمیق  تردق  اذكھو 
(. ةئاملا يف  لدعمب 300 ةئجافم  ةزفق   ) نیتجمدنملا نیتكرشلا  لام  سأر 

ةیلمع تدھش  يتلا  تیرتس  لوو  تاسسؤم  اھتضاقت  يتلا  تلاومعلاو  موسرلا  نإ  لوقلا ، نع  ينغو 
.ةبوجعأب ھیلإ  اولصوت  يذلا  مخضلا  مقرلا  عم  ىشامتت  جامدنلاا 

نا اتلا ، لبأ  لولحو   .ABN-AMRO كنب وروي ع  رالم  نم 70  أ  رتأ 2007  ابك   اناهر  حــر  يدنلتكسلأا  لملا  كنبلا  نأ  لهذملاو أ 
ABN- كنب ءا  ةلمع  اهتفشك  لا  تارغثلا  دّس  لجأ  نم  لاوملأا  عمج  لواحو  هتقاط ، قوف  هسفن  فل  يدنلتكسلاا  لملا  كنبلا  نأ  حضاولا  نم 

اجلو ادنلوه  تاموكح  لق  نم   ABN AMRO كنب ةطترم  تنا  لا  ةئشانلا  ةكلا  ەذه  ةجمدنملا   ءازجلأا  ممأت  مت  ويلوي 2008 ،   .AMRO
؟ يناطلا بئالا  فاد  ةفلتلا ع  تنا  م   .RBS يدنلتكسلاا لملا  كنبلا  ذاقنلإ  ةناطلا  ةموكحلا  تلخّدت  اتلا ، رتأ  .جروبمسكولو  

.يلسا هنج  رالم  ەردقو 50  مخض ، غلم 

، حضانتلا للاخ  نمو   ) ذاوحتسلااو جامدنلاا  تالمع  نم  تس  لوو  بسام  تعفد  لا  لاوملأا  سوؤر  فدت 
ّ

تاق لاعلا  روتونيملا  قلخ  راصتخا ،
ةوّق نم  ةلامسأرلا  فدتلا 

ّ
تاق ەذه  تززّع  تت ، لا  ةلاعّف ، ةرئاد  لثم  عبطلا ) ئطخم   ) نثلل اد  ام  .املا   فسوتاسلا  إ  ندنل ) ةنيدم 

دضاعت ةقلاع  تكاش   لا  طقف   ذاوحتسلااو  جامدنلاا  تالمع  فدت 
ّ

تاق درجم  نكت  ملو  .جودزملا  ملأا  زجعلا  ةدعم  تعشأ  ام  روتونيملا ،
لمجملا ترام  لوو  جذومن  دمتعت  لا  تالا  حارأ  اهسفن : ةكمانيدلا  نم  أجُ  ءزج لا  نلاش  نارخآ  نالامسأر  ناراّت  كانه  .لاعلا  روتيملا  عم 

.ملأا ملحلا  نع  ادع  امامت  طوقسلا  مدعل  ةدحولا  ةلسولا  لثّم  ەوضقا  يذلا  لاملا  نا  نيذلا  يداعلا ، ملأا  نويدو 

 



ةیلاملا ةعفارلاو  طوّحتلا 
« تاقولخملا  » ةلاملا تاقّتشملا  تنا  تااد 1978 ،) ةثملا   رلوف  لوب  ةراع  امهلتسم   ) ادمع لاعلا  داصتقلاا  لاعلا  روتونيملا  كف  نأ  لق 

ةصروب تحنم  .قلا  هف  مدعني  س ، ملاع  ناملأاو   ةملاسلا  نم  ردق  قيقحت  عقاولا ع  دج   نولمع  نيذلا  عرازملا  تدعاس  لا  ةبحملا 
ماعلا مهلصاحم   عيبل  مويلا  ةصرفلا  ةلط  ةف  ذنم  نوناع  نيذلا  عرازملا  ضبلاو ) ةدلل  وجاش  سلجم  مسا  ًصأ  ةفورعملا   ) علسلل وغاش 

.ؤبّتلا ةردقلا ع  نم  ةجرد  اتلا -  مهحنم -  امّم  ةتباث ، راعسأ  لقملا 

ةفصو أ ةلاملا إ  تاقتشملا  لوّحتت  اذكهو  ةدّح ، أو  لش أ  ومنت  اهنلأ  ةثبخ ؛ تاودأ  لوّحتت إ  نأ  ةنملآا  ةلاملا  قارولأا  عيمجل  نكمو 
.روتونيملل ةها 

نويلم الاح إ 1  هتمق  لصت  يذلاو  مهسلأا ) نم  ةمزح  وأ  لم  ةروص ، لثم   ) لوصلأا دحأ  ءا  دت  كنأ  ضفنل  .طوّحتلا  موهفم  ةادلا -  انوحنم -  
للقلا ءا  رذحلاو ع  قلقلا  اذه  كثّح  كلذل  .هتمق  ضافخنا  نم  اقلق  لّظتس  قتسملا ، ەرعس  دوعص  لوح  قوت 

ّ
كتاع تنا  امهمو  .مأ  رلاود 

لاشأ نم  لش  يأ  لثمو  ّعم .) مز  راطإ  نمض   ) ءاش امتقو  مأ  رلاود  فلأ  ًثم 800  نوك  دق  رعس ، عيتل  كذاقنإ ؛ راخ  وهو  مأتلا -  نم 
؛ نْلو .لاملل  ريذت  درجم  مأتلا  ةصلوب  نوكتس  ادأ ،) مأ  رلاود  فلأ  نود 800  ام  عفلا إ  رعسلا  طهي  لاأ  يأ   ) ةثرا ثدحت  مل  لاح  مأتلا ، 

.ةراسخلا ەذه  فصن  ةطغت  متس  اهتمق ، نم  ةئاملا  ةسب 40   مهسلأا  تضفخنا  لاح  هنإ   لقنل 

تقولا ماع 2008 .  دع  ةيهرلا  هتعمس  هحنمو  اّل ، اددج  ارود  ەاطعأ  يذلا  وه  لاعلا  روتونيملا  نلو  .ةلط  ةفل  انعم  طوّحتلا  موهفم  شاع 
نأ عئاشلا  نم  حبصأ  لئاولأا ، نولا  تاقوشعمو  نورهقُ  ةداس لا  مهنأ  نورعش  يبهذلا  هتانو  ەدلاوأ  لعجل  تس  لوو  لاملا إ  سأر  فدتي 

ّ
ق يذلا 

لا مهسلأا  ةمق  تضفخنا  ةلاح  مأتك    ) مهسأ عيب  راخ  دقع  ءا  نم  ًد  كلذل ، .طوّحتلا  ةركفل  امامت  ةساعم  ضارغلأ  تاراخلا  دوقع  مدختس 
اهقوف 100 نوقفنو  مأ ، رلاود  نويلم  ةمق 1  مهسلأا  نوش  اذكهو  عيتل أ ! تاراخ أ ؛ دوقع  ةكذلا  ةعومجملا  ەذه  يش  اهؤا ) متي 

نولصحس ًثم ، ةئاملا  مهسلأا 40   راعسأ  تعفترا  اذو  احلا .) رعسلا   ) ىرخأ مأ  رلاود  نويلم  ءا 1  راخ  دقع  ىرخأ ع  مأ  رلاود  فلأ 
ةمق 100 راخلا  دقع  نم  مأ  رلاود  فلأ  ةفاضلإا إ 400  مأ  رلاود  نويلم  ةمق 1  مهسأ  نم  مأ  رلاود  فلأ  غلي 400  حارأ  اص  ع 

.مأ رلاود  فلأ  حارلأا 700  عمجم  غليل  .مأ  رلاود  فلأ 

نا اذإ  ًصأ ؟ مهسلأا  متهن  اذامل  طقف ؟ تاراخلا  دوقع  يش  اذامل لا  ةفرّطتم : ةركف  ةدش  لئافتملا  ركفلا  باحصأ  ىدل  ترهظ  ةلحرملا ، كلت   
دقع مأ ع  رلاود  فلأ  مهسلأل و100  مأ  رلاود  فلأ  لاقم 100   ) مهسلأا ەذه  ءال  راخ  دقع  طقف ع  مأ  رلاود  نويلم  قافنإ 1.1  مهيلع 

ام وه  اذهو  .مأ  رلاود  نويلم  لص إ 4.4  لهذم ، غلم  لصتس إ  هحارأ  نإف  ةئاملا ، ةسب 40   ددج  نم  مهسلأا  راعسأ  تعفتراو  راخلا ،)
.لئاه لش  ةنهارملا  رطاخم  نم  دي  امّم  ناهرلا ، بك ع  تقو  عضول  لاملا  ضاقا  لاشأ  نم  لش  ةلاملا : ةعفارلا  مسا  فرعُ  حبصأ 

لوو عافترا   ةجوم  اهرود -  نمضت -  لا  لاملا  سأر  فدت 
ّ

تاق دلوي  روتونيملا  نا  .طقف  ءانبجلل  اقفر  رذحلا  نا  ماع 1980 ، نم  اراتعا  فسلأل ،
مل .ةددجلا  ةلاملا   » تاراتبلاا و » تاجتنملا »  » ءال نوفراعلا »  » سانلا دشحا  حلا ، كلذ  ذنم  .ةقاسلا  رذحلا  رزج  نم  ّت  ام  ل  رمغت  تس 

حلطصملا ةلاملا -  تاعفارلا  لكشل  ةددج  لس  درجم  ةركتبملا »  » عدلا ەذه  تنا  دقو  .اقح  لبقلا  اذه  نم  ء  يأ  لاحلا -  ةعبط  كانه -  نك 
.رلوف لوب  اددجم إ  نأشلا  اذه  لق   ملا  لضفأ  دوعو  .ةدجلا  ةمدقلا  نويدلل  اخلا 

مظنت عضوب  عشلا  بلطملا  ذفنت  عنمل  ةسا  ةلواحم  رالأا ،  ةرطسلا ع  عضو  تس  لوو  ءامعز  ّبت  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  دع 
وّمنلا ع  ةمخو  بقاوع  إ  يدؤيسو  املا » راتبلاا   » قنخس مظنتلا  نم  ثلا  نأ  مهتجّح  تنا  قوتم ،

ّ
اع نا  امو  .مهتاسسؤم  ع  مراص 

ةدرا  ةلل  كروين ،  مخفأ   رمتؤم  راطإ  ةشامنلاا .)  ەراثآ  بس  نوناقلا ، قيبطت  نم  افاملا  ريذحت  ام -  دح  إ  هش -  ء    ) يداصتقلاا
هلإ دهع  دق  اماوأ  سئرلا  نلأ  افثك ؛ روضحلا  نا  .رلوف  لوب  باطخ  عامسل  تس  لوو  رالا   يسسؤملا  بعلالا  عيمج  عمتجا  مسد 2009 ،

ةرذ صخش  يأ  يطع  نأ  ّمتأ  : » داحلا لالا  موجهلا  نّش  روفلا   أديل ع  تقولا ؛ رلوف  عيض  .كونبلل لا  ددجلا  ظنتلا  راطلإا  ةطّخ  عضوب 
نأ ءاسعتلا  يفملا  دحأ  در  ةلدلأا .» نم  ةدحاو  ةرذ  درجم  يداصتقلاا ، ومنلا  إ  ىدّأ  املا  راتبلاا  نأ  لّدت ع  لا  ةداحملا  ةلدلأا  نم  ةدحاو 
نع اذه  جتن  له  : » لتاقلا لاؤسلا  رلوف  در  .ةئاملا  ةئاملا إ 6.5   نم 2   ةفاضملا  ةمقلا  اهتصح   نم  تداز  ةدحتملا  تالاولا  املا   عاطقلا 

ةنهملا سم  للاخ  ەركذأ  يذلا  دحولا  املا  راتبلاا  نا  فاضأ : ملا  اذه  امامت ع  قلو  بسحو .»؟ هتعفد  ام  نع  مأ  ةلاملا ؟ كتاراتبا 
«. لآا فالا  ةزهجأ  عاخا  ةلطلا ،

دع ّح  ادأ  لصح  نلف  ةودلأا ، اصاخ  ًمع  نا  ول  هنأ  ةجردل  رطاخملا ، افوفحم  ًمع  ةلاملا  عفاورلاو  طوّحتلاو  ءالا ، تاراخ  دوقع  جــــم  لثّم 
يذلا لاعلا  روتونيملا  نود  نم  هنأ  ةققح  ادج  همهفن  ام لا  .مويلا  ادج  اذه  مهفن  انحصأ  .ةكملأا  ءاودلاو  ءاذغلا  ةرادإ  ةقفاوم  نسلا ع  يلام 

لاو ةجهنم -  ةسرامم  تاسرامملا  ەذه  دامتعا  متي  نلف  ندنل ،) قط  نع  الاغ   ) ةكملأا ةدحتملا  تالاولا  لاوملأا إ  سوؤرل  رمتسملا  فدتلا 
ّ

ق نمض 
.تس لوو  ّح  

 



ترام لوو  ریثأت  ضئافلا : رصع  يف  صخرلا  ایجولویدیأ 
ةك دع  ةناثلا  ةترملا  أتل   مأ ، رلاود  رالم  دت ع 353  ةنس  تادئاع  عتمتتو  .ملاعلا  تالا   نم أ  ةدحاو  ترام  لوو  ةك  دّعتُ 

مالا نم  ةددج  ةلحرم  إ  زمرت  ترام  لوو  نأ  انه  ركذلا  اهغ  نود  ةكلا  ەذه  صّخن  انلعج  يذلا  بسلا  لم .» نوسا   » ةقلامعلا طفنلا 
.لاعلا روتونيملا  قطنم  نم  بقت  لا  ةلحرملا  امسأرلا - 

ترام لوو  تب  ةجولونكتلا ، تاراتبلااو  ةلهذملا  تاعاخلاا  ةفلخ  نعلا ع  نرقلا  نم  لولأا  دقعلا  تروّطت   لاو  ولأا ، تلاتّكتلا  سكع  ع 
ةعرا  بلاسأ  ع  يوطنت  لا  تاراتبلاا   » نم ةلط  ةلسلس  ىوس  ةجولونكتلا ، تاراتبلاا  إ  راقتفلاا  ع  موقت  لا  تاروطاملإا  اهلاثمأو 

ترام لوو  ةّمّهأ  رودت  .اهعئاض  عــــزوتو  جاتنإ  لحارم  عيمج  ينعمَلا   لامّعلا  تفام  ماع ع  لش  ةنصرقلاو  راعسلأا  نأش  اهيدرّوم » طغضلا ع 
تاتسمل ةمئادلا  ةدالا  ملأا   ملحلا  عاض  نم  ةكملأا  ةلماعلا  ةقطلا  سأو  طاحب  ةكلا  رجاتت  لاعلا  روتونيملا  دهع  طس :  روحم  ع 

.ةضفخنملا راعسلأل  ةرولا  ةجاحلاو  ةشعملا 

قط نع  لمالا  اددج  اعاطق  تأشأ  لا  تالا  وأ  وروبلرام ،) وأ  لاوك  اوك  لثم   ) ةنيعم ةراجت  ةملاع  ءانب  زكرت ع  لا  تالا  كلتل  افلاخو 
ةمزح عم  لأ  وأ  ناموولا ، عاخا  عم  وسو  زودنو ، اهجمانرب  عم  تفوسوركامو  لاثملا ، لس  اهلا ع  حاصملا  عم  نوسدأ   ) تاعاخلاا ضع 
لا ةراجتلا  ةملاعلا  ةددجلا   صخرلا  ةجولويدأ  تأّع  دقل  لق : نم  دحأ  لاب  رطخ  مل  ء  ترام  لوو  ةك  تماق  زنويت ،) يآ  نوفآ / دوب / يآ 

.اندلاو سولا  ةكملأا  تاقطلا  ةحلصمل  مدقت  نأ  ضفملا  نم  نا 

دحاو نولاج  تلالخملا   ەذه  عيب  موق ع  ترام  لوو  راتبا »  » ناو .ةفورعملا  ةمويلا  ةراجتلا  ةملاعلا  كسلاف ، تلالخم  لاثملا ، لس  ذخأنل ع 
ام ءا  بغس   نمَ  .كلذك  نكت  مل  لا  قوسلا ؟ بلطل  اذه  ةئزجتلا  عيبلا  رجتمل  ةكذ  ةاجتسا  ەذه  تنا  له  .مأ  رلاود  غلم 2.97  (3.8 ل )

ةلمع ةهاجولا   ام   نْذإ ؛ .رملأا  ةققح  ةعاضلا   ەذه  لثم  ةجاح إ  تنا  طقف  لأا  تاجلاث  نم  للقلا  تلالخملا ؟ نم  تال  ةعرأ  نم  برق 
.ةاغلل ةضفخنم  راعسأ  ةمخض  ةّمّ  دوجو  موقت ع  ةركفلا  تنا  ەذه ؟ عيبلا 

لوصحلا ع موهفم  صخرلل ،  ةمرلا  ةمقلا  نورمثس   اونا  دقل  .ةلاحلا  ەذه  تلالخملا   نوش  عملا ، اذه  ترام ،  لوو  نئاز  نك  مل 
ةكملأا تالا  ةنوقأ  عم  ءا  ترام -  لوول  ءا  اونا  ول  ام  نورعش  عقاولا  اذه   مهلعج  دقل  .لاملا  نم  طس  غلم  لاقم  تلالخملا  نم  ثلا 

لدتل ةاهنلا ؛ ةجلاثلا   ةصخرلا   تلالخملا  نم  ةقلامعلا  ةرّجلا  تلصو  ةاغلل ! للق  غلم  لاقم  ثلا  فوت  جتنملا ع  تجأ  لاو  ةمظعلا ،
ةققحلا مهروجأ  ىوتسم  عفتري  مل  يذلاو  نويداعلا ، نويكملأا  لامّعلا  مزهُ ؟ يذلا  نمَ  .ةلمجلا  عيبلا  ملاع  ةمه  تقو  غص   راصتنا  قيقحت  ع 

ترام لوو  جذومن  نام  ل  لمعلا   بارأ  دلق  امدنع  مهلمع  فورظ  تروهدت  دقف  كلذ ، ةولاعو ع  قباسلا .) لصفلا  انيأر   ام  ماع 1973 ( ذنم  ادأ 
.امامت

، ترام لوول  اقفو  سل  لقلأا  ع  ًصأ ! فظوم  يأ  مضت  اهنأ لا  طس  بسل  كلذو  اهيفظومل ، ء  ترام  لوو  نإ  مويلا  لوقلا  أطخلا  نم  نوك  امرّ 
دقل .ةروجأم  ةح  ة  ةلماع  ةوّقك  ةلماعلا  اهاوق  جلاع  ةمَزَلمُ  اهسفن  دّعت  لا  ةكلا  نأ  اذه  هنع  ام  ءا .»  » مهنأ اهيدل  لماعلا  فصت  لا 

ةجنلا تلصوو  .اهتشمو  اهينام  ةلامّعلا   تااقنلل  طاش  يأ  هتضرف ع  يذلا  لماشلا  رظحلا  حل  لوروأ  ةغل  كلذ  نم  ًد  ةكلا  تمدختسا 

ام الاغو  ، (35) ةدحاولا ةعاسلا  مأ   رلاود  نم 10  لقأ  ترام  لوول  ءالا »  » ءلاؤه مظعم  لمع  ةضغلا : تاءاعدّلاا  نم  ةعونتم  ةعومجم  إ 
لق ام  ةموعزملا  تاسرامملا  ەذه  نع  جتن  دقو  .لللا  ةلط  لمعلا  ءانثأ  تاعدوتسملا   نوقلع   ام  الاغو  اضإ ، رجأ  يأ  نود  اضإ  تقول  نولمع 

رلاود نويلم  تغل 352  ةفلتب  ىواعدلا  ەذه  عيمج  ةس  ةققحلا  ةكلا   تراتخا  دقل  .ةلود  عرأو  تثا  ةئاضق   ىوعد  تسو  ثلاث  نع 

.(
36) روجلأا فوتلا »   » نم غص  ءزج  درجم  نْلو ؛ بك ، غلم  وهو  مأ ،

لداج دق  .مارجلإا  نم  ءرملا ، روّصتي  دق  ام  ترام ، لوو  مسا  اهجاتنإ  متي  وأ  علسلا  عرزت  ثح  ثلاثلا ؛ ملاعلا  لوقحلاو   لمعلا  شرو  عضولا   بق 
ةدّمل اق  نا  لاعلا  دعصلا  وّمنلا ع  نأ  لاعلا  روتونيملاو  ترام  لوو  للاخ  نم  ملاعلا  ةق  ضرفت ع  لا  ةملوعلا  نم  عنلا  كلذ  نع  نوعفادملا 

وه ةجحلا  ەذه  هلفغت  ام  نلو  .ءارقفلل  ةسلا  ادج  ارمأ  دأتلا  دّعُ  اذهو  قوت 
ّ

.ف نود  لصاوتي  نأ  ضفملا  نم  يذلا  ەاجتلاا  وهو  نمزلا ، نم  نيدقع 
.ءارقفلا ترام ع  لوو  تاسرامم  عن  نم  تاسرامملا  كلت  نم  لماشلا  ثأتلا 

ل لاقم  ماع 1980 ، تااد  هنأ   ىرخأ ، رداصمو  ةدحتملا  مملأا  لق  نم  ملاعلا  رقفلا   نع  ةفلتخم  رراقت  دمتع ع  يذلا  رقت 2006  انخ 

لولح ةنس  نعو  دحاو  دعو  . (37) مأ رلاود  ملاعلا ع 2.20  ارقف   دّشلأا  صاخشلأا  نم  ةئاملا  لصح 20   لاعلا ، وّمنلا  نم  مأ  رلاود   100
عافدلا ع ةجّح  موقتو  .بك  لش  ترام  لوو  لثم  تاسجلا  ةددعتم  تالا  ةقفلا  نادللا  ءاوس   دّح  ةلامَعَلاو ع  جاتنلإا  قلعت  داز  ماع 2001 ،

(. رتلا ضع  عم   ) نودكؤي ام  مهيدل » ةلامَعَلا  انززّعو  مهلمع ، ةداب  انمق  دقل  : » ام 

درجم مجي إ  لاعلا  وّمنلا  فاض إ  مأ  رلاود  رادقم 100  اضإ  غلم  ل  نا  اهسفن ، ةفلا  للاخ  هنأ  مويلا  ملعن  هسفن ، تقولا  و  كلذ ، عمو 
راتعلاا ءرملا   ذخأ  امدنع  كلذ ، ةولاعو ع  .ةئاملا  مهتس 20   غلت  نيذلا  ملاعلا  رقفلأا   صاخشلأل  ةسلا  اتس  ردّقتُ ب 60  ةهفات ، ةداز 

باقعأ   ) ودلا دقنلا  قودنصل  هلا  فّكتلا  جمارب  دع  ةماعلا  تامدخلا  ضافخنلاا   نع  ًضف  ةساسلأا ، علسلا  راعسأ  بسانتملا   عافترلاا غ 
.رقفلا نم  نوناع  نيذلا  لا  نع ب  ةان  لافتحلال  بس  يأ  انيدل  نوك  نل  ثح  تاننامثلا ؛) ثلاثلا   ملاعلا  نويد  ةمزأ 

باعللأل عنصم  لمعت   ةأرما  لأس  صخرلا ، رعسلل  ةظهالا  ةفللا  ترام : لوو  ناونع  دلاونج  ترورل  ماع 2005  مداصلا   ئاثولا  ملفلا   
، موي ل  لمعن  اننلأ  : » هتحرط يذلا  لاؤسلا  نع  ةاجلإل  ةفهل  لقتتل  دحلا »؟ اذه  ةصخر إ  اهــش  لا  باعللأا  دّعتُ  اذامل  فرعت  له  : » ةنصلا

« راهنلاو لللا  ةلط 



 

 
: ترام لوو  عبرملا 5.3 

روتونیملا عم  اھسفن  حلاصملا  كراشتت  يتلا  ةكرشلا 
 

تاكرشلا نم  دیدعلا  لبق  نم  دمتعا  يذلاو   ) ترام لوو  لامعأ » جذومنل   » يروفلا ریثأتلا  ناك 
روتونیملا رارمتسلا  ایرورض  اذھ  ناك  .حوضو  لكب  مخضتلل  داضم  سكبراتس ،) لثم  ىرخلأا ،

ایئزج دنتسی  ةدحتملا  تایلاولا  ىلإ  يبنجلأا  لاملا  سأر  ققدت  نلأ  نیتدیج : ةیفاعو  ةحصب  يملاعلا 
.ىرخلأا ةیلامسأرلا  زكارملا  يف  مخضتلا  ىلع  دنتسی  يذلا  ةدحتملا  تایلاولا  يف  مخضتلا  ىلع 

.بسحو ضرلأا  ىلع  قئاقحلل  بیجتست  تناك  اھنإ  لوقلاب  ترام  لوو  نع  اعافد  ةلداجملا  نكمیو 
مھتوق صقانت  نویکریملأا  لامّعلا  كردأ  ائیشف ، ائیش  ربكیل  هاوق ؛ عمجتسی  روتونیملا  ناك  امنیب 

.كلذ ىلع  ًاسوملم  ًلایلد  اوكلتمی  نأ  نود  ةیئارشلا 
سكعت راعسأب ، ةیساسلأا  تاجتنملاب  مھدیوزت  للاخ  نم  عقاولا  اذھ  عم  ةطاسبب  ترام  لوو  تباجتسا 

يتلا ةیكریملأا  رسلأا  ھجاتحت  يذلا  بسانملا  نوعلا  اذھ  لثمی  ملأ  .عفدلا  ىلع  ةصقانتملا  مھتردق 
؟ ةقافلاو رقفلا  ىلإ  قلازنلاا  رطخ  يناعت 

لوو عسوت  امنیأ  امامت ، سكعلا  ىلع  لماشلا  ترام  لوو  ریثأت  ناك  دقل  كلذ : فلاخ  ىلإ  عئاقولا  ریشت 
يف عیرسلا  ومنلا  ةرتف  تاینیعستلا ، ةرتف  ىلإ  لاثملا  لیبس  ىلع  رظننل  .رقفلا  تلادعم  تعفترا  ترام ،

نیرخلآا لاومأ  سوؤر  بذج  ىلع  ةلھذملا  ھتردقو  يملاعلا  روتونیملا  نع  ةجتانلا  ةدحتملا ، تایلاولا 
ةرادإ للاخ  ، 2001 ماع دعب  اددجم  عفترتل   ) ضافخنلاا يف  رقفلا  تلادعم  تأدب  اذكھ  .دلابلا  ىلإ 

نكت مل  يداع : ریغ  ءيش  ثدح  رقفلا ، تلادعم  عجارت  نم  دقعلا  كلذ  للاخو  شوب .) ویلبد  جروج 
هذھ نكلو  اھرجاتم ، ترام  لوو  تأشنأ  ثیح  طقف ؛ ندملا  يف  تابثلا  يف  ادانع  رثكأ  رقفلا  تلادعم 

! ينطولا هاجتلاا  فلاخی  امب  قطانملا ، هذھ  نم  ریثك  يف  ةقیقحلا  يف  تعفترا  تلادعملا 

فورظلل ةجن  تروّطت  لاو  تالا ، نم  اددج  اث  ةكلا  ەذه  لثّمت  .ةلقلا  راتحا  ةلامسأر  ةك  درجم  نم  ثك  ترام أ  لوو  لثّمت  راصتخا 
راعسلأا ضافخنا  لعفلا ب  دودر  مخضت  نم  ةدافتسلااو  راعسلأا  صخر  راصتخا  ترام  لوو  لامعأ  جذومن  دسّج  .لاعلا  روتونيملا  نع  تمجن  لا 

ثلاثلا ملاعلل  فئاظولا  تردصو  ةكملأا ، قطانملاو  ندملا  ثلاثلا إ  ملاعلا  ةكلا  ەذه  تدروتسا  دقل  .ةكملأا  ةلماعلا  ةقطلل  ةئالا  ةوّقلا  طوبهو 
خن نأ  نكم  .هلإ لا  تهذ  نام  ل  ةعبطلا   ةئبلاو  يلا  لامسأرلا   » نم لّ  فاتسا  بّس   امّم  ةجراخ ،) رداصم  ةناعتسلاا  للاخ  نم  )

نم لّ  رهظ  لآ .) ةك  لثم   ) ةجولونكتلا ةحانلا  نم  امدّقت  لأا  ةكملأا  تالا  ّح   انلوح ، انرظن  امنيأ  ترام  لوو  جذومن  ثأت  فرّعتلا ع   
.عبطلا ةفدصلا  لبق  نم  اذه  نك  ملو  .اقت  هسفن  تقولا  ةحاسلا   ترام   لووو  لاعلا  روتونيملا 

 



ةصاخلا ھلاومأ  دّلوی  تیرتس  لوو  ةماسلا : ةیدقنلا  لاوملأاو  ةفلاتلا ، لزانملا 
ةاحلل ةددجلا  مئاعدلاو  تاودلأا  رارمتسا  تروّص  لا  قسلل  عــــلا  موجهلاو  حضاولا  حــلا  ةفلخ  عو  ةدارلا ، روجلأا  عم  كونبلل  ةركف  ترطخ 

: ةحجانلا

عيسوتو ددمتل  ةلحملا ) حارلأا  مارت  نع  اضأ  جتانلاو  جراخلا ، نم  فدتملا 
ّ

ق لاملا  سأر   ) مهب صاخلا  عسوتملا  لاملا  سأر  فدت 
ّ

تاق نومدختس  اذامل لا 
؟ نامتئلاا تاقاطو  ةصخشلا  ضورقلاو  يراقعلا  نهرلا  ضورق  لش  ةلماعلاو ع  ةطسوتملا  لأل  نامتئلاا  ةركف 

روجلأا  عافترا  قوت 
ّ

مهع دنع  طقف  ةنامتئلاا  تلاهسلا  لوبق  نورطاخ  املا  اس   ةضفخنم  روجأ  ع  نولصح  نيذلا  صاخشلأا  نا 
نم لاول  ضرّعتي  يداعلا  ملأا  لماعلا  نا  امنب  .ساسلأا  اذه  امتئا ع  عسّوت  يأ  كانه  نوك  نل  امرّ  لاعلا  روتيملا  امأ  ع  .لقتسملا 

طّخلا .حملاو  خشلا  عقاولا  ةوسق  بس  ماقرلأا  ەذه  اهتراثأ  لامآ ، يأ  دلأا  تمطّحت إ  امأ ، ةعفترملا   وّمنلا  تلادّعم  نع  ةروطسلأا  رراقتلا 
راعسأ عافترا  هف  اد  يذلا  تقولا  .لملا و  ةلم  نا  ةشعملا ، ياعم  تسّحتو  لخدلا ، عفترا  ثح  رخلآا ؛»  » ملاعلا اذه  عم  لصاوتلل  دحولا 

.ةولا دعصم  بوكرل  دحولا  قاولا  لملأا  طلاملاو  بوطلا  حبصأ  اتباث ، لزانملا 

(. بلاغلا ةدروتسم    ) ىرخأ عئاض  ءال  لزانملا  ەذه  نامض  ضاقلاا  اقت  هسفن  تقولا  اوماقو   لزانملا ، ءال  يكملأا  يلام  ضقا  اذكهو 
لا  ) ملاعلا ءاحنأ  ةدحتملا و  تالاولا  ءاحنأ  عيمج    » تالا ةحر  نم  ّح  عأ  لش  صاخلا  عاطقلا  نويد  تاتسم  عافترا  ةجنلا  تناو 

تاتسم تاعافترلاا   ەذه  تناو  .لاعلا  روتونيملا  فطعم  لاذأ  قلعتلا  نم  تنكمت  لاو  ةقلا ) ةقرعلا  كتلس  ولجنلأا  ةمص  اهمظعم  لمح 
عم ةنراقم  ةئاملا  لدّعم 238   تانيعسلا  ةنامتئلااو   ةصخشلا  تاقاطلا  نويد  تعفترا  .امأ  ةلئاه   تاعافترا  ةنومضملا  غ  نويدلا 

ىرخأ ةرم  نويدلا  تاتسم  تعفترا  تايعسلا ، .ةئاملا   إ 318   تايعسلا  ةقلعتملا  عافترلاا  ةس  تزفقف  تاننامثلا ؛ امأ   .تايسلا 
ةمزلأا لق  ةنامثلا  تاونسلا  و  يداصتقلاا  1991 .) دوكرلا  إ  بك  دح  إ  كلذ  دوع  « ) طقف  » ةئاملا لدّعم 180   تاننامثلا ،) ةقلعتملا  )

.ةئاملا لدّعم 163   نويدلا ) لعفلا  ةلقثملا  تايعسلا  قلعتم   ) عافترا ظحلان  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا 

ةدحتملا تالاولا  عم  كتلس ، ولجنلأا  لود  تحتف  .لزانملا  راعسأ  ەثأت ع  لاعلا  روتونيملا  ةوطس  نوثك  ه  رعش  يذلا  لأا  ثأتلا  نا  امرّ 
ةدحتملا تالاولا  ةلخادلا   حارلأاو  ةنجلأا ، لاوملأا  سوؤر  فدت 

ّ
تاق نم  جــــم  عفدو  .لزانملا  راعسأ  مخّضتلا   عافترا   أ  تدهشو  قطلا ،

ةسب لملا  رعس  طسوتم  عفترا  اع 2002 و2007 ، .سافنلأا ب  فطخت  ةع  ةبك  تلادّعم  لزانملا إ  راعسأ  ةفملا  ضورقلا  رفاوت  دازتو 
.الاسأو ادنكو  ةكملأا  ةدحتملا  تالاولا  ةئاملا   ةئاملا و40   امو ب 30   ادنلريإ ، ةئاملا   اناطب و44   ةئاملا     65

عم لماعتلا  متي  امنبف  .لزانملا  راعسأ  ةدالا   يلاملا »  » ءاخلاو قلعملاو  ةبعشلا  ةفاقثلا  اهب  تجلاع  لا  ةقطلا  مامتهلال   ثم  ضقانت  كانه 
امدنع ةدج  ةلاح  مهنأ  لزانملا  باحصأ  رعش  .املاع  لزانملا  راعسأ  عافترا  قفّصم  اقت -  عيمجلا -  بحّر  اهيلع ، لاوو  ةراضحلل ، وّدعك  مخّضتلا 

راتحا إ  برقأ  دّعُ  اذه  نأ  ادج  نوفرع  مهنأ  نم  مغرلا  ع  ثك ، قباسلا  ەرعس  نم  أ  اغلم  قحتس  مويلا  مهلم  نأ  تاراقعلا  ءلاو  مهخ 
كلت كاردإ »  » مهرودقم نك  مل  أوسأ ،)›  › ةقطنم إ  وأ  ثك  رغصأ  لم  إ  لاقتنلاا  وأ   ) دلالا ةرداغمو  عيبلل  دادعتسا  ع  اونوك  مل  ام  لاملا ،

ضاقلاا قلعتي  امف  ءاخسا  مهنأ أ  نورعش  لزانملا  باحصأ  لعج  ادأ  لشف  لصلأل لا  ةمسلاا  ةمقلا  عافترلاا   نإف  كلذ ، عمو  ةمقلا .» »
.ادنلريو الاسأو  اناطب  لثم  نامأ  لهذملا   وّمنلا  لدّعم  ززّع  ام  طضلا -  وه -  اذهو  .كلاهتسلاا  لمتل 

لزانملا راعسأ  ترهدزا  ثح  كتلس ؛ ولجنلأا -  نادللا  تناو  .كلاهتسلاا  وّمنو  ناسملا  راعسأ  مخّضتلا   لدّعم  ةقلاعلا ب  ةقد  لشلا 5.1  ضرع 
ناالاو اناملأ  ملأا ، كلفلا  رودت   لا  نادللا  زربأ  نم  نثا  هسفن ،  تقولا  .ةع و  كلاهتسلاا  لدّعم  اهيف  عفترا  لا  نادللا  اضأ  لثّمت 
قوتت

ّ
ف مل  اهرود ،) هصّتمت  كتلس  ولجنلأا  نادل  تنا  يذلا  انصلا ، امهجاتنإ  للاخ  نم  كتلس  ولجنلأا  نادل  زجعلا   نلاوّم  انا  ناذللا  نادللا  )

.اناملأ ةلاح  لقلأا   ع  عقاولا ، تضفخنا   ل  بسحو ، ةدالا  نع  لزانملا  راعسأ 

تاقّتشملا ةهشلا : ةلاملا  تاودلأا  بجوم  كلاهتسلاا  مئاقلا ع  وّمنلاو  ناسلإا  ةعاقف  ب  لشلا  حضوم   وه  ام  ةنابلا  ةقلاعلا  تززّعت  دقو 
دفملا نم  هنإف  لاؤسلا ، اذه  ةاجلإل ع  كلاهتسلاا ؟ مئاقلا ع  وّمنلا  عم  نكسلا  نويد  اوطر  فك  اددجم .)  CDO  ) ةنومضملا نيدلا  تامالا  وأ  ةنملآا 
.لاوملأا ەذه  ةجاح إ  نك  مل  لاح  لاإ   صخش  يأ  ضارقإ  مدع  امئاق ع  ادلقت  كونبلل  ئرلا  أدملا  نا  املاطل  ةهيدلا : ةققحلا  ەذهب  أدن  نأ 

نولتم نيذلا  صاخشلأا  كئلوأ  نم  عأ  ةدئاف  راعسأ  عفدل  دادعتسا  مهلعجت ع  ةجردل  ءارقفلا  كئلوأ  ضارقإ  ةغرلا   عم  كشا  أدملا  اذه  نلو 
، ّح مدعملا  ءارقفلا  ضارقب  كونبلل  حامسلا  اهتفظو  تناو  . CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  ماظن  لاخدإ  مت  اذكهو  ءانغلأا .) يأ   ) ىرخأ لئاد 

.مهّعت نم  ةشخلا  نود  ةلاع ، ةدئاف  راعسأو 

 



07-2002 لاهتسلاا ، قافنلإا  وّمنلاو   لزانملا  راعسأ  مخّضتلا   طسوتم  طاترا ب  لشلا 5.1 ) )

( اناملأ ناالا ، الاسأ ، النإ ، ادنلريإ ، ادنك ، امأ ، )

سلفملاو ةلاطلا  نم  ةتباث  ًامعأ غ  نولمع  نيذلاو  ةقافلاو ، رقفلا  نم  ءارقفلا  ةامحل  اهبيكرت  مت  ةحس ، ةفصو  بس  لاحلا -  ةعبط  اذه -  نك  مل 
موقت ع ةعدخلا  تنا  .روفلا  ضورقلا ع  ەذه  عيت  مّث  ضرقتُ ، نأ  نتو ، أشت ، نأ  كونبلل  تحمس  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  نلأ  ل  سلافلإا ، نم 

ضورقلاو ةلطعلل ،) لم  ءال  ءانغلأا  ماحملا  ضع  اهبحس  لا  ضورقلا  لاثملا  لس  ع   ) ةنمآ ضورق  ضورقلا : نم  ةفلتخم  عاونأ  عمجلا ب 
نهرلا ضورق   ) لثم ةدوجلا  ةضفخنم  ةنومضملا ) غ   ) ضورقلاو محم ) لجس  عتمتت  ةك  لق  نم  ةضقملا  لاوملأا  لثم   ) رطاخملا ضع  لمحت  لا 

ەذه ل  تعمج  ثح  ةضفخنملا ؛) ةدئافلل  ةلولأا  ةفلا  ءاهتنا  دع  اهددس  نم  دكؤم  هش  لش  نكمتت  دق لا  ةلئاع  لق  نم  بحسُ  لا  يراقعلا 
ضورقلا ەذه  نم  ءازجأ ) وأ   ) حئا اهنم  ل  نمّضت  ، CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  ةغص ، تاعومجم  اهمسقت إ  مّتيل  ضعلا ؛ اهضع  عم  عاونلأا 

.ةفلتخم ةضافا  رطاخم  نمّضتتو  ةفلتخم ، ةدئاف  راعسأ  ةح  ل  عفدت  ثح  ةفلتخملا ؛

نكمتي دق لا  ةاغلل  ةدقّعم  تالمع  اهئاهتنا  دنع  ەذه  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  بحاص  ةتّملا ع  لاوملأا  مجح  تردّق  لا  ةضالا  غيصلا  تناو 
نإ لوقت  لا  ةلصلا  ةققحلاو  لاهلا ، ەذه  تممّص  دق  ذف 

ّ
ة ةضار  ًوقع  كانه  نأ  حيملتلا  درجم  نإف  كلذ ، عمو  .اهزاغلأ  كّف  نم  ّح  اهعضاو 

«(،  A- لت  » ةجرد انامتئا  افصت  اهحنم  لش  ءاج ع  يذلا   ) ةقفاوملا متخ  اهتطعأ  دق  تس  لوو  ةيهملاو   ةمحملا  امتئلاا  فصتلا  تلااو 
.ةدقن ًاومأ  ّح  وأ  ةدوجلا ، ةلاع  تادنس  تنا  ول  ام  املاع ، اهعو  اهئال  طوّحتلا  قيدانصو  دارفلأا  نمثسملاو  كونبلل  افا  نا 

هجتلا تس  لوو  عنتقت  مل  فك  يورت  لا  ةصقلا  .نلآا  ّح  ئراقلا  اهيلع  فرّعت  ام  رطاخملا ، ةلاع  ةراقعلا  نوهرلل  ةنحلا  ةصقلا  ەذه  
مهعب قط  نع  ءارقفلا ، نم  اضأ -  دفتس -  نأ  لواحتل  روتونيملا ، اهدلوي  نا  لا  ةلحملا  تالا  حارأو  ةنجلأا  لاوملأا  سوؤر  انوس  ءانبلاو ع 
نوهرلا ەذه  نم  اءزج  لثّمت  ةكملأا  ةراقعلا  نوهرلا  نم  ةئاملا  نم 22   نا أ  ماع 2005 ، لولحو  .اقح  اهلمّحت  مهنكم  لا لا  ةراقعلا  ضورقلا 

.ةئاملا لصتل إ 26   ّح ، كلذ  نم  عأ  ةسلا إ  ەذه  تعفترا  ماع 2007 ، لولحو  .ةعوّنتملا  ةراقعلا 

اع 2005 و2007 ب  ةحلا ، ماقرلأا  .ه  تتك  يذلا  حلا  فّج  نأ  لق   CDOs ةنومضملا نيدلا  تامالا  نمض  ضورقلا  ەذه  عيمج  جاردإ  مت 
تلصو ماع 2008  ةمقلا ،  ثح  نم  .ةنومضملا  نيدلا  تامالا  نم  مأ  رلاود  نويلت  ةكملأا 1.1  ةرامثسلاا  كونبلا  تردصأ  امهدحو ،

.رطاخملا ةلاع  ةراقعلا  نوهرلا  اساسأ ع  دنس  رلاود  نويلت  اهنم 1.3  نا  رلاود ، نويلت  نم 7  برق  ام  يراقعلا إ  نهرلا  ةموعدملا  تادنسلا 
ءاطعلإو نْلو ؛ اقح .) قلامعلا  نيدلا   ) ةدحتملا تالاولا  نيدل  امجلإا  مجحلا  نم  ثك  هنأ أ  رلاود  نويلت  غلي 7  يذلا  قَّرلا 

ْ
م اذه  ةّمّهأ  نمتو 

لخدلا ىوتسم  اهتقلاع  ةفاضلإا إ  ضعلا ، اهضع  عم  اهتاقلاع  للاخ  نم  ةبلا  ماقرلأا  ەذه  رظنلا إ  مهملا  نم  ةلصاحلا ، ةثرالا  نع  ةققد  ةروص 
تاونس ، عــرأ  دع  .مأ  رلاود  ةلام 1.80  تاقّتشم  كانه  نا  لاعلا ، لخدلا  نم  مأ  رلاود  لل 1  ماع 2003 ، اددجم إ  اندع  اذو  لاعلا :

.ةلاملا تاقّتشملا  نم  رلاود  نم 12  برق  ام  اهتمق  لداع  لاعلا ، لخدلا  نم  رلاود  لل 1  ةئاملا : لدّعم 640   ةسلا  ەذه  تعفترا  ماع 2007 ،
! هلمّحت ارداق ع  ضرلأا  بكوك  دع  مل  لش  ةاغلل -  ابك  حضاو  لش  انت -  يذلا  لاملا  ملاع  حبصأ 

ءاشلأا جتت  تنا  لا  تالا  كلت  ةدلقتلا -  تالا  أزهي  عيمجلا  ناو  .راجشلأا  نم  ومني  هنأو  لاملا ، هف  اد  ثح  اقح ؛ اروطسأ  انمز  نا  دقل 
ّح سفانت  نأ  نكم  لا  تانوللإا  ةك  ّح  وأ  تاراسلل  ةعنصملا  ةكلا  وأ  بلصلا ، ددحلا  ةك  نمَ   .نمزلا  اهيلع  افع  تاك  اقح - 

تاقتشملا ملاع  زروتوم إ  لاج  لثم  ةنصرلا  تالا  تمّضنا  .تس  لوو  مامضنلاا إ  تالا  عاونأ  عيمج  تدارأ  ةلهذملا ؟ تس  لوو  تادئاع 
نمثلا عفد  نوعطتس  نيذلا لا  ءلامعلا  نع  ةان  ضورقلا  بترت  فدهت إ  تنا  لا   ) ةكلل ةلاملا  عارذلل  ةادلا  تحمس   دقل  .بسلا  اذهل  ةلاملا 

ءاخلا ةلمعلا  اهل  تقار  ام  روعشلا ، كلذ  اهل  قار  دقل  .ةلاملا  تاقتشملا  ةكرب  اهمدق   عضوب  طسقتلا ) تاراسلا  ءا  لثم  ةكلا ، جتنمل  لمالا 
دامتعلال أ ةكلا  تلوّحت  اذكهو  .ةكلا  احر   لأا  مسقلا  لمتلا إ  عارذ  لوّحتي  نأ  لق  لط  تقو  ضم  ملو  فدتت 

ّ
.ق تأد  لا  ةلمجلا 

.عفلا يداملا  اهجتنم  لقأ ع  لشو  ةلاملا ، تامدخلا  اهتيّحر ع  أف  

ناعو .طقف  اهيلع  ةلثملأا  دحأ  ىوس  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  دّعتُ  لاو لا  ةلاملا ، تاودلأا  ەذه  انمدم ع  لط  نمز  ذنم  لاعلا  داصتقلاا  حبصأ 
رحت درجمو  .لاملا  لاشأ  نم  ةاغلل  صاخ  لش  تلوّحت إ  دقل  اضأ : فلل » لئاسوك   » ل بسحو ، ةمقلل » نزاخم   » سل اهلمع ، تأد  ام 

داصتقلاا قرغأ  زرماس ،) يرلا  ملأا  ةنازخلا  رزول  هف  لضفلا  عجري  يذلا  رارقلا  ةطساوب   ) ةمظنتلا دويقلا  عيمج  نم  تس  لوو  نوتيل  ةرادإ 
لوصلأا تاعاقف  ذغم 

ّ
ة ملاعلا ، ءاحنأ  عيمج  ةضفخنم   ةدئاف  راعسأ  اهل ع  لا لا ح  تادادملإا  تظفاح  .لاوملأا  نم  صاخلا  عنلا  اذهب  لاعلا 

ضورق ةطساوب  اهتانام  زجعلا   دّس  ع  نانويلا ) لثم   ) نمزم زجع  نم  اعت  لا  لودلا  ةعجّشمو  اناسو ) ادنلريإ  إ  ادافنو  ام  نم   ) ةلاملا
.ةصروبلا جراخو  ةصخر ،

لوّحت دوقنلا ، عبط  رطاخم  لوح  ةنانرلا  ةلطلا  بطخلا  هف  حدصت  يذلاو  ةظفاحملا ، ةدقنلا  تاساسلا  اكف  هلع  رطس  ملاع  ةقرافملا :  ظحلا 
اردفلا اتحلاا  عباطم  ملس  نع  اقح  اذه  فلتخ  م  .هد  عنص  نم  لام  قاوسلأا  قارغإ  مزاع ع  ةنصرقلل  بكرم  لاعفلا إ  يدقنلا  نوزخملا 

.اقح ادأ  فلتخ  هنأ لا  لوق  قحلا  باوجلا  افاملل ؟



ةفصو يداصتقلاا ، شاعتنلاا  ءانثأ  ةصاخو   داصتقلاا ، ةبلا   ةلاملا  فدتلا 
ّ

تاق دّعتُ  ةساقلا ، ةظفاحملا  ةداصتقلاا  تاساسلا  ةظنل  اقفو 
نلآا لا .ەفوت و  ةفكو  هجاتنإ  يذلا ي  ام  لوح  لهتسملاو  جتنملل  ىزغم  تاذ  تاراشإ  لاسرإ  قوسلا ع  ةردقل  ةحدافلا  ةراسخلل  ةققح 

ماسلا صاخلا  لاملا  نم  ةلف  ماقرأ  ردّقتُ  ةلئاه  تاّمّ  ملاعلا  قرغت  امنب  ةظفاحملا ، ةدقنلاو  ةلاملا  تاساسلل  رالا  ةنَهَلا  نم  يلأ  نفج  فّري 
لا ةطلسلا  اهغو ، امأ  ةلامسأرلا   تالا  لثم  امامت  اونمدأ  دق  مهنلأ  اهيلع .) ةرطس  دأ  دحأ  كلتم  لاو لا  ةمقلاو  غلاملا  نم  تاّمّ أ  )

.ةلمعلا نم  ددجلا  عنلا  اذه  اهحنم 

ةمزأ هش  امف  اهسفن  ةملاعلا  ةلامسأرلا  تدجو  ضرلأا ، هجو  نم ع  ةصاخلا  لاوملأا  ەذه  ل  تفتخاو  ماع 2008 ، ساقلا   بحس  مت  امدنع 
.ةمخض ةلويس 

.ثك كلذ  نم  أو  قمعأ  ةلشملا  تنا  عبطلاو ؛ .لحولا  طّختت   ةغصلاو  ةبلا  كامسلأا  تحصأو  ترخّت ، دق  ةحلا  نأ  ول  ام  رملأا  نا 
نم لاعلا  داصتقلاا  نكمت  دق  لا  ةدحولا  ةللآا  ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  تحصأ  اذكهو  .هبكر  وثج ع  لاعلا  روتونيملا  صاخلا  لاملا  نادقف  لعج 

.هضئاوف رودت  ةداعإ 

.ةاجنلا اندعاس   نأ  ىرخلأا  ةكرملا  كونبلاو  اردفلا  اتحلاا  كنب  لق  نم  ةلويسلا  خّضل  نكم  ثح لا  ىك ؛ ةلام  ةمزأ  ةجنلاو  

 



ةیبناجلا دراوملا  تایداصتقاو  ةیراشتنلاا ، تاسایسلا  لولأا : ءزجلا  ةماسلا ، ةیرظنلا 
.ةلمالا ةرطسلاو  ةطلسلا  كلتم  نك  مل  نإ  ًصأ ، هف  امقم  دلولا  لاعلا  روتونيملا  ناو  ماع 1981 ، ضبلأا   تبلا  ناغر  دلانور  لخد  امدنع 

اجردت عسّوتملا  مأوتلا  زجعلا  عم  تدازتو  .مالأا  لقتسم  لضفلأاو   مهلأا  ءاشلأل  هنزهّجو  هندهدهي ، ةدحتملا  تالاولا    (
38) هتافصو تناو 

لا ناغر   ةسائر  تنا  كش  دأ  لاو  .موي  دع  اموي  لاعلا  داصتقلاا  ەثأت ع  دازتو  ملأا  عمتجملا  شحولا ع  تامص  ةدحتملا ، تالاولل 
.لاعلا روتونيملا  عم  امامت  بسانت  لا  ةداصتقلااو  ةساسلا  ةئبلا  جــــملا  اذهل  تفاضأ 

: اهخرات تالا   نم  ةلسلس  أوسأ  ةكملأا  ةملأا  رخف  اهيف  لت  لا  ةفلا  طلتخمو ،  دقّعم  دقع  ةاهن  ساسح   رتو  ناغر ع  باطخ  قّد 

ثاثتجا مت  غنوكتيفلا ، يدأ  ع  ةكرعملا  ةحاس  تمزهُ   ، (39) طسولأا قلا  طفنلل   ةجتنملا  لودلا  نم  ةعومجم  ةمحر  تحت  اهاظ  تعقو 
ةئسلا راثلآا  اضأ -  ملأا -  عمتجملا  كردأو  .ناتساغفأ  رمحلأا إ  شجلا  كرّحتي  امنب  ةاغلل  لسلا  اهفقوم  يمخلا ، ةروث  لق  نم  ناريإ  نم  اهذوفن 

ددج جذومن »  » إ حلاسلا ، لمحل  ءادنلل  اشطعتم  ملأا  ماعلا  يأرلا  نا  .ةققحلا  روجلأا  عافترا  فقوت  نع  ةمجانلا  ةددجلا  ةعامتجلاا  تارتّوتلل 
.سفنلا ةقثلا  مهيلإ  دع  نأ  هنأش  نم 

مقلا إ  ةدوعلاو  حلسلاو  لقلأا ، بئالا  ع  ةمئاق  هضورع  تنا  مهبطاخ : نأ  بح  نا  ام  يكملأا » هئاقدصأ   » مامأ ناغر  سئرلا  ملا 
.ةلاخلا ةناتسولا 

ةعاتم مهل  حامسلاو  بساملا  ظافحلا ع  مهل  حامسلاو  يكملأا ، ةاح  بولسأ  نم  ةموكحلا  جارخإ  ةفولأم : وأ غ  ةدقّعم  ةساسلأا  ةركفلا  نكت  مل 
.مهتاح

لامعلأا لاجرل  كت  نأ  نم  القت  أ  قوسلا  نأ  لوقت  لاو  ماع 1929  ةمزأ  نم  ةاحوتسملا  ةركفلا  نع  اعجارت  رملأا  ةققح  لش   اذه  ل  نا 
ىوتسملا اذه ع  قبطني  لاو  ىرخأ ، ةمزأ  بنّجت  لس  صاخلا   عاطقلا  مدّقت  ارتو  نهادتو  طضت  نأ  ةكملأا ي  ةموكحلا  نأو  لهتسملاو ،

.اضأ لاعلا  ىوتسملا  دتم إ  ل  طقف ، حملا 

ناو لاعلا .» داصتقلاا  كفت   » بلطتت ةدحتملا  تالاولا  حلاصم  نأ  لوقت  لا  ةقاسلا  رلوف  ةركف  عم  قفتّت  اعملا  نم  عم  ناغر  ةلاسر  تنا 
يدرفلا حاجنلا  لثم  امج  لش  حجني  ء  لاأ  لوقت  ةلاسرلا  تنا  ةطاسب أ : اهلاق  دق  ةفلتلا  ضفخنم  مدقلا  ملفلا  لثمملا   نأ  دحولا  قرفلا 

عمو .اهقعت  لا  ةمخضلا  ةموكحلا  بس  كلذ  نإف  ةمزلالا ، ةعلا  كرحتي  ادل لا  نثلا  رظن  امأ   تد  اذو  .قئاوع  يأ  همامأ  فقت  يذلا لا 
عضوو لحلا  عطق  نم  د  لا  طقف : دحو  ءل  ةحلملا  ةجاحلا  ترهظ  هسفن ، قرغتسملا   ناثافللا  فنع  همامز  دوق  يذلا  رمثملا  صاخلا  عاطقلا 

هتوق ضارعتسا  ملأا  شجلل  حمسُ  اذإ  لاإ  اذه  قيقحت  نكم  لاو  .ةملأا  نع  عافدلا  دحولا ؟ لا  ەرودو  طضلا ، هنام  نا  نيأو  .هنام  ناثافللا  
.ةعرلأا بكولا  نارأ   

ةناملا ةمخضلا   تادالاو  ةناجلا  دراوملا  داصتقا  تاساس  قيبطتب  نطنشاو  تع  لمالا ، يكملاا  بخانلا  ديأت  ع  اهلوصح  درجمو 
ةلمعلا ةسرامملا  ع   كلذ  نا  .لاملا  سأر  مارت  نود  لوحت  لا  قئاوعلا  ل  نم  دحلل  احاتفم  ةناجلا » دراوملا   » داصتقا لضفت  ناو  .ةكسعلا 

نم دّعتُ  تنا  لا  تس  لوو  دويقلا ع  نم  ددعلا  ةلازو  امتجلاا ، قافنلإا  جمارب  تاضفختلاو   روجلأا ، عأ  باحصلأ  ةبك  ة  تاءافعإ 
تاشملاو ةحلسلأا  ةعانصل  ةلصتم  ةبك  ةعانص  ةكشل  ةزفق  ثدحلا  يركسعلا  قافنلإا  ققّح  هسفن ، تقولا  و  .ةملاعلا  ةطّخلا  ع  لولف 

.ةلودلل ةعافدلا 

امتجلاا نامضلا  دونب  تاضفختلا  تنقا  امدنع  اصوصخو   ) ءانغلأا ةحلصمل  تنا  ةلا  تاضفختلا  نأ  ةضراعملا إ  تاوصلأا  تراشأ  امدنع 
مهتارامثسا نت  ثح  ةظنلا ؛) ققّحت  عم   ) أ مهسفنأ  ءانغلأا  يي  ثح  يراشنلاا : رثلأا  ّس  ام  لش  ع  اقلا  درلا  ءاجو  ءارقفلل ،)

.ءانغلأا بئا ع  ضرف  قط  نع  مهيلإ  لاوملأا  لحت  مت  ول  امّم  ةلاعف  لش أ  اظح  لقلأا  اهنم  دفتسل  مهقافنو ؛

 
عبرم 5.4

يراشتنلاا رثلأا 
 

ىلع بئارضلا  تلاّدعم  يف  تاضیفختلا  ىلع  ةیعرشلا  ءافضإ  يراشتنلاا  رثلأا  نم  فدھلا  ناكو 
ىلإ لصتل  فاطملا ؛ ةیاھن  يف  ققدتت  فوس  ةیفاضلإا  مھلاومأ  نأب  ءاحیلإا  قیرط  نع  ءاینغلأا ،

.ادبأ ةطاسبب  ثدحی  مل  اذھ  نلأ  .ةیضرفلا  هذھ  دض  ةیبیرجتلا  ةلدلأا  عیمج  رفاضتتو  .ءارقفلا 
دقل .ایندلا  ىطسولا  ةقبطلا  ةاناعم  سملتل  ءاینغلأا  ىدل  حضاو  لكشب  ةدیازتملا  تاورثلا  لصت  مل 
ھببس ناك  يذلاو  يراشتنلاا ، رثلأا  امامت ، فلتخم  رثأ  كانھ  ناك  رملأا : عقاو  يف  امامت  سكعلا  ثدح 

لیوحت لثم   - ءارقفل ةنملآا ل  ریغ  نویدلا  قیروت  نإف  انیأر ، امكو  .ةقروملا  ةیلاملا  تاقتشملا  قوس 
، رثأ ىلع  يوطنی  -  CDO ةنومضملا نیدلا  تامازتلا  ىلإ  رطاخملا  ةیلاع  يراقعلا  نھرلا  ضورق 

لعفلاب نیدلا  عاب  دق  نوكیس  ھنلأ   ) مأ لا ضرقلا  دیدست  مت  ام  اذإ  ادبأ ، يلابی  يلولأا لا  ضرقملا  لعجی 
ناك اذكھ   ) لئاھ حبر  عم  ىرخأ  ةرم  اھعیب  داعی  مّث  هذھ ، نیدلا  قاروأ  مزح  عابُت  رخآ .) صخش  ىلإ 

ةقیرط ریدقتلا  نسحُب  نوعتمتی  نیذلا  ءاینغلأا  فشتكا  ةیملاعلا 2008 .) ةیلاملا  ةمزلأا  لبق  لاحلا 
ةیلاملا لوصلأا  قاروأ  ىلع  لوادتلا  للاخ  نم  شحافلا -  ءارثلا  نم  دیزملا  قیقحتل  ىرخأ  ةعراب 

ارقف رثكلأا  تائفلل  فاطملا  ةیاھن  يف  سأیلا  نم  دیزملا  مدقت  يتلاو  تاحومطلاو ، ملاحلأا  بّلعُت  يتلا 
.عمتجملا يف 



عأ قافنإ  مجح   ) يركسعلا قافنلإا  ةيهرلا   تادالا  للات  نم  جــــملا  كلذ  عم  رئاسخلا  نم  ةلئاه  تاّمّ  ةكملأا إ  ةموكحلا  تااسح  تضرّعت 
.ءانغلأا بئالا ع  ضرف  ةخسلا   تاضفختلاو  ةعامتجلاا ) ةاعرلا  ةنام  تاضفختلا   للاخ  نم  تققّحت  لا  ةلضلا  تارخدملا  نم  ثك 

ريذتلا دض  خــــراتلا  ىوقلأا   ةجهللا  تنّت  لا  ةرادلإا  لق  نم  وكحلا  زجعلا  برحلا   دع  ام  ةف  عسوت   أ  عقو  اقح : انه  ةعئار  ةقرافملا 
ةنام زجعلا   رجفنا  امدنعو  .ةطلسلا  ةفلتخملا إ  تارمملاو  ضبلأا  تبلا  لضفأ   تافصو  دوجو  لاعلا  روتونيملا  لّختي  نأ  نكم  .وكحلا لا 

تالاولا فدتي ع 
ّ

ق ملاعلا  ضئافلا   نا  .كروين  تعرهُ إ  لا  ةنجلأا  لاوملأا  سوؤر  نم  انوس  لش  ناضف ع  عراس  ةدحتملا ، تالاولا 
نم دملا  دلوتب  تس  لوول  حمس  امّم  ماعلا ، قلا  مادعنا  هف  دوس  نا  يذلا  تقولا  ةنملآا   ةكملأا  تادنسلا  ءا  اصح ع  ةدحتملا ،

.لهتسملل قافنإ أ  نمتل  صاخلا  لاملا 

.لثامم اس  ناب  ءانب ع  ةدحتملا  ةلمملا  ءارزولا   ةسائر  بصنم  ات  تغرام  تزاف  ناغر ، دلانور  هققّح  يذلا  ائرلا  نلل  قباسلا  ماعلا   
يذلا امتجلاا  داصتقلاا  نا  كلذ ، ع  ةولاعو  .نمزلا  نم  نرق  نم  برق  امل  ضافخنلاا  نم  اع  نا  اداصتقا  تثرو  دق  اهتموكح  نأ  قرفلا  نا 
ەافرلا ةلود  ةماقإ  للاخ  نم  ءاوس   ) ةداصتقلاا نوؤشلا  ةبك ع  ةطلس  كلتم  ةناثلا ، ةملاعلا  برحلا  دع  ةصاخ  هققحت ، نم  ةلماعلا  ةقطلا  تنكمت 

(. لاثملا لس  بلصلاو ع  محفلا  لثم  ةبلا ، ةعانصلا  تاعاطقلا  ممأت  للاخ  نم  وأ  ىلا ،

ةصقلا تنا  .ةورولأا  ةلا  ةكملأا   ةزجعملا  عرز  ات   ءارزولا  ةسئر  حاجنب  اوداشأو  ماعلا ، يأرلا  نويداصتقلاا  ءاخلاو  نوقلعملا »  » لش
نع دويقلا  عفرو  تاعانصلا ، ةصخصخ  ةددحلا   ةأرملا  وذح  وذحت  نأ  اهيلعف  ىرخأ ، ةرم  ةسفانملا  ةرداق ع  ودغت  نأ  اوروأ  تدارأ  اذإ  هنأ  ةنمهملا 

ةدسلا ةموكح  ضفّخت  مل  .بسانم  قيقدتو  صحف  يلأ  ضرعتت  مل  اهنأ  ةدلا  ەذه  عم  ةلشملا  تنا  .لمعلا  ةدحو  فلات  نم  دحلاو  لمعلا  قاوسأ 
.ادأ لمعلا  ةدحو  فلات  ات 

للاخ اضأ  ةجعزملا  تااقنلا  نمو  ةدلقتلا ، ةعانصلا  اهتاعاطق  نم  ددعلا  نم  اناطب  ةصلخم » ، » لجنم انصلا  جاتنلإا  تقّش  اهنأ  هتلعف  ام  ل 
؟ ةناطلا ةلماعلا  دلا  فلات  ةلامّعلا ع  تااقنلا  مدت  هفلخ  يذلا  رثلأا  وه  ام  نْلو ؛ .كش  نود  امامت  هف  تحجن  ام  اذهو  .ةلمعلا  ەذه 

لاو بلصلاو ، نيدعتلا  تاعانص  تاعاطق  بناج  تفتخا إ  .ه  فاعلاا  يداصتقلاا  ءاخلاو  قلعملا  مظعمل  نكم  امّم  ادقعت  انه أ  باوجلا 
بهذ إ يذلا  وقلا  لخدلا  نم  ءزج  طه  لاحلا ، ةعبطو  .دلأا  إ  لما  ماود  لمعلا  صرف  نم  يلاملا  تاحلاصلإا ، نم  لأا  ءبعلا  تلمّحت 

ات ةدسلا  حنم  يذلا  ءلا  نا  ثدح  مل  يذلا  دحولا  ءلا  نلو  .ثلاثلا  ملاعلا  فورظ  اناطب  ةلما   قطانم  تداسو   ابك ، اطوبه  لامّعلا 

نمف . (40) بك لش  روجلأا  تعفترا  ةدحتملا ، تالاولا  ةجت  عم  داح  ضقانت  و  عقاولا ، .ادأ   ةدحاولا  ةعاسلل  ةققحلا  روجلأا  طهت  مل  اهتعمس :
تنا اطلا ) اختنلاا  ماظنلا  لولأا   زكرملا  اهدومصو   ات  1983 و1987 ( اهتققّح  لا  ةلهذملا  ةباختنلاا  تاحاجنلا  نأ  مويلا  حضاولا 
ءانع مهتنّج  ةجردل  طخاسو ، بتكم  اصخش  نويلم  نوغلي 4.5  نيذلاو  لمعلا ، نع  لطاعلا  لامّعلا  نم  ثلا  نا  ًوأ ، .ماه  لماع  إ  دوعت 
مهتقأ  لا  تفاملا  ات  تمدق  كلذ ، ةفاضلإا إ  .ةققحلا  مهروجأ  اعافترا   مهفئاظو  اوظفاح ع  نيذلا  لامّعلا  دهش  اناث ، .ّح  تصتلا 

ةموكحلل ةكولمملا  ةنكسلا  تويبلا  عيب  لش : تفاملا ع  ەذه  تءاجو  .ندنل  ةنيدمو  تس  لوو  املا   نونجلا  عم  اشامت  براضم ، جازم   
اثيدح اهتصخصخ  تمت  لا  تالا  امهسأ   مهحنمو  ادج ،) ةضفخنم  راعسأ   ) اهيف نوشع  اونا  لاو  لامّعلل   Council houses مسا ةفورعملاو 

ردّقملا رعسلا  نم  ثك  لقأ  ( TSB سا  –    ) اطلا كنبلاو   British Gas زاغ شتو  ، British Telecome ةناطلا تلااصتلاا  ةك  لثم  )

ل عضو  يذلا  داصتقلاا  ةقفاوملا ع  ةلماعلا ع  ةقطلا  نم  اهلامعأ  ظفتحت  لازت  لا لا  لمعلا  تاعاطق  ناتيلمعلا  ناتاه  تعجّش  . (41) قوسلا  
.مهسلأا راعسأ  وأ ع  لزانملا ، راعسأ  امإ ع  تانهكتلا - نم  ةلس  اهضب  

تلاتّكتلل روفلا  مهمهسأ ع  عيب  لامّعلا  راتخا  ثح  طقف ؛ ةدودعم  مالأ  عيمجلا  اهب  تح  لا  مهاسملا  ةطارقمد  ترمتسا  قوتم ،
ّ

اع نا  امو 
.ةداصتقلاا

ضع لوصحلاو ع  لضفأ ، ءاحأ  لاقتنلال إ  ةلواحم   council houses ةموكحلل ةكولمم  تنا  لا  ةنكسلا  تويبلا  عم  اضأ -  ەولعف -  ام  اذهو 
.يراقعلا نهرلا  للاخ  نم  هعفد  متس  ددجلا  لملا  رعس  نم  ابك  امسق  نلأ  ةلمعلا ؛ ەذه  للاخ  نم  ةفاضلإا  لاوملأا 

اهلتمت نكت  مل  لا  لأل  تاراقعلا  نامتئلاا ع  تاقاطو  يراقعلا  نهرلا  ضورق  مدقت  كونبلا ع  اثيدح  هتصخصخ  تمّت  يذلا  ناسلإا  عاطق  عجّش 
.ًصأ

ةفلخ عو  .غ  اودادزا  دق  مهنأ  نولّختي  مهلعج  يذلا  مهْوَلا  كلذ  لامّعلا  حنم  امّم  لزانملا ، ەذه  راعسأ  لزانملا  بلطلل ع  ةحاصملا  ةدالا  تززّع 
ةاهن اذكهو   .كلذ  امو إ  ددج ، وتس  زاهج  ءا  وأ  ةراس ، ءا  وأ  ةلطع ، باهذلل   لاملا  لامّعلا  ضارقلإ  كونبلا  تعفادت  مهلوصأ »  » عافترا

.مات ماجسا  اهعمج   لاهتسلاا  قافنلإاو  لزانملا  راعسأو  ةلملا  نويدلا  نم  ل  تعفترا  فاطملا 

بلا راجفنلاا  مسا  اضأ -  فرعُ -  يذلاو   ) ات ةموكح  لظ  دويقلا   عفرو  لمتلا ، لاجم  ندنل   ةنيدمل  ةدلقتلا  ةوّقلا  تنمض  هسفن ، تقولا  و 
رمملا اذه  حنمو  .ندنل  ةنيدم  ةدحتملا ع  تالاولا  ةنجلأا إ  لاوملأا  سوؤر  نم  بك  ءزج  بوره  تس  لوو  عم  ندنل  ةنيدم  طاورو  ( Bing Bang
لاملا بسك  يدّحت  نم  يفملا أ  ثي  ء  .طقف لا  نمزلا  نم  ةصق  ةفل  كلذ  نا  ول  ّح  لاملا ، نم  ةبك  غلام  لوصولا إ  ةنامإ  هتاسسّؤمل 
عاطق نم  طولا  نوزخملاو  ةدحتملا  ةلمملا  تاعانصلا   نم  ةلحملا  ةصخصخلا  تادئاع  نم  ل  ترفاضت  .ةرباعلا  لاوملأا  مادختسا  مهسفنلأ 

.ندنل ةنيدم  راهدزا  حمس  امّم  فراج ، لس  ةلاملا   فدتلا 
ّ

تاق ەذه  ل  جمدنتل  ةناطلا ؛ ضورقلا  للاتو  امتجلاا ، نكسلا 

نإ لوقن  نأ  ك  باتلا ، اذه  رظن  ةهجو  نم  .اتو  ناغر  دهع  تاونس  ميقت  حلا   نم  ثلا  قرأ  ةضاملا ، ةثلاثلا  دوقعلا  ىدم  عو  ماتخلا ،  
درلاو ذخلأا  لو  لامعلأا ، ةدال  اعمتجم  اهراتعا  اناطب  ةروص  دمتعت  .لاعلا  روتونيملا  دوعص  ادج   ةدفم  اهنأ  تتثأ  ةهشلا  ةئانثلا  ةساسلا 

.لزانملا راعسأ  عافتراو  ندنل  ةنيدمل  ةلاملا  تادنسلا  لوادت  ع  ابك  ادامتعا  ناملا ، يفملاو  نرورغملا  تاراقعلا  ءلاو  اهراثأ  لا  ةجضلاو 
رم لا  ةرجهلا  قرط  تاسلاا ع  دوقولا  دوّلل  ةطحم  ةراهم  تعضوُ  ندنل  نأ  وه  طس  بسل  تجودزملا  تعاقفلا  تاه  نم  لّ  تلصح 

.كروين لوصولل إ  لاملا  سأر  اهب 



 



ةعوّنتملا ماھولأاو  ةیداصتقلاا  جذامنلا  يناثلا : ءزجلا  ةماسلا ، ةیرظنلا 
ةساسلا تمدخ  .ددجلا  هلش  ساجتملا  غ  قلامعلا  ثوماملا  بسك  امنب  اناج ، ةفطاعتملا  تاموكحلا  فوقو  ع  لاعلا  روتونيملا  دمتعا 

نأ اهنأش  نم  لا  ةداصتقلاا  ةظنلا  نم  يددج  عن  دملا : جاتح إ  هنلو  .دج  لش  روتونيملا  ناغرو  ات  نم  ل  اهلخدأ  لا  ةددجلا  ةلايللا 
.ةلعفلا تاساسلا  ةنوناقلا ع  ةملعلا  ةقلا  فضت 

؛ مزلا ط  وتس  نأ  ةداصتقلاا  تاظنلا  نا ع  عفلا ، اهنومضم  نا  اأو  لصفلا 1 .) رظنا   ) ةداصتقلاا تاظنلا  ەذه  رهوج  اقاس  انشقان 
.رلوف لوب  راشأ  ام  دمّعتملا ، كفتلا  ضع  هقط إ  لاعلا   داصتقلاا  نا  تقو  بسانملا ،  اهتقو  و  ةعقاو ، دّعتُل 

نوكت داصتقلال ، جذومن  عضو  اهيلع  نا  اناث ، .لاقع  لش  رادُ  نأ  نكم  داصتقلاا  نأ  ةركف  نع  اهسفنب  ىأنت  نأ  ةداصتقلاا  تاظنلا  ي ع  ًوأ ،

.ادأ اهل  عم  لاو  ةلاعف ، ودت غ  ةدقملا  قاوسلأا غ  ةطارقمدلا ع  طاوضلا  لاشأ  عيمجو  لاملا  سأر  مارت  ةمظنتلا ع  دويقلا  هف 

تد ثح  )(42) ؛ لهذملا الا  دقعتلا  اهعمج  ةنّم  ةددّعتم ، رهاظم  ءاج   يذلاو   ) لاش جذومن  نم  قسملا  طلا  نيذه  نم  ل  ققّحت 
براقع عم  ةع  مدّقتي  مانيد ، ماظنك  وأ  مئادلا ، نزاوتلا  نم  ةلاح  ةئاهنلالا   ةكاشملا  قاوسلأا  نم  تاث  ماظن  امإ  لش : دحأ  ةلامسأرلا 

اهنكم لا  ةداصتقلاا  جذامنلا  نودقتع  يداصتقلاا  نم  لج  امن  راصتخا ، .دحاو  عاطق  وأ  لكولا ) لثّمم  ّس   ) دحاو درف  نم  نوّكتي  هنلو  تقولا ،
.هسفن تقولا  نملأا    ِ عم  سل  نْلو ؛ تقوت ، وأ  دقعت ، يأ  عم  لماعتلا 

، ًط ارمع  اوقفني  نأ  ءاخلل  نكم  ةجردل  ةاغلل ، اضارو  اباسح  دقّعم  ء  اهنأ  ع  ةلامسأرلا  تروّص  اهنأ  جذامنلا  ەذهل  ىلا  ةملا  تناو 
ةااحم ّح ع  ةرداق  اهب غ  تعضو  لا  ةقطلا  جذامنلا  ەذه  تناو  ّح ، كلذ  اوظحلا  يأ  نود  ةئاهنلالا  ةدقّعملا  ةلشلا  لاهلا  نوضوخ  

.ةمئاقلا ةلامسأرلا 

تاضافلاا نم  ددعلا  ءرملا  أد  لاثملا ، لس  ع  ءافلا ، .طقف   طستلا  اهنم ع  ضرغلا  موق  ةدجت ، جذامن  مويلا  ةدوجوملا  جذامنلا  عيمجف 
ءرملا أدي  كلذ  دع  نْلو ؛ .ةعبطلل  ةساسلأا  ناوقلا  ضع  عم  لماعتلا  نم  نكمتيل  ةبذاجلا ؛) وأ  كاتحلاا  نم  عن  يأ  دوجو  مدع  لثم   ) ةطستلا

نم ةلمع  أو  ةدفم ، تاّغت  ع  اتلا  افلا  لصح  اضلإا ، دقعتلا  باسح  عو  .ةعقاولا  غ  تاضافلاا  نم  ففختلا  درطم  لش 
.ةظنلا ةحانلا 

نا اذإ  .أدت  نأ  لق  ّح  ائجافم  قوت 
ّ

اف ةدّقملا  تاضافلاا  نم  ردتلا  صلختلا  ةلمع  قوتت 
ّ

ف ةداصتقلاا ، ةظنلا  .داصتقلاا   اذه   لصح  لا 
لهتسملا عيمج  نأ  وأ  .تقولا  مادعنا  ضافا  داصتقلاا  لداعملا   نوكس  ءافلا ، اديقت   تاضافلاا  نع أ  ادحاو  ًاثم  لثّم  ةبذاجلا  مادعنا 

ء لوصولل إ  ةساسلأا  تاضافلاا  ضع  نم  للحتلا  اهيف  نكم  لا  ءافلا  سكع  عو  داصتقلاا -  نلو  .امامت  قاطتم  ةعانصلا  تاعاطقلاو 
اهنكم لحلل لا  ةلاقلا  ةداصتقلاا  جذامنلا  نأ  تت  داصتقلاا  ةعئار   ةضار  ةظن  كانه  عقاولا ، .كلذ   ماقلا  رداق ع  غ  ةققحلا -  برقأ إ 

فك بك  دح  عقاولا إ  ّف   ام  اذهو  .ةلاحتسلاا  ەذهل  ةلمعلا  ةّمّهلأا  ةغلاملا   اننكم  لاو  . (43) هسفن تقولا  دقعتلاو   تقولا  عم  لماعتلا 
تلاماعملا روّصت  ارداق ع  الا  يداصتقلاا  جذومنلا  نك  مل  اذإ  .لاعلا  روتونيملل  ءلاو  لأا  تافصولا  نم  ةدحاو  نوكتل  ةداصتقا ؛ ةظن  تهتنا 

.ةمزلأا تاظن  نم  ةظن  يأ  نم  ةداصتقلاا  ةجذمنلا  داعسا  ةلاحلا  ەذه  ي   ةعوّنتم ، تاعاطقو  فلتخم  صاخشلأ  قحلا  تقولا   

.قحلا تقولا  فشّكتي   ةددّعتم ) تاعاطقو   ) نيددّعتم صاخشأ  نم  نوّكتي  عمتجم ، ثؤت ع 
ّ

ر ةكمانيد  ةرهاظ  اهتعبط  ةمزلأا  دّعتُ  اذه  ل  مغرو 
لقلأا وأ ع   ) ةداصتقا ةمزأ  ادأ -  هجاوي -  نأ  نكم  هنلو لا  ةدوجولا ، ةمزلأا  نم  اع  نا  وأ  اعئاج ، نا  امرّ  ادعس ، وزورك  نوسور  نك  مل  امرّ 

ع امج  داصتقا  يأ  ةردق  راهنلااو   ةفلتخملا ، تاعاطقلاو  صاخشلأا  ب  قيستلا  لشفلا   تامزلأا  بلطتت  ةعمجلا .) موي  لوصو  لق  سل 
ّح  ءدلا  نم  الا  داصتقلاا  نكمتي  نأ  لقعلل ،  ةّحملا  هتادقعت  ل  مغر  ةارغلا ، ةمّق  لعلا  لشفلا  كلذ  دّعُ  لاأ  .ەدرفم  دراوملا  نم  ةدافتسلاا 

؟ ةمزلأا ةركف  لوح  هتلاداعم  فافتللاا 

؛ ةاهنلا لصو   داصتقلاا  نأ  ةظنلا ، ەذه  نم  اءزج  دّعأ  يذلا  انأ ، دّأ  اذامل  رهالا ، لعلا  لشفلا  ةصق  لثمت  الا  داصتقلاا  ةصق  نلأ  ارظنو 
يأ ةثيدحلا  ةداصتقلاا  ةظنلا  عرد  كي  امدنع لا  لولأا : بسلا  ّبن  نأ  انيلع  لهسلا  نمو  بسل ، اذه  دّأ  شحولا ؟ تافصو  نم  ادحاو  نوكل 

ةلوصلأا ةجولويدلإا  ةماعدلا  ةاثم  اهنيح  داصتقلاا  لمع  اهن ، نزاوت لا  ةكاشملا   قاوسلأل  ماظنك  ةلامسأرلا  روصو  تامزلأل ، ةقطنم  ةحاسم 
لعفلا  اخسار  ارود  كلتمت  لا  تافصولا  نم  ادحاو  دّعُ  يذلا  تس ، لوول  ةماسلا  لاوملأا  قلعتي  احوضو ؛ لقلأا  اثلا  بسلا  امأ  .ةرحلا  قوسلل 

.لاعلا روتونيملا 

غ لأا  نم  ددعلا  إ  دوعت  لاو  ضعلا ، اهضع  عم  ةفلتخملا  نويدلا  تعمج  مّث  تمسق ، لا   CDO ةنومضملا نويدلا  تامالا  تعضو 
رادقمو اهتمق  باسح  ضف  ام  اهنم  ضرغلا  نا  لاو  ةنيعملا ، غيصلا  ضع  ساسأ  ع  ضعلا  اهضع  عم  تالا  تعضو  مّث  ةساجتملا ،

.اهيف ةرطاخملا 

مدقتلو مهغو .) ساس ، نامدلوغو  امأ ، فوأ  كنو  ناغروم   .  . لثم   ) تس لوو  لماعلا   يلاملا  سدنهملا  لق  نم  غيصلا  ەذه  تعضو 
نم ةدحاو  ةح  نأ  لامتحا  ةمئاق ع  ء  ل  لقو  ًوأ  تاضافلاا  ەذه  تنا  .نأشلا  اذهب  ةنيعم  تاضافا  عضو  نم  د  لا  لحلل ، ةلاق  غيص 

سفن ىرخأ   حئا  ةلثامم   ةلشم  لوصح  لامتحا  ادأ  قلعتي  لا  س  ەاجتا  بهذتس   CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  ةنمّضتملا   نويدلا 
.CDO ةنومضملا نويدلا  تامالا 

؛ تامزلأا ضع  لوصح  ةنامإ  اذه   ثؤي 
ّ

ر نأ  يرولا  نم  نك  مل  ًحتسم ! نا ...  اع 2008-2007  لصح   ام  نأ  ضفملا  نم  نا  اذهلو 

.(
44) يراقعلا نهرلا  ضرق  ددس  فاطملا   ةاهن  عتتو  

ّ
اهتفظول ، نادقف ج  صرف  نم  دت  باسلأ ، هلمل  بوب  ةراسخ  نإ  ثح 

نولمع نيذلا  ءاكذلأا  قوسلا  غشم  نم  ددعلا  قدّص  اذامل  ةملاعلا : ةلاملا  ةمزلأا  دع  عيمجلا  هحرط  يذلا  لاؤسلا  هنم -  رّفم  يذلا لا  لاؤسلا  ناو 
؟ ەذه  CDO ةنومضملا نويدلا  تامالا  تاميقت  ةساسلأا  تاضافلاا  ةققح  مهتشعمو ع  مهتاح  دمتعت  نيذلاو  مهتحلصمل ،



.(
45) راتلا اوفلاخ  لاح  مهفئاظو   نادقف  اورطاخ  نأ  نكم  ناو  عيطقلا ، كولسل  ىأ  ءلاؤه  قوسلا  ولغّشم  نا  ًوأ ، قّش : نم  ةاجلإا  نوّكتت 

ةقثلا لوادتملاو  راجّتلا  تحلس  لاو  ةضالا ، ةفارخلا  لاشأ  نم  ًش  حاجنب  نوفحملا  نويداصتقلاا  جوّر  لاعلا ، روتونيملا  ةورذ  للاخ  اناث ،
ةاسأم اهنإ  ذغو 

ّ
.مها مهمعطأ ، يذلا  ماظنلا  طاقسلإ  مهتاغر ) دضو  ةماحملا  مهتردق ع  دض  امرّ   - ) اهل عم  لاو لا  لا -  ةقاط  قوفت  لا  ةمزلالا 

.عقاولا ادج   ةاعم 



مؤشلا رذن  ةمتاخلا :
ةعامجلا تلاواحملا  نأ  لئاقلا  بهذملا  كلذ  ولويدلإا : ەظنب  اذه  عبت  يذلا  لاعلا  داصتقلال  دمّعتملا  كفتلاو  ةملاعلا  ةطّخلا  لاوز  عتمتي 

.اهترادلإ اهلذن  لا  اندوهج  ل  قوطت  نأ  تح ، لش  د -  قاوسلأا لا  نأو  لشفلا ، ةموكحم  ملاعلا  ةرطسلل ع 

ام نا  .قوسلل  ةللآا  ةتاذلا  ىوقلل  هطض  ةمّهم  كرت  ةلاحلا  ەذه  لضفلأا   نمو  ططختلل ، اضأ  دناعم  داصتقلاا »  » نأ ةركف  ددجلا  نويلايللا  ّع 

مهقاوسأ تنا  كلذ ، نم  ًدو  .اتاذ  طوبضملا  ماظنلا  ةلاح  ىوس  ملاعلا  ء   يأ  هش  تنا  ةملاعلا  ةطّخلل  ةلاتلا  ةلحرملا  نأ  حطلا  اذه  مهتاف  
ةكملأا تارادلإا  اهنب  نم  تاطشلا ، تافصولا  نم  ةصع  نم  ضحتو  ةدعاسم  لاعلا ، روتونيملل  ةددحلا  بلاخملا  ةطساوب  محتُ  ةنيمثلا 

.(
46) ةفخسلا تاداصتقلاا  ثلاو  تس ، لوول  ةضماغلا  تالمعلاو  ةطسوتملا ، ةكملأا  ةلأا  يداصتقلاا ع  دوكرلا  راثآو  ةلاتتملا ،

اهقط فق   نأ  لواح  صخش  يأ  نأو  ةبلا ، تاطحملا  رزجلاو   دّملا  هش  قوسلا  ىوق  نأ  يزغلا  روعشلا  ةددجلا ع  ةدقعلا  زكترتو 
.تونا كلملل  ةعلا  ةخسلا  لثّم 

دقتع .قوسلا  لولحل  لاخلأا  سامحلا  نم  عنلا  كلذ  هقفار  يذلاو  قدّص ، لا  يذلا  لؤافتلا  كلذ  جت   تقولا  كلذ  ىلا   ةقرافملا  تنا 
اهنأش نم  ةدّقملا  قاوسلأا غ  نأ  هسفن  تقولا  عنتقم   اونا  مهنلو  دفمو ، دج  ء  أ  نأ  نكم  وكحلا لا  ططختلا  نأ  ةهج  نم  نوقلعملا 

.امئاد تازجعملا  حجت  نأ 

ةردق ةئاش  هش  يذلا لا  قلطملا  ناملإا  عم  شاعتلا  لازي  لا  ةموكحلا ، نم  انتاح  ةتّملا ع  راثلآا  نأش  ؤاشلا  قطنملا  مهف  ءرملل  نكم  امنو 
قوسلا تاجرخم  نأ  ةركفل  طارفلإا  ددش  سكتلا  عم  مجسي  نأ  ةلودلا  يرذجلا  كّشلل  نكم  فك  .لعفلا  احم  ارمأ  حاجنلا  زاجنإ  قوسلا ع 

نا ّح 2008 ، تايعسلا  رخاوأ  ذنم  ناسلإا ؟ صم  نم  ماقتنلاا  نم  قوسلا  تاجرخمل  ةمظنملا  ةناصحلا  نمضت  لا  ةللآا  ام   فعتلا ؟ لضفأ 
يدؤي  financialization ةلمتلاو ةصخصخلاو  دويقلا  عفر  نم  لّ  نا  امنب  .لاعلا  روتونيملا  ةتو  ةرّقتسم ع  ةتوب  ومني  ملاعلا  ءاقإ  ءارو  بسلا 

نكم لاو لا  لاعلا ، ضئافلا  رودت  ةداعلإ  ةلد  ةل  طشلا  شحولا  رود  لق  نم  ةحضاولا  ةملاعلا  ةطّخلا  دوجو  مادعنا  ففّخ  تاارطضلاا ، إ 
.اهنود نم  لمع  نأ  لاعلا  داصتقلال 

تناو ةجراخلا ، ةنطولا  نويدلا  مارت  اناطب ) لثم   ) اهلف رودت   لا  لودلاو  ةدحتملا  تالاولا  تنا  باتلا ، اذه  شقاني  ام  روتونيملا ، دهع  و 
، طفنلل ةجتنملا  لودلا  تنا  هسفن ، تقولا  .ماسلا و  صاخلا  هلام  مارو  دلوي  تس  لوو  ناو  ةفملا ، ةئزجتلا  نويد  سدّكت  ةكمأ  ولجنلأا  لأا 

اونا لاو  ةمخضلا ، ةلمعلا  تاطاتحا  عيمج  مارت  صلا ، ارخّؤمو  اسآ 1998 ،) ق  ةلاملا   ةمزلأا  دع  ةصاخو   ) اسآ ق  بونج  ناالا ، اناملأ ،
ةعاتم تظفاح ع  قرط  جودزملا  ملأا  زجعلا  ادأ  تت  لا  ةماود ، ةلامسأرلا   فدتلا 

ّ
تاق ەذه  تلوّمو  .ندنل  ةنيدمو  تس  لوو  اهنوخّض  

.امامت سل  اهتزجعمل ؟ قاوسلأا  قيقحت  نم  ةلاح  ەذه  تنا  له  .اسآ  قو  اوروأ  ضئافلا   جاتنإ 

نم اهيلع  فالإا  متو  ةممّصم  ةلآ  تنا  دقل   .GSRM لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  نم  طخلا  عنلا  اذه  ائاقلت  جتتُ  نأ  ادأ  ةلماعلا  قاوسلأل  نكم  لا 
دحلأ اددج  امكت  باتلا  اذه  مدّق  مهنم ، بك  ددع  كانه  نا  امنو  .ةاغلل  ةلاع  ةارد  نوعتمتي  نيذلاو  قذاحلا ، ةكملأا  ةساسلا  عانّص  لق 

روتونيملا نك  مل  امدنع  ماع 1971 ، نم  ةطلسلا  عقاوم  نا   يذلا  قباسلا ، اردفلا  اتحلاا  كنب  سئر  رلوف ، لوب  ءلاؤه : تاساسلا  عانّص  ذأ 
ماع 2008. هطوقس   دع  ام  إ  نطنشاو ، غص  ع  صص  ىوس  لاعلا 

لجرب قيل  امو  .كلذ  رلوف  لوب  قوت 
ّ

ع دقل  ةققحلا  لصح »؟  ام  قوتت 
ّ

اوع مل  اذامل  : » يداصتقلاا ءاخلل  ةلملا  لاؤس  تُأد  يدهمتلا ، لصفلا   
يع رظنلا   ه : ماقلا  يورولأا )  ) نخلآل نكم  لا  امّم  هلعف  نأ  هلع  ام  ماق  شحولا ، اذه  قلخ  اسئر   ارود  اوبعل  نيذلا  نم  قح  ةلود 

: رلوف بتك  ةئسلا » صصقلا  راخأ   » امتهم دحأ  نك  مل  امدنع  ماع 2005 ، ناسن  .نفج  10  هل  فّري  نأ  نود  ةام  روتونيملا 

رلاود رالم  نم 2  غلت أ  لاو  جراخلا ، نم  لاوملأا  سوؤرل  داملاو  لئاهلا  فدتلا 
ّ

ق كلذ  لمالا ، كسامتلا  ملأا ] داصتقلاا  حاجن  ةصق   ] حنم ام  نإ 
...وّمنلاو ةدالل  ةحشّرملاو  لمع ، موي  ل  مأ  

عجارت رطخ  نم  نئادلل  ةامحلا  مدقن  نأ  انيلع  سلو  ةاذج ، ةدئاف  راعسأ  ّح  مدقن  اننأ لا  ام  ..لوّسلا  موقن  لاو  دمع ، نع  ضقت  ةمأ لا  نحنو 
 - اذه ل  دعاس  دقل  .ةلخادلا  انراعسأ  مامأ  اق  اقئاع  لثّمت  ةددشلا  ةسفانملا  تناو  جراخلا ، نم  ةتلآا  عئاضلا  انرجاتم  لأمن  اننإ  ملاا ...  رلاودلا 

.عــــلا وّمنلا  نم  مغرلا  عو  انتارخدّم ، لات  نم  مغرلا  ع  انثسا ، لش  ةضفخنم  ةدئافلا  راعسأ  ءاقإ  ع  دأتلا - 

انقاوسأ ابك ع  ادامتعا  صلا -  لثم  ضعلا -  دمتعا  .لاوملأا  سوؤرب  اننودوّزي  نيذلا  كئلولأ  ةسلاو  راجتلا ، انئال  احم  نا  اذه  نأ  د  لا 
، تارلاودلا نم  دملاو  دملا  ظافتحلال  دادعتسا  انلا ع  ملاعلا  ةكرملا   كونبلا  تنا  ملاعلا ، نم  لأا  ءزجلل  ةسلاو  .ةعسوتملا  ةلحملا 

.ةققح ةملاع  ةلمع  نم  نوك  ام  برقأ  ء  ل  دع  دّعتُ  لاو 

رامثساو أ كلاهتسا  نم  تنكمت  دل  يأ  اقح  فرعأ  .ّسم لا  لجأ غ  رمتس إ  نأ  نكم  احم لا  ودي  يذلا  طمنلا  اذه  نأ  ةعصلا   نمتو 

.(
47) ةملاعلا لاوملأا  سوؤر  فدت 

ّ
ق اص  نم  ةئاملا  اوح 80   ةدحتملا  تالاولا  صتمت  .ةلط  ةفل  هجتت  امّم  ةئاملا  لدّعم 6  

ةدج ةمدقم  لش  نأ  رلوف  لوبل  ساتقلاا  اذهل  نكم  اقح ، ةمدقم  بلطتي  لاعلا  روتونيملا  نا  اذإ  .لضفأ  تامل  اذه  نع  ّعأ  نأ  نكم  لا 
لاعلا ع روتونيملل  ةلئاهلا  رفاوحلا  راثلآ  ةاغلل  عاو  اونا  دقو  امامت ، ملع  اونا ع  يكملأا  ةطلسلا  ةامس  نأ  اضإ ع  رخآ  للدكو  .ةاغلل 

ماع 2002: تاونس ،  ثلاث  لق  ناتس ، ناجروم  رامثسلاا  كنب  يداصتقلاا   بك  شور ، نفس  هلاق  ام  ملو  بكولا ، داصتقا 

نأ خــــراتلا  انخ  ...ةدحتملا  تالاولا  لوح  زكرمتملا  ملاعلل  نزاوتلا  ةداعو  لاعلا ، داصتقلاا  اقمع   لأا  نياتلا  ككفت  لوح  ...ةمحلملا  ەذه  موقت 
اهقوّفت داملا   عسوتلا  لمت  لجلأا  ةصق  تاروفولا  ع  دمتع  يذلا  ةدحتملا  تالاولا  داصتقلا  نكم  له  ةمادتسم ...  تسل  تانياتلا  ەذه 

لوح زكي  يذلا  ملاعلا  نأ  تقو م  يأ  نم  اعانتقا  داصتقلااو أ  ةساسلا ، افارغجلاو  خــــراتلا ، لات  كي  .ةلجلجم  لا  اوج  نوكس  يركسعلا ؟

.(
48) ادأ مادتسم  راسم غ  موق ع  ةدحتملا  تالاولا 



.مؤشلا رذن  كاردإ  نم  اونكمت  تس ) لوو  ةنَهَك  راك  ضعو  يكملأا  نيدملا  راك   ) قولخملا اذه  شم  نأ  ىرن  املا ، تاكذ  دعتس  امدنعو 
.ةملؤمو ةئيط  ةكرح  .ةملاعلا   ةلاملا  ةمزلأا  اوؤبّت  دقف  تلاهاجلا ، تافصولا  سكع  عو 

 



سداسلا لصفلا 
ةملاعلا ةلاملا  ةمزلأا 

ةطقاستملا ماوكلأا 
نم ەونب  يذلا  غصلا  جلا  طقاسي  ّح  تاعكملا  عضو  نوعاتو  رخآ ، قوف  اعّكم  لافطلأا  عض  .ةركم  نّس  تاماعدلا   تامانيد  لافطلأا  ملعتي 

قرفلا نم  ماع 2008 . ثدح   امّع  اثك  اذه  فلتخ  .ددج لا  نم  نوؤدو  ةداعس ، كحضلا  نوطرخني   ةطقنلا  ەذه  دنعو  تاعّكملا ، ەذه 
( - بئالا فاد  باسح  ع   ) ةددج جاربأ  ءانب  ءدلا   ادج   ع  اونا  نيذلا  يفملا ، ءانثسا  كحضلا -  اوطرخني  مل  عيمجلا  نأ  دحولا  

.لأا جلا  راهنا  دع  تاونس  عضل  ةلا  قراغ   سانلا  نم  ةأ  لظ  ل 

فوفر ع  اهوسدّكو  ةمزلأا ، ەذه  لوح  بتُلا  نم  ًلات  نوثلا  بتك  .طاسلأا  ملاع  إ  مويلا  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  ةاد  ةاح  تت 
كانه سل  اذكهو ، .خلإ  ..عراوشلا  اون  تامدخلا ع  عيمج  مدّقت  لا  ةروثلا  ةراسلا  تاعمّجتلا  كاشأ  و  راطملا ، تاتكم  ةعماجلا   تاتكملا 

.ثادحلأا لسلسب  عــــ  كذت  ةاثم  دّعُ  لا  مزلا  لودجلا  نم  دلأا  دحلا  فوتل  ىوس  ثادحلأا ، لسلس  ضوخلل   ةجاح  يأ 

ثادحلأا ركذت  ةفك  ةلحلا   نمتو  .ملاعلا  اهيف  طرّوت  لا  ةلضعملاو  ةواهلا  قمعو  راهنلاا ، ةتوب  انكذت  لصفلا   اذهل  قحلا  فدهلا  لثّمتي 
.لاعلا روتونيملا  اهنع  ةضاعتسلااو  ةملاعلا ، ةطّخلا  كفتل  ةقمعلا  باسلأا  انيعأ ع  ءاقإ  عم  ةماردلا 

لاملا سأر  فدت 
ّ

تاق للاخ  نم  هنيمأت  متي  صاخلا  لاملا  نم  لش  يأ  زاوم ، يدقن  ماظن  لكش  نم  مويلا ، كردن  ام  ماع 2008 ، لق  تس  لوو  نكمت 
تلوّحت امدنع  اذكهو  .قاطُ  لش لا  اهتعبط  مح  رثاتتو  مسقنت  لاو  ةماسلا ، لاوملأا  انمدم ع  لاعلا  داصتقلاا  حبصأ  .لاعلا  روتونيملا  وحن 

ماع ةملاعلا   ةلاملا  ةمزلأا  نم  ةكرملا  كونبلا  اهتملعت  لا  سوردلا  اقلعتم  عضوملا  نك  مل  اذإ  .امسأرلا  ملاعلا  راهنا  دامر ، إ  لاوملأا  ەذه 
.ةفخم تاعادت  درجم  دّعتُ  نأ  نم  ًد  اهروّصتب -  دحلأ  لق  لاو  ةلهذم ، تاعادتلا  نوكت  نأ  نكم  نا  ، 1929

 



.اقت ء  ل  ممأتو  ذاقنلإا ، تالمعو  نامتئلاا ، ةمزأ  ةملاعلا : ةلاملا  ةمزلأا  تاؤبّتلا  عئاقو 

ةثرالا رداوب  -  2007

اذه ءادصأ   تققّح  لاو  رطاخملا ، ةلاع  ةراقعلا  نوهرلا  نم  ابك  اددع  تردصأ  لا  يراقعلا  نهرلا  ةك  لاشنياف ، ييس  وين  ةك  لبأ  -
.ملاعلا ءاحنأ  عيمج  عاطقلا  

سئرلا نلعأو  .نمثسملل  تاقّحتسملا  عفد  نم  انكمتي  نل  طوّحتلا  قيدانص  نم  نثا  نأ  محملا ، يراجتلا  كنبلا  زنتس ، ب  كنب  نلعأ  ويلوي  -
اهتفلت إ عفترت  نأ  نكمو  ةطخ ، يراقعلا  نهرلا  ةمزأ  نأ  ناسج ) نلاأ  لحم  طقف  ارخؤم  لح  يذلا   ) نانرب نب  اردفلا ، اتحلاا  كنبلل  ددجلا 

.مأ رلاود  رالم   100

ەسفت نا  اذامو  .هدل  طوّحتلا  قيدانص  نم  نثا  نأش  زنتس  كنب ب  نلاعلإ  ًثامم  انلاعإ  ارا  نا   رفلا   يراجتلا  كنبلا  نلعأ  سطسغأ  -
بلطلا ضفخنا  لاو  ةنومضملا ، نيدلا  تامالا  ةئيلم  هتنازخ  نأ  افاعا  رملأا -  ةققح  اذه -   دّعُ  .هلوصأ  ميقت  هنامب  دع  مل  هنإ  كنبلا  لاق  كلذل ؟

اهضع ضارقإ  اقت -  روفلا -  ةورولأا ع  كونبلا  تفقوأ  .اهل  راعسأ  عضو  ةردقلا ع  لحتسملا  نم  لعج  امّم  رفصلا ، ددحتلا إ  هجو  اهيلع ع 
غلم 109 دع  امف  خّضل  .عــــلا  يروفلا  راهنلاا  بنّجتل  ةلاملا  قاوسلأا  وروي   رالم  خّض 95  إ  ( ECB  ) ورولأا يزكرملا  كنبلا  رّطُضا  .ضعلا 

خّض ناالا  كنو  اسلأا  اتحلاا  كنو  ادنك  كنو  اردفلا  اتحلاا  كنب  نم  ل  هسفن -  تقولا  أدو -   .قاوسلأا  ةفاضإ   وروي  رالم 
مجح ريدقت  طخ   صقن  لّد ع  امّم  ًلق ، ةدئافلا  راعسأ  نم  سطسغأ  نانرب  17  ضفخ  .ةلاملا  مهتاعاطق  اهنع   فشك  مل  لا  تارالملا 

.ةلشملا

،LIBOR روبيل  ) ضورقلا ەذه  هجوم  نوضرق  يذلا  رعسلا  زواجت  امدنع  ضعلا  اهضع  ضارقإ  مدع  كونبلل   ةحضاولا  ةغرلا  تنا  متس  -
بونج لودل  ةلاملا  ةمزلأا  ذنم  ولأا  ةرملل   ) ةئاملا نم 1   لدّعم أ  النإ  كنب  هحرط  يذلا  رعسلا  ندنل ) كونبلا   ضورعملا ب  ةدئافلا  رعس 

، كنبلا دمتع  كور .» نثرون   » كنب نع  انه  ملتن  ماع 1929 . ذنم  لاوملأا  بحسل  كنبلا  محازت ع  لوأ  ةطقنلا  ەذه  دنع  دهش  اسآ 1998 .) ق 
.ىرخلأا كونبلا  نم  لجلأا  ةصق  ضورقلا  بك ع  لش  رطاخملا ، ةلاع  ةراقعلا  نوهرلا  وأ  ةنومضملا  نيدلا  تاماللا  تااسح  يأ  نمّضتي  يذلا لا 

، مهلاومأ بحس  نولواح  اذهب ، ءلامعلا  كّش  امدنعو  .ةلويسلا  نم  هتاجاتحا  ةبلت  نم  كنبلا  نكمتي  نلف  نامتئلاا ، رداصم  نم  ردصملا  اذه  فّج  امدنع 
همدص يذلا  نانرب  ضفخ  .يلسإ  هنج  رالم  زواجتت 15  ةفلتب  الجنإ  كنب  لق  نم  اددجم  هشاعنإ »  » متي نأ  لق  كنبلا ، سلفأ  ةطقنلا  ەذه  دنعو 

يلسإ هنج  رالم  هتمق 10  ام  الجنإ  كنب  خض  امنب  ةئاملا ، اددجم إ 4.75   رخآ  ًلق  اضفخت  ةدحتملا  تالاولا  ةدئافلا   راعسأ  روطتلا  اذه 
.ندنل ةنيدم  ةلويسلا   نم 

وي  كنب  نلعأ  .ىرخأ  ةراشإ  ملاعلا ع  لصحو  ، UBS سا وي   كنب  اماحا ، ةسلا  ةلاملا  تاسسؤملا  ةفملا إ أ  ةمزلأا  تلصو  رتأ  -
ةراقعلا نوهرلا  نمّضتت  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  نم  مأ  رلاود  رالم  ةراسخ 3.4  موللا ع  لت  يذلا  يذفنتلا ، ەريدمو  هسئر  ةلاقتسا   UBS سا

نيدلا تامالا   ) مأ رلاود  رالم  ةراسخ 3.1  نع  ةادلا  ةدحتملا   تالاولا  هسفن   تقولا  بورج   يس  كنب  فشكو  .رطاخملا  ةلاع  ةكملأا 
نأ بورج  يس  ناو ع  .ةللق  ماأ  نوضغ  ىرخأ   مأ  رلاود  رالم  عفترا إ 5.9  يذلا  قَّرلا 

ْ
م يراقعلا - ) نهرلا  ةموعدملاو  اددجم ، ةنومضملا 

.مأ رلاود  رالم  لصت إ 40  ةلهذم ، ةراسخ  غل  دق  قحلا  قَّرلا 
ْ

م نأ  ماع 2008  نم  سرام  رهش  لولح  فعت 

ةمهلا ەذهب  ةكلل  يذفنتلا  سئرلا  فعاو  مأ ، رلاود  رالم  ةراسخ 7.9  نع  نلعأ  ثح  ةعمعملا ؛ نم  شيل  لم  يراجتلا  كنبلا  اضأ -  جني -  مل 
.ةركنملا

ويلد جروج  ةسائرلا ، ةدس  هتلعج   ةجرد ، ةلودلا إ  لخدتل  ةرحلا ؛ قوسلا  راعم  نم أ  دحاو  عأ  امدنع  ةخراتلا  ةظحللا  تءاج  مسد  -
ةدعاسمل ةطّخ  نع  مسد  شوب  6  سئرلا  فشك  ةسورلا .) ةروثلا  دع  نيل  ثس  نأ  نود   ) ملاعلا وكح   لخدت  ّؤم ع أ  لوأ  شوب ،

كنب ماق  ةللق ، ماأ  دعو  ةكملأا .) ةغللا  نهرلا ، سح  بنّجت  يأ   ) كونبلا لق  نم  مهلزانم  ةرداصم  بنّجتل  يكملأا  لزانملا  لام  نم  نويلم 
وه ام  .كونبلل  اقت  اهن  نامتئا لا  ددمت  ( ECB ورولأا يزكرملا  كنبلا  اهيف  ام   ) ىرخلأا ةكرملا  كونبلا  نم  ةسمخ  بناج  اردفلا إ  اتحلاا 

.كونبلا ضارقلإا ب  تالمعل  ماتلا  فقولا  يأ  نامتئلاا -  ةمزلأ  يدصتلا  ةوطخلا ؟ ەذه  نم  فدهلا 

 



سیئرلا ثدحلا  -  2008
، ةئاملا إ 3.5   ةدئافلا  راعسأ  اردفلا  اتحلاا  كنب  ضفخو  ةلاملا ، قارولأا  قوس  راهناو  لاع ، دوكر  ثودح  ودلا  كنبلا  قوت 

ّ
ع رياني  -

رلاود رالم  اهتراسخ 2,3  نع  ةلط  ةف  لق  تنلعأ  دق   MBIA ها يآ  ما   مأتلا  ةك  نأ  عم  اذه  ل  لصح  .كلذل  ةجن  مهسلأا  قاوسأ  تشعتناو 
تحصأ ةفولأم : ءامسأ  ةأجف  ەذه  مأتلا  تاصلوبل  تحصأ  .رطاخملا  ةلاع  ةراقعلا  نوهرلا  يوتحت ع  لا  تادنسلا  ةمئاقلا ع  تاصلوبلا  نم 

.CDSs نامتئلاا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  مسا  فرعتُ 

( ةمدقتملا عبسلا  لودلا  ثّمم  ) G7 ةعسلا ةعومجم  قوت 
ّ

تع مأتلا ، ح  عاطق  قلعتي  امف  قلقلا  رعش  هنأ  اردفلا  اتحلاا  كنب  نلعأ  رياف  -
.كور نرثرون  كنب  ممأت  ءانثلأا إ  ەذه  ةناطلا   ةموكحلا  ترّطُضا  .مأ  رلاود  رالم  ةقطنملا 400  يراقعلا   نهرلا  ةمزأ  ةفلت  غلت  نأ 

هج  كنب  هلع  ذوحتساو  مأ ،) رلاود  رالم  نع  ماع 2007  هتمق   تردّق  يذلاو   ) تس لوو  كنب   سماخ أ  زنتس ، كنب ب  تخا 
رالم لصو إ 30  اغلم ، ماظنلا  ةناعإ   بئالا  وعفاد  ثح ر  مأ ؛ رلاود  نويلم  ەردقو 240  اهفات ، اغلم  هلاقم  عفد  يذلا  ساش ، ناجروم 

.رلاود

ذخأ 100  راخ  بناج  إ  اناطب ، قوسلا   نم  اهبحس  يرج  يراقعلا  نهرلا  تاجتنم »  » نم ةئاملا  نم 20   نأ أ  رراقتلا إ  تراشأ  لبأ  -
الجنإ كنب  دّرو  .مأ  رلاود  نويلت  زواجتس  نامتئلاا  ةمزأ  نأ  إ  هسفن ، تقولا  ودلا   دقنلا  قودنص  تاريدقت  تراشأو  .يراقعلا  نهرلا  نم  ةئاملا 

دعو .ةلاشلإا  ةراقعلا  نوهرلا  ةمزأ  ءبع  ةلقثملا  كونبلل  يلسإ  هنج  رالم  مدقت 50  ررّقو  ةئاملا ، ّح 5   ةدئافلا  رعس  ضفختلا   نم  دملا 
 - هسفن تقولا  فعا -   امنب  مهاسملا ، نم  يلسإ  هنج  رالم  عمج 12  ةلواحم  قط  نع  سلافلإا  ءرد   RBS سا رآ   كنب  لواح  صق ، تقو 

اناطب لزانملا   راعسأ  طوبهلا   ةلحرملا  ەذه  أد   .كلذ  هاش  امو  ةنومضملا ، نيدلا  تامالا  يلسإ   هنج  تارالم  نم 6  برق  ام  ةراسخ 
مهلزانم عيب  للاخ  نم  ّح  ةراقعلا  نوهرلا  عفد  لزانملا  باحصأ  نامب  دع  مل  ثح   ) دادسلا نع  فلختلا  نم  دملا  لجّع  امّم  اناسو ، ادنلريو 

(. يراقعلا نهرلا  نويد  نم  عأ  رعس 

نيدلا تامالا  ةمئاقلا ع  ةمخضلا  ةراقعلا  نوهرلا  نم  رلاود  رالم  ةراسخ 37  هنلاعإ  عم  راخلأا ، نوانع  يسلا UBS إ  كنبلا  داع  ويام  -
.مهاسملا نم  مأ  رلاود  رالم  نم 16  برق  ام  عمج  مع  هنأو  ةنومضملا ،

.ةصروبلا يلسإ   هنج  رالم  بسل 4,5  ةلواحم    UBS سإ وي   كنو   RBS سا رآ   كنب  لرا ع خ  كنب  راس  وينوي  -
.ةلاملا ع قارولأا  لوادت  قوس  راهناو  فنع ، دوكر  ثودح  ةناطلا  ةراجتلا  ةفرغ  قوت 

ّ
تع امدنع  ندنل  ةنيدم  موجولا ع  نم  وج  مّخ  ويلوي  -

يدفو يام  اف   ) امأ يراقعلا   لمتلا  يدوّزم  نم أ  نثا  ةدعاسم  عساو  قاطن  عو  ةموكحلا  تأد  لطلأا ، طحملا  نم  رخلآا  بناجلا 
ةع وحن  وأ  اذكه ،)!  ) مأ رلاود  نويلت   5 ضورقلل ، تانامضو  يدقن  خّض  لش  تءاج ع  لاو  ةدعاسملا ، ەذهل  ةلامجلإا  ةروتافلا  تناو  كام .)

.هلمأ بكولل  يونسلا  امجلإا  حملا  جتانلا  نم  ةئملا 

نم داز  امّم  دادسلا ، نع  فلختلا  نم  دم  لجّع  امّم  اناسو ، ادنلريو  اناطو  ةدحتملا  تالاولا  ناسملا   راعسأ  ضافخنلاا   لصاوت  سطسغأ  -
ناسل ع  ةناطلا ، ةموكحلا  تفعا  .بئالا  فاد  نم  ةدعاسملا  نم  دملا  ّلت  إ  ةجاحلا  إ  ىدأو  ةلاملا ، تاسسؤملا  ع  طغضلا 

.نلآا ّح  قوتم 
ّ

اع نا  امّم  لوطأ » ةفل  مودسو  اقمع ،  » نوكس أ هنأو  دوكرلا ، بنّجت  نكم  هنأ لا  اهراشسم ،

عفترا  ) ةلاطلا ىوتسم  دعاصت  نع  فشكت  لا  ةمسرلا  تاءاصحلإا  بس  تس  لوو  برطضا  امنب  ندنل ، ةنيدم  مهسلأا   قوس  راهنا  متس  -
قباسلا سئرلاو   ) شوب سئرلا  دهع  ةنازخلا   رزو  نوسلوب ، يه  حملو  كام ، يدفو  يام  اف  تاسسؤم  نم  لّ  امسر  تممّأت  ةئاملا .) نم 6   أ 

اذه عيمجلا  كرد  نأ  لقو  .تكلا  تاه  ىدل  نويدلا  تاتسم  هضرفت  يذلاو  هلمأ ، املا  ماظنلا  مسجلا ع  رطخلا  إ  ساس ،) نامدلوج  كنبل 
.سطسغأو ويلوو  وينوي  رهشأ  للاخ  مأ  رلاود  رالم  ةراسخ 3.9  زرذارب  نامل  تس  لوو  قلامعلا   كنبلا  فعا  ةثرالا ، رذنيُ  يذلا  نلاعلإا 

حمس نل  ةدحتملا  تالاولا  ةموكح  نأ  ةمات  ةعانق  نا ع  ثح  شم ؛ نع  ثحلا  ةلمع  زرذارب  نامل  كنب  أد  .ضف  نم  ضغ  عبطلا  اذه  ل  ناو 
، ءالا همامتها  اطلا  لرا  كنب  ىدأ  زنتس .) ب  عم  تلعف  ام   ) هئال ظنلا  عطقنم  ءاخس  ام  صخش  معد  لقلأا  موقتسو ع  ەراهنا ،

هتيّهارك عيمجلا  فرع  يذلا  نوسلوب ، ةنازخلا  تركس  در  ءاجو  .ةقفصلا  ەذهل  ةلمتحملا  رئاسخلا  عيمج  يكملأا  بئالا  وعفاد  لوّم  نأ  ط 
زرذارب نامل  زهّج  اذكهو  لا .»  » اهيف لوق  لا  ةردانلا  تارّملا  نم  كلت  تناو  لا »  » ب ساس ، نامدلوج  هماأ   ذنم  نامل  ةكل  يذفنتلا  سئرلل 

.ةمزلأا رطخلأا   يدلجلا  راهنلاا  ءدو  سلافلإا ، نلاعإ  تافّلم 

.ةنومضملا نيدلا  تاماللا  ةسئرلا  تادلوملا  نم  ادحاو  زرذارب  نامل  كنب  نا  .زرذارب  نامل  كنب  هف  تنا  يذلا  مويلا  : 2008 متس ، نثلاا 15 
.همهسأ ءا  ةداعإ  نع  قوتي 

ّ
ف نأ  و  تاطاتحا ، يأ  كلتم  هنلأ لا  نامل ؛ كنبل  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  لّقتسم ع  ام  قوس  قودنص  ذوحتسا 

.عدوملا رعذلا  باتنا 

.قاسو ق 
َ

مدَ لاملا ع  قاوسأ  قيدانص  ظاظتلاا ع  نا  سمخلا  موي  لولحو 

وحنب 50 امأ  فوأ  كنب  لق  نم  هلع  ذاوحتسلال  ضوافتلا  تالمع  نم  تنا  دق  لثامم ، عضو  هسفن   دجو  يذلاو  ءانثلأا ، ەذه  شيل   لم  نا 
املا عاطقلا  ةئلا ع  راثلآا  باقعأ  علهلا   ةاصملا  ةموكحلا  فوت 

ّ
اهر لا  ةدعاسملا  بئالا -  فاد  نم  ةخس  ةدعاسم  ىرخأ  ةرمو  رلاود ، رالم 

.زرذارب نامل  كنب  ذاقنإ  اهضفرل  ملاعلا   

: ونيمودلا تاثأت  أ  نم  دحاو  باتعأ  ع  عقاولا  انحصأ   .ونيمودلا  ثأت  شيل  لم  ذاقنإ  ةلمع  فقوت  مل  .ةدحاو  ةعفد  اهل  بئاصملا  أت 
قط نع   ) دادسلا نع  فلختلا  دض  نامل  كنبل  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  نم  ثلا  ودي ع  ام  تنمّأ ع  لا  ، AIG مأتلل ةكملأا  ةعومجملا 

ل اهلتمت  لاو   ) ەذه مأتلا  دوقع  بجوم  اهتامالا ، ءافولا  ةرداق ع  غ  ( CDSs نامتئلاا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  نم  حُ  ددع لا  رادصإ 
(. اقت ملاعلا  لوح  ةلاملا  تاسسؤملا 



ذاقنلإ بئالا  فادل  ةلامجلإا  ةفلتلا  ةلقملا ، ةتسلا  رهشلأا  رادم  تعفتراو ع  .رلاود  رالم  ةمق 85  ذاقنإ  ةمزح  اردفلا  اتحلاا  كنب  عمج 
؛ ندنل دوعن إ  نطنشاوو ، كروين  ةرئاد   اماردلا  ەذه  تنا ر  امنب  .مأ  رلاود  رالم  غل 143  لهذم  قرَ 

ْ
م مأتلل AIG إ  ةكملأا  ةعومجملا 

يلسا هنج  رالم  ةمق 12  ذاوحتسا  ةلمع  مظنت  للاخ  نم  دلالا ، يراقعلا   نهرلا  كونب  أ  ، HBOS سا وا  شا   ذاقنإ  ةموكحلا  لواحت  ثح 
ميقتب عتمتي  يذلا  بلا  ةراقعلا  تانوهرلا  كنب  لاوشويم ، نطنشاو  كنب  نلعأ  ةدحتملا ، تالاولا  ماأ ،  ةثلاث  دعو   . سإ  زدل   كنب  لق  نم 

.سش ناغروم  ەااق إ    عاتُل  ادتو  هسلافإ ، رلاود ، رالم  غل 307 

ةرازو نم  الط  ملأا  سرجنولا  شقان  هسفن ، مويلا  .هممأت و  متو  قلامعلا ، يراقلا  ورولأا  كنبلا  ستروف ، كنب  راهنا  : 2008 متس ، دحلأا 28 
عم لماعتلا »  » نم عاطقلا  اذه  نكمتي  ثح  سالا ؛ املا  عاطقلل  ةدعاسم  مأ  رلاود  رالم  لوصحلا ع 700  قحلا   اهحنمل  ةكملأا  ةنازخلا 

«. ةئيدرلا لوصلأا  »

ةمق 700 نوسلوبل  كش  ةاتك  ةققحلا  سرغنولا   نم  بلطُ  دقل  .شوب  سئرلا  ةنازخ  رزو  مسا  ع  نوسلوب ، ةطّخ  مسا  ةمزحلا  ەذه  تمّسُ 
دامر  2007/08. لوحت إ  يذلاو  عاطقلا ، ەأشأ  يذلا  صاخلا  لاملا  لادسلا  ءاش ، ام  تس  لوو  هعزّويل ع  رلاود ؛ رالم 

(، تانامضلاو دقنلا  نم  يلسإ  ةنج  رالم  اهردق 50  ةفلتب   ) جنب دنآ  دروفدارب  كنب  ةناطلا  ةموكحلا  تممّأ  اذه ، موؤشملا  متس  ءاهتنا  لقو 
ددعل اقفو  ثأتلا  للاخ  نم  ماع 2008 ، لأا   يداصتقلاا  راهنلاا  اققح ع  اريذن  لش  امّم   ) دلالا كونب   ةثلاث  أ  ادنلسأ  ةموكح  تممّأو 

(. ناسلا

نع ةرداصلا  وأ  ةكولمملا  تادنسلا  لو  تارخدملا  ل  نمضت  ةموكحلا  نأ  نلاعلإا  للاخ  نم  اهيدل  مهاسملاو  نخدّملا  باصعأ  ةئدهت  ادنلريإ  تلواح 
ادنلريا هتققّح  يذلا  مدقتلا  ل  وحمس  يذلا  يصملا  رارقلا  نرقلا ، اذه  بكترا   يذلا  أطخلا  اذه  تثأ  .درمزلا  ةرج  كونبلا   لوادت  تالمع  عيمج 

.دحاو موي  برحلا   دع 

حبصأ ماع ، دعو  .دلالا  ةموكح  ةنام  فاعضأ  ةدّع  كلهتسل  كت  ةجردل  بك ، دوسأ  بقث  ةدنلريلإا  كونبلا  ىدل  هنأ  ةلاتلا  رهشلأا  ّبتو  

.ةصاخلا فراصملا  نويد  ةلودلا  تنمض  امدنع  هنم  اغورفم  ارمأ  مسد 2010  عفلا   يدنلريلإا  سلافلإا 

نلو .راهنلاا  نم  هعنمل  ، Dexia اسكد رخآ ، كنب  وروي   رالم  غلم 6.4  متس ،  29 هسفن ، مويلا  غروبمسكولو   اسرفو  اجل  نم  لّ  تعضوو 
لوصحلا ةكملأا  ةنازخلا  ةرازو  بلط  ةدش  ضفر  يذلاو  ملأا ، سرجنولا  نم  رهشلا  نم  خلأا  مويلا  ةمدصلا   تءاجو  .دع  هتي  مل  متس  رهش 

ةاحس أ ملاعلا  تفّلو  اوّدم ، اراهنا  كروين  ةصروب  تراهنا  .تس  لوو  ذاقنلإ  اهيلع  لوصحلل  نوسلوب  ططّخ  لاو  مأ ، رلاود  رالم  ع 700 
ةفاضلإا إ سرغنولا  نيعم   ءاضعلأ  ىواشرلا  ضع  افضم  ًصفت ، ةطّخ أ  دوعل  اددجم ؛ ةادلا  نم  ةنازخلا  رزو  أدو  .قلالا  نم  ةفاثك 

.ةداتعملا ىواشرلا 

تخو ةداوه ، لا   CDSs نامتئلاا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  ةمق  تعفتراو  قوسلا ، نامتئلاا   شماوه  تعسّاو  أف ، أ  فورظلا  تروهدت 
ةصق ضورقلا  إ  لوصولا  ةردقلا ع  وأ  اهاحضو ، ةلل  ب  هتخ  يذلا  قوسلا  إ  لوصولا  ةردقلا ع  عاونأ  نم  عن  يأ  ةفملا  تاسسؤملا 

! عيمجلل نامتئلاا  ددمتب  اردفلا  اتحلاا  كنب  دّرو  .لجلأا 

ەؤاضعأ نمّأ  نأ  دع  مأ ، رلاود  رالم  رادقم 700  ذاقنإ »  » ةمزح ررّمو  عقاولا ، رملأا  طغضل  ملأا  سرجنولا  ملسسا  رتأ  و 3  رتأ  -
وبيه كنب  ةطسلا ، ةصاخلا  اهكونب  دحأ  ذاقنلإ  وروي  رالم  غلم 50  ةنامللأا  ةموكحلا  تلخّدت  ماأ ، ةثلاث  دعو  .ةصاخلا  مهرئاودل  ةددع  تاقفص 

.يراقعلا

هنم اعس  يذلا  باذعلا  نم  ّح  مللأا  اذه  بق  لا  اضتُ ، ةمح لا  هعتمتب  رخف  نا  املاطل  دلل ، ةسلا  املؤم  عضوملا  نوك  نم  مغرلا  عو 
.نويدنلسلآا

.صاخلا عاطقلا  نم  ضرقم  لوادتلا  ةلصاوم  ةحضاولا ع  اهتردق  مدعل  ارظن  اهعمج ، ةثلاثلا  كونبلا  اهذاوحتسا ع  ةدنلسلآا  ةموكحلا  تنلعأ 

نامأ تاعادت   ادنلسآ  ّعتل  نا  .ةلشافلا  كونبلا  ةمص  نم  ثك  رغصأ  ةداصتقلاا  هتمص  دّعتُ  يذلاو  هل ، دللا  سلافب  كونبلا  سلافإ  طتري 
ةدحتملا ةلمملا  ةلحملا   تاطلسلا  نم  ددعلا  تعضو  .صاخ  لش  كانه  ةدنلسلآا  كونبلا  تطش  ثح  ادنلوهو ؛ اناطب  ةصاخ   ىرخأ - 

.ةمزلأا قيمعلا  روعشلا  نم  اهراهنا  دي  بسلا  اذهلو  ةاغلل ،) ةعفترملا  ةدئافلا  راعسأ  لاقم    ) ةدنلسلآا كونبلا  اهتااسح  

يلسا هنج  رالم  لص إ 200  ام  رفوتو  املا ، عاطقلا  يلسإ   هنج  رالم  رادقم 50  افاضإ  اغلم  رتأ  ةناطلا  10  ةموكحلا  تخّض 
دسلاو ادنك  ةكرملا   كونبلاو  ورولأا  يزكرملا  كنبلاو  الجنإ ، كنو  اردفلا ، اتحلاا  كنب  نم  ل  ماق  ام  .لجلأا  ةصق  ضورق  لش  ع 
اهضفخو ةئاملا ، رادقم 1.5   اردفلا  اتحلاا  كنب  ىدل  ةاغلل  اضفخنم  ًدّعم  تغل  ثح  هسفن : تقولا  ةدئافلا   راعسأ  ضفخ  اسو 

يونسلا  هعامتجا  اتلا  مويلا  حاص  ودلا   دقنلا  قودنص  دقعو  .ةئاملا  إ 4.5   الجنإ  كنو  ةئاملا ، إ 3.75   ورولأا  يزكرملا  كنبلا 
تانامض مدقت  اولشف   مهنلو  .ىك  ةفم  ةسسؤم  يأ  راهنا  اوحمس  نل  مهنأ  اونلعل  اتلا ؛ مويلا  سرا   اوروأ إ  هتداق  رداغو  .نطنشاو 

.ادنلريإ ةصاخو   اوروأ ، مويلا   ّح  ارهاظ  ەرثأ  لازي  لا  رخآ ، يصم  رارق  اهكونب -   ذاقنلإ  داحتلاا  وضع   ةلود  ل  تعس  .ورولأا  داحتلال 

 - بلطتت اهاقلتت ، لا  ةمخضلا  تادعاسملا  نم  مغرلا  ةلاحلا ع  ەذه  نم  اعت  لا  كونبلا  نأ  رتأ ،  13 اتلا ، مويلا  ةناطلا   ةموكحلا  تررّقو 
رالم غل 37  ةلويسلا  نم  ددج  لج  HBOS ع  سإ وأ  شاو   سا   زدلو   ، RBS سا رآ   نم  ل  لصح  .لمعلا  دق  تل  ابك  اردق  اضأ - 

صصح  ءال  مأ  رلاود  رالم  رتأ 250  ةكملأا  14  ةنازخلا  ةرازو  تمدختسا  .طقف  اناطب  ةوطخلا ع  ەذه  تقت  .يلسإ لا  هنج 
لوروأ جروج  نأ  د  لا  ةرحلا .» قاوسلأا  ظافحلا ع  ةدعاسملل    » لخدتلا اذه  ةقفاوملا ع  تمت  هنأ  شوب  سئرلا  حضوأ  .اهمعدل  عتم 

ّ
ة كونب  ةدّع 

.باطخلا اذه  هتح  يذلا  ضحملا  ضقانتلا  اذه  نم  لضفأ  لاثم  راضحتسا  نم  ًعف  نكمتي  نلف  هلق : ل  نم  كحض 

.قحلا داصتقلاا  ةمزأ  ةلاملا إ  ةمزلأا  تلوحت  .دوكرلا  نم  ةلاح  اتلخد   دق  اناطو  ةدحتملا  تالاولا  نم   ً نأ  رتأ : ةاهن  لولح  امسر  حبصأ 
.ةئاملا ةئاملا إ 1   نم 1.5   اضأ  ةدئافلا  راعسأ  نم  روفلا  اردفلا ع  اتحلاا  كنب  ضفخ 



ام ةئاملا ،) ةئاملا إ 3   نم 4.5    ) ةعاجشلا مسّي  اضفخت لا  نا  نو  ةدئافلا ، رعس  رخآ   ضفختب  تاءارجلإا  ەذه  الجنإ  كنب  عبتأ  مفون  -
(. ةئاملا ةئاملا إ 3.25   نم 3.75    ) ورولأا يزكرملا  كنبلا  لعف 

دلالا 16 ضارقب  ودلا  دقنلا  قودنص  تلاط  لاو   ) اناركوأ ةمزأ   بس   امّم  كلذ ، نم  دعأ  هسفن إ  تقولا  ةملاعلا   ةلاملا  ةمزلأا  تنا 
ع لاوملأا  قافنلإ  تس -  ع  مأ  رلاود  رالم  ةمق 586  ةصاخلا  اهزفاوح  ةمزح  ةنصلا  ةموكحلا  عو  بّسو   مأ ) رلاود  رالم 
ةلاح اهداصتقا   نأ  ورويلا  ةقطنم  تنلعأ  .تالا  ةضورفملا ع  بئالا  تاضفخت   ةعامتجلاا و  عــــراشملا  ضعو  ةتحتلا ، ةبلا  عــــراشم 
رلاود رالم  ةكملأا 20  ةنازخلا  ةرازو  تحنم  امنب  مأ ، رلاود  رالم  غلم 2.1  ضضم  ةسلفملا ع  ادنلسآ  ودلا  دقنلا  قودنص  ضرقأ  .دوكر 

(. ةللق ماأ  للاخ  اهتمق  نم  ةئاملا  اهمهسأ 62   تخ  لاو   ) بورج يسل  اضأ  مأ 

كنب خّضو  ةئاملا ،) إ 15   ةئاملا  نم 17.5    ) ةفاضملا ةمقلا  ة  ةساسلا  تلاخدتلا  نم  راعسلا  اذه  للاخ  ةناطلا  ةموكحلا  تضفخ 
وروي  رالم  خضل 200  ةطّخ  ةورولأا ع  ةضوفملا  تقفاو  ةراسخلا  بنّجتلو  .املا  ماظنلا  ىرخأ   مأ  رلاود  رالم  اردفلا 800  اتحلاا 

.ادتملا داصتقلال  ةلودلا  معد  رو  لوح  ةددجلا  ةلايللا  ظعو  نم  دوقع  دع  ةراقلا  ةحاسلا  رهظتل ع  اددجم ؛ ةيلا  تداع  .ورولأا  داصتقلاا 

مالأا للاخو  مسد 2007 . تااد  ملأا   يداصتقلاا  دوكرلا  ءد  قوملا 
ّ

ر ةداصتقلاا  ثوحلل  طولا  بتكملا  نلاعإ  عم  رهشلا  أد  مسد  -
كنو ورولأا  يزكرملا  كنبلا  ضفخو  وروي ، رالم  ةمق 26  ةفملا  لامعلأا  عاطقل  ةصاخلا  تادعاسملا  نم  ةمزح  اسرف  تفاضأ  ةلاتلا ، ةعلا 

ەذاوحتسا نإ  امأ » فوأ  كنب   » لاق امدنع  ةدحتملا  تالاولا  ةمدصلا   روهمجلا  رعش  .ىرخأ  ةرم  ةدئافلا  راعسأ  نم  كرامندلاو  دسلا  كونو  الجنإ ،
.ةفظو نادقف 35000  يدؤيس إ  بئالا ، فاد  لق  نم  هلمت  متس  يذلاو  شيل ، لم  كنب  ع 

تعدتسا املاطل  ضرقملا .) لصافتو  تامولعم  ادامتعا ع   ) ةئاملا ةئاملا و0   ب 0.25   ددج  ةدئاف  رعس  اردفلا  اتحلاا  كنب  باجتسا 
اوشلات دق  مهنأ  نويداصتقلاا  اهيف  عنتقا  ةلاح ، امسر   امأ  تقرغ  امدنع  ةطخلا  ةظحللا  كلت  تءاج  اذكهو  .ةسا  بادت  ذاختا  ةصعلا  تاقولأا 

عو انلج ، هف  عقو  يذلا  ةلويسلا  خّف  دّعُ  .ثك  أوسأ  ةرملا  ەذه  هنلو  ذنم 1929. 1  ًثم  هل  اودهش  مل  يذلاو  ةلويسلل ، ذومنلا  خّفلا  امامت :

.برغلا ءاحنأ  عيمج  ل   ةدحتملا ، تالاولا  طقف   سل  ضضحلا ، ةدئافلا إ  راعسأ  تلصو  . (49) املاع اخف  خّفلا  1929 ، سكع 

؛ قحلا داصتقلاا  دتما إ  دق  ملاعلا ) املا   عاطقلا  كلهتسا  يذلاو   CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  قوس  عم  أد  يذلا   ) ءادلا نأ  رخآ ع  للدكو 
رلاود رالم  اوح 17.4  نأ  شوب  سئرلا  نلعأ  ةفخس ،) ةدقن  غلام  ملاعلا   لوح  ةلاملا  قارولأا  عفد  لاقم    ) ًعف ءاشلأا  سانلا  جتي  ثح 

ةرازو نلعت  نأ  لق  ماأ  ةعض  رمت  مل  .ةكنملا  ةكملأا  تاراسلا  ةعانص  تا  اهلحت إ  متس  مأ  رلاود  رالم   700 لا ةطّخ  غلم  نم  مأ 
حنمتُس 6  (financialization ةلمتلل هذلا  علا  للاخ  أ  ةحم »  » تحصأ لاو   ) زروتوم لاج  ةكل  ةلاملا  عارذلا  نأ  ةكملأا  ةنازخلا 
ذنم 1 ةلامجلإا  اهتمق  نم  ةئاملا  نم 31   أ  مسد ، ماعلا ، 31  ةاهن  لولح  كروين  ةصروب  تخ  .راهنلاا  نم  اهذاقنلإ  مأ  رلاود  رالم 

رياني 2008.

 



تت لا لا  بقاوعلا  ماع 2008  - دع  ام  ةلحرم 
.اعتلا ع  هتدعاسمل  ددّجتم  ماع  قافنب  رذنو  ادج » اضم   » نوكس ملأا  داصتقلاا  نأ  رياني 2009  اثيدح   بختنملا  سئرلا  اماوأ  نلعأ 

رالم ةموكحلا 20  تخّض  دقف  نوسلوو : شوب  لق  نم  اقاس  عضو  يذلا  قطلا  ةكملأا ، تارادلإا  ةرارمتسا  تت  اهنأ  ول  ام  هتموكح ، تلصاو 
ءاقلا اهتدعاسم ع  فدهت إ  ةوطخ  تك ،  بورج إ  يس  ةك  ماسقنا  عم  بعرلا  نم  ةلاح  تناو  امأ » فوأ  كنب   » ىرخأ  مأ  رلاود 

ذنم تقو م  يأ  نم  فئاظولا أ  نم  دملا  لمعلا  قوس  خو  ةئاملا ، نم 7   أ  إ  ةدحتملا  تالاولا  ةلاطلا   تعفترا  .ةاحلا  دق  ع 
لا ولأا  رداوبلا  ەذه  تنا  .صلاو  انامللأو  ناالل  ةراجتلا  ضئاوفلا  تلءاضت  كلذل ، ةجنو  ةدحتملا ، تالاولا  تادراو  تضفخنا  .مظعلا  داسلا 

.لاعلا روتونيملا  لضف  انب  تقحل 

اضأ امجلإا  حملا  جتانلا  عجارتو  اماع ، غلالا 315  اهخرات  ىوتسم   دأ  وهو  ةئاملا ، إ 1.5   ةدئافلا  راعسأ  اناطب  الجنإ   كنب  ضفخ 
.ةاحلا دق  ءاقلا ع  ع  اهتدعاسمل  ةغصلا  تالل  يلسا  هنج  رالم  رادقم 20  اضورق  ةناطلا  ةموكحلا  تمدقو  ةئاملا ، ةسب 1.5  

كنبلا هف  ضفخ  يذلا  هسفن  تقولا  وروي   رالم  غلم 50  فحتلل  ةمزحك  تخّض  ثح  هسفن ؛ ءلا  لم  لاجنأ  ةنامللأا  ةراشسملا  تماقو 
.ةئاملا ةدئافلا إ 2   راعسأ  ورولأا  يزكرملا 

هجاو دحاو ،) وروي  اوخ  نل  مهنأو   ) عدوملاو نئادلل  تددم  دق  ةموكحلا  نأ  حضاو  نامض  ءاطعإ  عمو  .كنب  شيآ  ولجنأ  ةعومجم  ادنلريإ  تممّأو 
.لقلأا رخآ ع  لجل  سل  امرّ  .ةرداغلا  ةوطخلا  كلت  نم  ادأ -  ادنلريإ -  اعتت  نل  .اقت  ةئاهنلالا  يفملا  رئاسخ  يدنلريلإا  بعشلا 

تناو ماع 1945 ، ذنم  ولأا  ةرملل  لسلا  ومنلا  ةلاح  إ  لوحتي  فوس  لاعلا  داصتقلاا  نأ  نم  ذح 
ّ

ر رياني 2009  ودلا   دقنلا  قودنص  لظو 
.ةاغلل ةققد  تنا  اهنأ  تاريدقتلا  ەذه  نم  ل  تتثأو  .ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  ةفظو   نويلم  ةراسخ 51  قوتت 

ّ
ع ةلودلا  لمعلا  ةمظنم 

ەذه ةاتك  دنع  ةئاملا  وه 0.5   احلا  ةدئافلا  لدّعم   ) .ةئاملا إ 1   ةدئافلا  راعسأ  ضفخت  اساق   امقر  رياف 2009  الجنإ   كنب  لجّسو 
شاعنإ ةمزح  أ   » اهنأ اهفصو  لاو  مأ ، رلاود  رالم  غلم 787  فحتلل  زرماس ) ثيج /  ) ةطّخ اماوأ  سئرلا  قو 

ّ
ع ةجو ، ةف  دعو  .روطسلا )

رَُّدصت  AIG ةكملأا مأتلا  ةعومجم  تلصاو  هسفن ، تقولا  و  لصفلا 7 ). اهيلإ   دوعأس  ةروحم ، ةظحل  ەذه  تنا  . ) (50) خــــراتلا ةلماش  
نم ىرخأ  مأ  رلاود  رالم   30 ةزئاجلا ؟»  » تنا اذامو  ماع 2008 . نم  خلأا  عــلا  للاخ  مأ  رلاود  رالم  ةراسخ 61.7  ةعظفلا : راخلأا  نوانع 

.ةكملأا ةنازخلا  ةرازو 

لصاوتم دهج   » ماقلا ىرخلأا ) ةئشانلا  لودلاو  دنهلاو  لزالاو  صلاو  اسور  عبسلا : ةعومجم  مضت  لاو   ) سرام نعلا   ةعومجم  تدهّعت 
ءا 1.2 موقس  هنأ  لاقو  رم ، دقل  زجلا  لخدتلا  تقو  نأ  اردفلا  اتحلاا  كنب  ررق  قاسلا ، اذه  و  دوكرلا .» نم  لاعلا  داصتقلاا  لاشنلا 

(. اهل ةمق  لا لا  ةلاحلا  ةصاخلا  تس  لوو  لاومأ  نم  يأ  « ) ةمودعملا نويدلا   » نم ىرخأ  مأ  رلاود  نويلت 

، لاعلا املا  ماظنلل  ةحاتم  مأ  رلاود  نويلت  مدقت 1.1  ع  اوقفاوو  ةمخض ، تارهاظم  طسو  ندنل ، لبأ   نعلا   ةعومجم  تعمتجا 
اوح ةلاملا  لوصلأا  ةمق  ضافخنا  تدأ إ  ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  نأ  ةجو  ةف  دع  تردّق  لاو  ودلا ، دقنلا  قودنص  ةاعر  للاخ  نم  اساسأ  كلذو 

.مأ رلاود  نويلت   4

ةناملا زجعلا   نأو  ماع 2009 ، ةئاملا   ةسب 3.5   ضفخني  فوس  اطلا  داصتقلاا  نأ  جنلراد  تسلا  اطلا  ةلاملا  رزو  قوت 
ّ

ع ندنل  و 
! لعفلا ًئافتم  نا  هنأ  خــــراتلا  تثسو  امجلإا .) حملا  جتانلا  نم  ةئاملا  نم 10   وأ أ   ) يلسإ هنج  رالم  لص إ 175  فوس 

متو ةسارحلا ، تحت  اهسفن  عضت  نأ  ةموكحلا ع  لق  نم  ماع 2009 ، نم  ويام  ةكملأا ،  تاراسلا  ةعانصل  ةك  ثلاث أ  رلسارك ، ةك  تجأ 
ةنازخلا ةرازو  مظنتل  املا ؛ عاطقلا  نم  ءادوسلا  راخلأا  تعاتتو  .ةاغلل  غص  غلم  تاف  ةلاطلاا  تاراسلا  ةعانص  ةك  إ  لوصلأا  مظعم  لقن 

.مأ رلاود  رالم  نم 70  اهتمق إ أ  لصت  ىرخأ ، تادعاسم  ةمزح  ةكملأا 

ةراسخ 90  ةقفاوملا ع  اهونئاد ع  جأ  مّث  .ةهشلا  تاراسلا  ةعانص  ةك  تسلفأ  وينوي : رهش  لولح  ( GM  ) زروتوم لاج  ةك  رود  ءاجو 
زروتوم لاج  تااقن  تحصأ  لوادتم .) لام  سأرك  ةفاضإ  مأ  رلاود  رالم  ةموكحلا 50  تمدّق  ثح   ) ةكلا ممأت  متيل  مهتارامثسا ؛ نم  ةئاملا 

ع ةاشلاا ، تد  .صصحلا  لام  نم  اهيفظومل ، دعاقتلا  قوقح  ةطغت  ةكلا   لشف  بس  نئادلا ، نم  دصق  غ  تحصأ  لاو  ةصاخلا ،
! تويد ةدج   ةحصو  ةاحلا ، دق  ع  لقلأا ، قرولا ع 

نم 2.2 نأ أ  ع  امّم  ةئاملا ، غل 7.1   ثح  رمتسم ؛ عافترا  اناطب   ةلاطلا   لدّعم  نا  لطلأا ، طحملا  نم  رخلآا  بناجلا  كانهو ع 
ولأا ةرملل  ماع 2008  ضفخنا   دق  طفنلا  كلاهتسا  نأ  لاعلا ، داصتقلاا  ةلاح  نع  رخلآا  ؤملا  ناو  .لمعلا  نم  مورحم  اوحصأ  صخش  نويلم 

ماع 1993. ذنم 

 



داسكلا
لا دوويلوه ، اهتلاثمل   افلاخو  .ةقوشم  بعر  ةصقك  ترهظ  دقل  ماع 2009 . فصتنم  اوح  سعت  لشو  ةأجف  ەلاعأ  ةروكذملا  عئاقولا  تهتنا 

نا .لط  تقول  رمتس  نأ  متحملا  نم  ناو  ماع 2007  تأد   اهل ، ةاهن  ةصق لا  اهنإ  .كلذ  وأ غ  ةدعس  ةاهن  وأ  ةعبط  ةاهن  ةصقلا  ەذه  نمضتت 
.ّعم بس  يأ  نود  وينوي 2009  رهش  تُخا  .اهلمأ  ةاحلا  ەذه  عم  ةدوعلا إ  لجأ  نم  ام ، ةلحرم  قوتأ  

ّ
ف نأ  ع 

: ةطقنلا ەذه  دع  ملاعلا  ةلاح  صخلت  تُدرأ  اذإ  اتلا  صنلا  نم  لضفأ  صن  ساتقا  نكم  لا 

لوصحلل فانتلا  رعذلا  نم  ةلاح  ىدأ إ  ثح  ةماخضلا ؛ نم  ةضقملا  لاوملأا  عم  لوصلأل  ةفدلا  ةمقلا  رطخ  اهيف  غل  لا  ةلحرملا  مويلا   اننإ 
للاتخا يدؤي  امّم  ةلويسلا ، لوصحلا ع  ةلمع  لوصلأا   راعسأ  ضفختب  ةلويسلا  نم  دملا  لوصحلا ع  حجني   درف  ل  لمّحتو  .ةلويسلا  ع 

 ... ةصاخلاو ةماعلا  حلاصملا  رفانتلا ب  خراص ع  لاثم  انه  انيدل  ةلمعلا ...  ەذه  رّمتس  اذكهو  .مهتعاجش  ضقتو  نخلآا ، دارفلأا  شماه 

داسك 1929. باقعأ  هلع   تنا  امّم  ماع 2008  دع  ام  انملاع  قيبطتلل أ   ةلاق  اهنلو  ماع (51)1932 . تامللا   ەذه  يك  درانيام  نوج  بتك 

لق روطسلا  ەذه  يك  بتك  امدنع  .امجلإا  حملا  جتانلا  نم  ةئاملا  ةدحتملا 160   تالاولا  اهددس  1929   متي  مل  لا  ضورقلا  عمجم  غل 
ضقنلا عو  .امجلإا  حملا  جتانلا  نم  ةئاملا  نويدلا إ 260   تعفترا  دقل  امجلإا ، حملا  جتانلا  ضفخناو  نويدلا  تمارت  امدنع  ماع 1932 ،

تغل 365  ةددسم ، ضورق غ  امجإ  عم  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  ةلحرم  لاعلا ، روتونيملا  ماظن  لظ  ةدحتملا ،  تالاولا  تلخد  كلذ ، نم 
لاو  ) .امجلإا حملا  جتانلا  نم  ةئاملا  غل 540   لهذم  ىوتسم  عفترا إ  دق  نا  ماع 2010 ، ماع ،  كلذ  دع  .امجلإا  حملا  جتانلا  نم  ةئاملا 

(. امجلإا حملا  جتانلا  فاعضأ  ةعرأ  نع  ةبلا  ةمسلاا  اهتمق  لقت  لا لا  ةلاملا ، تاقتشملا  اذه  لمش 

روتونيملل ملاعلا  ةمدخ  نم  دوقع  ةثلاث  دعو  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  ةشع  .عقاولا  لقن  ةرداق ع  اهنأ غ  لاإ  ثؤم ،
ّ

ةر ةعوّرملا  ماقرلأا  تنا  امهمو 
تاعاسل نولمع  مهنوك  نم  مغرلا  عو  .تايعسلا  تااد  ىوتسم  نم  لقأ  يداعلا  ملأا  لماعلا  هلع  لصح  يذلا  قحلا  رجلأا  لازي  لا  لاعلا ،

ةلاملا ةمزلأا  نم  ةجو  ةف  دع  وأ  ةأجفو ، .ةققح  ةسوملم  دئاوف  يأ  نولتم  لامّعلا  نك  مل  ةعئار ، ةجاتنإ  بسام  نوققّحو  لق ، يذ  نم  لوطأ 
.افرح يلاملا  عراوشلا  اولوّحت إ  ةملاعلا 2008 ،

لم ل 200  نم ب  تب  ةداعتسا  مت  دق  هنأ  ردّق  يراقعلا ، نهرلل  يكملأا  يفملا  ةعمجل  اقفوو  .مهفئاظو  مأ  يلام  نم 4  برق  ام  دقف 
كانه طسوتملا ، اع 2011-2008 .  ب  رهشأ ، ةثلاث  ل  راعلا  ةللجم  اهلم  كتو  اهبئاقح ، مزحت  نأ  ةأ  فلأ  ع 250  نا  .كونبلا  لق  نم 
نهرلا ددس  نم  نيدلاولا  نكمت  مدع  بس  مهلمل ، هتلئاع  نادقف  رطخ  نم  اع  ةدحتملا  تالاولا  ةساردلا   لوصفلا  نم  ل  دحاو   لفط 

.يراقعلا

نأ لزانملا ) باحصأ  نم  فلأ  لمش 60  حسم  ءانب ع   ) ةدحتملا تالاولا  اهرّقمو  لزانملا  لام  ةامح  ةسسؤم  انتخأ  ةنحلا ، ةاحلا  ەذه  ةفاضإ إ 
نم صلختلا  موق  ل  ملأا  داصتقلاا  نأ  نم  مغرلا  ع   ) ماع ل  أو   أ  نيدلا  ةوّه  طقس   ةكملأا  لأا  نم  ةئاملا  نم 40   أ 

(. هنويد ضفخ  يأ  نويدلا ،

ةنراقمو ةسارد  يداعلا ) يكملأا  عم  لصح  ام  ) Main Street تس للختت م  تنا  لا  ءاسلاا  رعاشم  مهف  بغري   صخش  يأ  حصني 
، ةحان نم  اهفارطأ .) دحأ  تس  لثّم م  لا  ةئانثلا  نم  رخلآا  ءزجلا   ) ةددجتملا تس  لوو  زومر  نم  ةكملأا  لأا  هنم  اعت  يذلا  لماشلا  قلقلا 

مت هتنام ، روتونيملا  دقف  نأ  دع  مّث  ةرملا ، ةقاشلا  لاغشلأا  عم  روتونيملا ، دهع  للاخ  دئاوعلا ، ضافخنا  ةأفام  دج ع  تلمع  لا  عمجلا  تلصح 
.ةفلاتلا ةزهجلأا  لثم  مهنم  صلختلا 

ةلئاهلا تاعوفدملا  مزح  للاخ  نم  هبكر  ع  عكري  ملاعلا  تلعجو  ةمق ، نود  ةلام  تادنس  تجتنأ  لا  ةللقلا  ةّلقلأا  تلصح  ىرخأ ، ةحان  نم 
ةلوهس ياشلا  بزح  نكمت  نم  بجّعتن  لهو  .ةملا  بئالا  نم  ةدعاسم  عم  مأ  رلاود  تانويلت  نم 10  ع أ  اضأ ) ةلئاهلا  رورغلا  تلااحو  )

؟ عاخنلا ّح  دساف  ماظنلا »  » نأ داقتعلال  ك  ام  طخاسلا ، ءلاؤه  نم ب  هل  راصنأ  دنجت  نم 

لصفلا 8). اهشقانأس   لاو  مامتهلال  ةثملا  ةمزلأا   ) اهتاذ ةدحوملا  ةلمعلا  دوجو  ددهت  تحصأو  اوروأ ، ةلاملا   ةمزلأا  تمقافت  هسفن ، تقولا  و 
تجرخ تايعسلا ) رخاوأ  ومنت   تأد  لا  ثلاثلا  ملاعلا  ءازجلأا   كلت  يأ   ) ةئشانلا لودلا  نأ  اوروأو ، ةدحتملا  تالاولا  زواجتي  امف  لاق ، ام  اثك 

قفنت ةمزلأا ، خأت   قيقحتل  حاجنب  ةطسلا  ةيلا  بلاسلأا  مدختس  صلا  نأ  اححص  نا  لو  ةملاعلا 2008 . ةلاملا  ةمزلأا  نم  اس  ةملاس 
ك ةعماج  اهترجأ  ةسارد  ترهظأ  ماع 2010 ،) لولح  فعضلا  براق  امو   ) ةدحاو ةنس  ةتحتلا   ةبلا  لامعأ  مأ ع  رلاود  رالم  نم 350  أ 
لش ّح  كلاهتسلاا  ضفخنا  ام  ةماعلا ،) تارامثسلاا  وّمنلا   ةعاتم  عم   ) صاخلا قافنلإا  لدّعم  ضفخناو  عقاولا ، تداز   رقفلا  تلادّعم  نأ 

.انع مداقلا   بلا  لاؤسلا  لاعلا ، روتونيملا  نود  امادتسم  ييلا  وّمنلا  نم  عنلا  اذه  نوكس  له  امجلإا .) حملا  جتانلا  نم  ةسك   ) ظوحلم

.اهغ نم  لضفأ  ةقط  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  نم  صلا ، ةلولأا إ  علسلا  نم  ةبك  تاّمّ  ردصت  لاو  تنجرلأاو ، لزالا  لثم  لود  تجن 
نا ثلاثلا  ملاعلا  نأ  ةققح  راتعلاا  ع  ذخأن  لاأ  صقتلا  نم  نوكس  كلذ ، عمو  .فا  حم  بلط  دلوت  تحجن   دق  اضأ -  دنهلا -  نأ  ودي  ام 

زرلأل لاعلا  رعسلا  طسوتم  عفترا  ةملاعلا 2008 . ةلاملا  ةمزلأا  نم  ماع  لق  لقلأا  ع  ةئاذغلا ، داوملا  راعسأ  عافترا  نع  ةمجان  ةقمع  ةمزأ  نم  اع 
تنا .ةئاملا  ةسب 107   اصلا  لوفو  ةئاملا  ةسب 125   ةرذلاو  ةئاملا  ةسب 136   حمقلاو  ةئاملا ، لدّعم 217   اع 2006 و2008  ب 

.لاعلا روتيملا  اضأ -  ةطترم -  تنا  باسلأا  ەذه  نلو  اذه ، راعسلأا  عافترلا  ةددعتم  باسأ  كانه 

نم ةددج  لاشأ  ةلجلآا إ  دوقعلل  وغاش  ةصروب  اهغو   قروتلاو  تاقتشملاو  تاراخلا  دوقعل  لئاهلا  دوعصلاو   financialization ةلمتلا تدأ 
حمقلل ةلقتسملا  راعسلأا  تداز  ل  ةراقعلا ، نوهرلا  عقاولا  ةنومضملا   نيدلا  تاماللا  طشلا  لوادتلا  لمش  مل  .اذغلا  جاتنلإا  لوح  تانهّكتلا 

لصاحملا نلأ  اضأ ؛ ابك  ارود  يويحلا  دوقولا  بلطلا ع  عافترا  بعلو  ماع 2008 . تقس  لا  ةفلا  ةبك   ةداز  الوصافلاو  اصلا  لوفو  زرلأاو 
سول لثم  ندم  إ  اهقط  ءطب   كرحتت  لا  ةمخضلا  عفدلا  ةعار  تانحاشلا  تنس   اهداصح  متس  لا  لصاحملا  عم  ةلوقنملا  ةداعلا 

.ندنلو دسو  سولجنأ 



حجرلأا دّعتُ ع  لاو  الاسأو -  اسور  تااغلا   قئارحو  الاسأو ، ناتسا  ةرمّدملا   تاناضفلا  لثم   ) ةعبطلا ثراولا  نم  ددعلا  تلعف  اذكهو 
.أ لش  ةئاذغلا  داوملا  راعسأ  مخضت  تلمع ع  لا  يرارحلا ) ساتحلاا  تالجت  نم 

، اهغو دنهلا  روذلا   ةعلس  إ  وتناسومو  لجرا  لثم  تاسجلا  ةددعتم  ةكملأا  تالا  لماع  فضن  امدنع  لمشلأا  ةروصلا  انمامأ  زتو 
تامدخلا لاوز  ع  ةتملا  راثلآاو  تاسجلا ، ةددعتم  تالا  ەذهل  ةماسلا  تاشلا  قلاعلا   دونهلا  عرازملل  راحتنلاا  تلااح  نم  فلالآاو 

أوسأ عضو  تلصو إ  دقو  ةروصلا  كلت  ةملاعلا 2008   ةلاملا  ةمزلأا  ودت  .اهغو  ودلا  دقنلا  قودنصل  هلا  فكتلا  جمارب  ءانب ع  ةعامتجلاا 

.(
52)( سانلا نم  ظعلا  ةبلاغلل  ةسلا   ) لعفلا ثك 

نويلت غلم 1.1  ودلا  دقنلا  قودنص  لمت  معد  تررقو  لبأ 2009 ، ندنل   نعلا   ةعومجم  تقتلا  امدنع  حضو ، ل  نلعملا  فدهلا  نا 
نع اوأر  ةققدلا  لصافتلا  نم  برقلأا  صاخشلأا  نلو  .ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  عم  لماعتلل  ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  تاداصتقلاا   ةدعاسم  مأ ، رلاود 

: ةددحم ةلمج  بثك 

 - قبطني لاو  .راحتنلاا  كشو  نيذلا ع  دونهلا  عرازملا  ع  عبطلا -  اذه -  قبطتي  .لاعلا لا  املا  عاطقلا  ةدعاسمل  يح  لش  لاملا  مدختسس 
.قحلا داصتقلاا  رامثسلاا   متهملا  يلامسأرلا  ع  اضأ - 

 



«bankruptocracy ةسلفملا كونبلا  مكح   » وحن قلازنلاا  ةمتاخ :
موق نلو  شحولا ، طقس  .ادأ  هتت  مل  اهنلو  ذنم 09-2008 . ةمزلأا  راثآ  تفخ  .ةطخ  تااصب  لاعلا  روتيملا  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  تاصأ 
ةراض رمتسم ، لوّحت  ةمزلأا   تنا  اذكهو ، .ملاعلا  ضئاوفلا   باعساو  ملأا  مأوتلا  زجعلا  ظافحلا ع  ةيحلا   هتفظوب  مويلا  دع  ء  يأ 
لدّعم ةدحتملا  تالاولا  ةلاطلا   ترمتساو  .ةساس  ةمزأ  تحصأ  ل  مويلا ، دع  ةلام  ةمزأ  ةمزلأا  دعت  مل  .ةفلتخم  نامأ  فلتخم   لش  اهراث 

ةقطنمو رلاودلا  ةقطنم  نالا ، لا  حبصأو  .لدّعملا  اذه  إ  اضأ -  اوروأ -  ةلاطلا   تلصوو  .ةئاملا  غلي 10   املأ ) ةسلا  ةصاخ   ) لمتحم غ 
.اهنب امف  ةفلتخملا  امهبخن  ةطساوب  محلل  لاق  هسفن غ  تقولا  ورويلا ، 

ةرداق ع ةموكحلا  دعت  مل  امدنعو  مفون 2010 . ةفصنلا   تااختنلاا  روهمجلا   زوف  دع  ابك ، ااترا  اماوأ  ةرادإ  تكترا  ةدحتملا ، تالاولا   
.اردفلا اتحلاا  كنب  نم  نانرب  نب  قتاع  ع  ةقراحلا  ةئيطلا  ةمزلأا  قلازنلال   ةدحولا  ةمّهملا  تعقو  داصتقلاا ، ةلاملا   تازفّحملا  خّض 

تائم ءا  للاخ  نم  ملأا  داصتقلاا  لوادتملا   دقنلا  ةّمّ  ةدال  ةسالا  هتلواحم  لواح  ظحلا ، ءوسل  اردفلا ، اتحلاا  كنب  اذكهو  

؛ نْلو اثملا ، عضولا  نع  نوك  ام  دعأ  اذه  نأ  ادج  نانرب  كرد  . (53)( ّّلا لهسلا  ةعللا  مسا  ناو   ) ةلاملا تادنسلا  نم  تارلاودلا  نم  تارالملا 
.سرغنولاو ضبلأا  تبلا  دومجلا ب  نم  ةفلا  كلت  راخ   يأ  همامأ  قبي  مل 

، ةلوزعملا تاداصتقلاا  لاقم  اناملأ ، اهتمدقم  و  ضئافلا ، تاداصتقا  ةعضاو  ورويلا ، ةقطنم  تقزّم  لا  يزكرملا  درطلا  ىوق  اوروأ  ةمزلأا   تززّع 
ىوتسملا تاساسلا ع  قيست  ةرداقلا ع  اوروأ غ  ددت  .رمتسملا  فشّقتلا  ىدم  نع  رظنلا  ضّغ  هنم ، اعت  يذلا  زجعلا  حلاصإ  نكم  لاو لا 

نا يذلاو  اسلا ، داحتلاا  ملح  لاتي  اذكهو  ضعلا ، اهضعب  اهطي  يذلا  لاعفلا  جيسلا  فعض  امّم  دوكرلا ، نم  اهتاداصتقا  اعت  لاو  يزكرملا ،
.رهدزملا وّمنلا  قوت 

ّ
تاع ساسأ  ةناثلا ع  ةملاعلا  برحلا  دع  ةدحتملا  تالاولا  وؤسم  لق  نم  ةعاب  قطلا  لوط  اعوفدم ع 

راهنا .ةساسلا  لئاسولا  ةمزلأا  ةعراصم  ةمزاع ع  ةروّهتم  ةموكح  ةطلسلا  إ  تلفزور  سئرلا  باختنا  ءاج  راهنا 1929 ، نم  تاونس  ثلاث  دع 
لماعتلل تقولا  نم  ةفل  ةساسلا  ةدارلإا  تقتلاو  عساو ، قاطن  ةمظنتلا ع  طاوضلا  تلخدأ  .ةصرفلا  ةددجلا  تاطلسلا  تمنتغاو  ملا ، عاطقلا 

نيذلا صاخشلأا  كهنملا -  يفملاو  عفتنملا  نم  ةطس  ةمواقم  عم  مزلالا  تقولاو  دهجلا  نع  رظنلا  ضّغ  ةنلاقعو ، مساح ، لش  ةمزلأا  عم 
.مهتوق صلقت  متس  هنأ  مهداقتعا  ىدم  عم  ادرط  امئاد  ةساسلا  لولحلا  نم  بلا  مهروفن  بساني 

وأ ماع  نوضغ  ةساسلا   ةطلسلا  تلءاضت  طضلا : كلذ  سكع  ةوّقلا  نزاوت  نا  انب ، صاخلا  داسك 1929  نم  تاونس  ثلاث  دعو  مويلا ، فسلأل ،
، ذومن موز  ملف  هشأ  عضو  .اقت و  تم  ام  عاطق  لصتل إ  ط ؛ وأ  دق  نود  هل  اهلامسأر  تقفنأ  اهنلأ  ةملاعلا ؛ ةلاملا  ةمزلأا  نم  نثا 

نم ددشلا  بعرلا  اوروأو  امأ  نم  ل  نويساسلا   رعش  روفلا ! اهدض ع  تلوحت  مّث  انتلود ، ماظن  نم  ةلئاه  ةوّق  ةتيملا  فراصملا غ  تلثم 

اددش اعزفو  ةهر  لثّمت  ةلشملا  بلق  تنا   لاو  مويلا ، ةلاملا  تاعاطقلا  تحصأ  اذكهو  . (54) طقف سملأا  اهذاقنب  اوماق  لا  اهتاذ  كونبلا 
لاقعلا ماعلا  شاقنلا  عاونأ  ل  اضأ -  قنخ -  ل  بسحو ، ةرمتسملا  ةمزلأا  عم  لماعتلل  ةمكح  تاساس  ذفنت  لحتسملا  نم  اذه  لعج  لاو  .انيساسل 

.لعفلا ثدح  ام  لوح 

رياني 2011 ردص  27  يذلاو  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  لوح  رقتلا  ةسارد  اننكم  موزلا ، بعر  نم  ةلاحلا  ەذه  للد ع  ةجاحلا إ  لاح  و 

تنا ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  نأ  لوق  راس  جاتنسا غ  ةفثكملا إ  تلاوادملاو  ثحلا  نم  ناماع  ىدأ  . (55) ةلاملا ةمزلأا  باسأ  ّقت  ةئيه  لق  نم 
ةروهمجلا ةلقلأا  ءاضعأ  ردصأ  افا ، انزح  نمضتي  جاتنسلاا لا  اذه  لهذملا   مللأا  نا  ول  امو  .الا  مظنتلاو غ  ةفزاجملا  طارفلإا   بس 

! ةلودلا أطخ  اذه  نا  صاخلا : مهمح 

؟ اذه لصح  فك 

ةلاع ةراقعلا  نوهرلا  ضاقا  ع  ءارقفلا  يكملأا  نم  ثلا  كام ، يدفو  يام  اف  ةلودلا ، امهيلع  رطس  ناذللا  يراقعلا  نهرلا  ادوّزم  عجّش 
كام يدفو  يام  اف  نأ  ةحضاولا  ةققحلا  .ائش  هنع  مهفت  يذلا لا  قوسلا  لخدتلا   للاخ  نم  وفلا  ةلودلا ب  ماق  نم  ىرخأ  ةلاح  رطاخملا :
ثح ةاغلل ؛ رخأتم  تقو    CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  جاتنإ  راعس  امهنم إ  ل  مضنا  ثح  تس ؛ لوو  بل  هرّح  يذلا  لذلا  نع  ةراع  انا 
هسفن طمنلا  اوروأ  تدهش  ثح  تس ؛ لوو  ةصاخلا   فراصملا  اهترادأو  اهتممّص  ةملاع ، ةرهاظ  نع  ةراع  ةصاخلا  لاوملأا  دلوت  ةلآ  تنا 

لوو ثاعنا  عنم  اهنكم  سل  ةققحلا  ەذه  نأ  اقح  مّهي  ام  .راتعلاا  ع  اذه  ل  ذخؤي  لا  كام -  يدفو  يام  اف  نم  لل  لما  باغ  لظ  طضلا  
ةءارقلا لصت  امرّ  .ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  دع  ام  ةلحرم  اوروأ   ةمسرلا   تاشاقنلا  ةفاخسلا  نم  ةلثامم  ةاحس  للختتو  .قلاطلإا  اددجم ع  تس 

، ثلا تضقا  ةفرطلا  لودلا  ضع  نلأ  اوروأ ؛ ةلام   ةمزأ  تثدح  دق  هنأ  جاتنسلاا  إ  ةورولأا  ةفاحصلل  راخلا  ءاضفلا  نم  رئازل  ةّدّجلا 
.مزلالا نم  تقفنأو أ 

لمتل ضاقلاا  اهتاموكح ع  رارطضا  للاخ  نم  مهتاردق  قوفت  ةقط  شعلا  اولواح  ءافعضلا  نوبيلأاو  ةرورغملا  ادنلريو  ةغصلا ، نانويلا  نلأ 
نم أت  امدنع  اصوصخو  ةمهتلا ، ەذه  نم  ةخسلا  اناج  عضنلو  .هلمّحتت  نأ  اهجاتنإ  دوهجل  نكم  لا  تاتسملا  قوفت  لا  ةشعملا  تاتسم 
لام سأر  شع ع  نأ  لواح  رخآ  صخش  يأ  راعلا  للج  لق 2008  ام  ةلحرم  لاعلا   روتونيملا  مهدامتعا ع  نا  نيذلاو   ) يكملأا لوّمملا 

ادنلريإ تنا  بك ، زجع  نم  عقاولا  اعت   نانويلا  تنا  امنب  .ةطاسب  ةححص  اهنأ غ  تادلا  نم  عنلا  اذه  لثم  عم  ىلا  ةلشملا  نخلآا ،)
اناملأ ءادأ  نم  أوسأ  لاغتلا  ءادأ  نك  ملو  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  تلصح  امدنع  اضأ  اضئاف  ققّحت  اناسإ  تناو  .ةلاملا  ةلضفلل  اجذومن  لثمت 
نيدهاج نوعس  نيذلا  كئلولأ  ةدفم  اهنوك  نع  كهان  ثك ، ةعتم  بذالأا أ  نوكت  امدنع  اقح  ةققحلا  متهي  نْمَ  نْلو ؛ .نويدلاو  زجعلا  ةحان  نم 

؟ ملا عاطقلا  ةمزلأل -  قح  ناملا  نم  ءاوضلأا  لحتل 

حمس ةجردل لا  ةاغلل ، ةمهم  ةداصتقلاا  ةاحلا  نأ  راسلا  ىأر  ةهج ، نم  .يداصتقلااو  اسلا  راوحلا  موي ع  تاذ  ملاو  راسلا  ةئانث  ترطس 
نونمؤملا ىأر  ىرخلأا ، ةهجلا  نمو  .يزكرملا  ططختلا  ةمئاقلا ع  ةداصتقلاا  تاطاشلا  عم  ًاح  لضفأ  نا  عمتجملا  اذه  نأو  قوسلا ، ىوقل  اهكب 

ةداصتقلاا تاسرامملا  نم  صلختلا  قوسلا  ةمئاقلا ع  ةيورادلا  ءافطصلاا  ةلمعل  حامسلا  امتجلاا  حلاصلا  ةمدخل  ةلسو  لضفأ  نأ  ةرحلا  قوسلا 



دحأ ملع  نودو  .مويلا  ّح  اقح  اهنم  اوفاعتي  مل  ةثرا  ةمه  ماع 1991 إ  نوراسلا   ضرّعت  .طقف  ةحجانلا  تاسرامملا  دوس  ثح  ةءافك ؛ لقلأا 
حجن دق  ائش  نأ  ودي  لا  لطلأا ، طحملا  ناج  دع 2008 ع  تاروطتلا  ءوض  عو  ادعاصف ، حلا  كلذ  ذنمو  ماع 2008 . ييملا   رود  ءاج 

.مظعلا داسلا  حاجن  لثم 

اذه إ ىدأ  ةثرالا ، اهرئاسخ  تدادزا  املو  ةصاخلا ، ةسسؤملا  لشف  دادزا  املف  .بقع  اسأر ع  ةورادلا  ةلمعلا  تلقنا  دقف  لصح ، ام  نا  امهمو 
ةبك ةمدص  ةلامسأرلا  تمدصو  لاعلا ، روتونيملل  هذلا  علا  للاخ  ةاشلاا  تتام  راصتخا ، .بئالا  فاد  لمت  لضف  اهذوفن ، ةداز 

بغرأ لاو   ) ةسلفملا كونبلا  مح  -  Bankruptocracy اددج : اعامتجا  اماظن  هنام  مويلا  انيدلو  .لاعلا  داصتقلاا  محتلا  نع  شحولا  قوت 
ّ

ف ةظحل 

.(
56)((ptocho-trapezocracy مسا : ةنانويلا  ةغللا  مادختسا  نم  تُنكمت  ول  اهتيمسب 

ةمداقلا لاجلأا  دجتس  .اهاح  لكش  مساحلا   نعلا  مهف  لواحتل  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  ةصق  سردتس  ةمداقلا  لاجلأا  نإ  لوقلا  ةصلاخو 
، هتُخا يذلا  حلطصملا  نا  ءاوسو  .دلأا  ةملاعلا إ  ةلامسأرلا  ةكمانيدو  ةب  ّغ  يذلا  ددجلا  ماظنلا  عن  لوح  ةماه  تامولعم  ةصقلا  ەذه   

هش نلف  اقح : ةبك  ةوجف  لثّمت  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  نأ  اقح  مهي  ام  نإف  ني ، مل  مأ  كانهو  انه   bankruptocracy ةسلفملا كونبلا  مْحُ 
بلا باغلا  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  دع  امل  ةددجلا  ةقحلا  ّمتت  باتلا ، اذه  ةد  قاس  .اهتقس   لا  ةفلا  ةاحلا   اهدع  امف  ةاحلا 

روضحو ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  انب إ  ىدأ  يذلاو  ماع 2008 ، لق  ام  ةقحلا  ملاعلا   اناطعأ  يذلا  لاعلا ، روتونيملا  باغ  بلا : روضحلاو 
روتونيملا ع تافصو  هف  ساش  يذلا  ملاعلا  بقلا  انلقتسم  ملاع  لثّم  ماع 2008 . ذنم  ماقتنلال  نَدعُ  اوللاو  دامرلا ، نم  تاثعنملا  تافصولا 

.شحولا تاوزن  نم  تاررّحتم  عيمجلا ،

 



عباسلا لصفلا 
تافصولا ةدوع 

زرماس رنتیاج -  ةطّخ  قیدصب : ةناعتسلاا 
ةجنلا اكرم   ارود  ةفلتخملا  تاجلاعلا »  » ةجت نولواح  نيذلا  نوسئرلا  نوّجملا  بعل  لقتسملل ، تاتخم  نع  ةراع  تامزلأا  تنا  اذإ 

مسا اهيلع  تقلطأ  لاو  تلااصتلااو -  تامولعملا  اجولونكت  تلت  لا  ةفلا  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  دع  براجتلا  ەذه  لثم  تلشو  .ةاخّوتملا 
.ةهشلا زرماس  تياج -  ةطّخ  نم  ةئجلا  ةجتلا  قرطلا  ەذه  نم  لضفأ  لاثم  داجإ  اننكم  لاو   .bankruptocracy ةسلفملا كونبلا  مح 

ةنومضملا نيدلا  تامالا  ةقراغلا   كونبلا  ذاقنلإ  مأ  رلاود  نويلت  غلم  اماوأ  سئرلا  ةمزح  تلشو  رياف 2009  زرماس   تياج -  ةطّخ  تأد 
نيدلا تامالا  فصت  كونبلا ع  قداصلا  فتلا  جسو  .رعس  يأ  اهيدل  سل  نْأ  اهءا  دحأ  دي  لا لا  لوصلأا  عم  ةلشملا  .اهل  ةمق  لا لا 

.ةئس تارامثسا  ةنومضملا 

موق نأ  لّحلا  نوكسو  .اهسلافإ  نلاعإ  كونبلا  عيمج  ّعتسو ع  بك ، دّح  اهنولتم إ  لا  لوصلأا  مهرئاسخ  زواجتسف  كلذ ، اولعف  ول  مهنلو 
ةرباعلا كونبلا  عنمل  ةافلا  هف  ام  ةعفترم  نوكتس  لاو  اهعضو ، مّت  راعسأ  لوصلأا »  » ەذه ءا » ، » اردفلا اتحلاا  كنب  وأ  بئالا ، وعفاد 

.راهنلاا نم  دودحلل 

بعلم ةرلا   تطقس  كلذلو  .كلذ  ذفنتل  سرغنولا  نم  لاملا  نم  ك  ام  نمّؤي  مل  هنوك  نم  مغرلا  ع  هنهذ ، ةنازخلا   رزو  نوسلوب  هعضو  ام  اذه 
.ةموكحلا يغت  دع  زرماسو  تياج 

لمّحت نم  بئالا  فاد  ةامحو  ەذه ، ةدئالا  ةنومضملا  نيدلا  تاماللا  قوس  داجإ  اهنأش  نم  ةعئار  ةركف  ددج - ء  ةجت  ةموكحلا  ەذه  تررّقو 
ةروص قوس  ءاشب  اهغو  دعاقتلا  قيدانصو  طوّحتلا  قيدانصو  كونبلا  عم  نواعتلا  ماقلا  ةطس : مهتركف  تناو  .ىرخأ  ةرم  كونبلا  ذاقنإ  ةفلت 

لا ةقطلا  كلو  .كونبلا  تااسح  ميقت  ةداعلإ  اهمادختسا  اهدنع  نكم  ةروص ، راعسأ  فحت  اهنأش  نم  لاو  ةماسلا  ةنومضملا  نيدلا  تاماللا 
.ةطّخلا ەذه  اهقفو  لمعت 

لاومأ نم  مأ  رلاود  غلم 40  نا  مأ ، رلاود  غلم 100  اهاشا   B نأو ( C اهوعدنلو ) CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  كلتم   B كنبلا نأ  ضفنل 
دعو هنأ  مويلا ،  B ةلشم نمت  ( C ءا لجأ  نم  ىرخأ  وأ  ةقط   B هضقا يذلا  غلملا  يأ   ) ةلام ةعفار  نع  ةراع  ةقالا  مأ  رلاود  تسلاو   B
بتّرت اذإ  ەذه ، ةنومضملا  نيدلا  تامالا  لثم  ةئيلم  هنئازخ  نلأ  ارظنو  .ةكمأ  تارلاود  نم 5  أ   C عيب رداق ع  غ  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا 

لل مأ  رلاود  غلت 60  لا  هنويد  عفدل  لاوملأا  نم  ك  امّع  هعب  رفس  نلو  هسلافإ ، نلع  فوسف  مأ ، رلاود  نم 60  لقأ  رعس  عيي  نأ  هلع 
فلأ للاخ  نم  ءلا  توملا  هجاوو   C ظفتح ب ء ، ماقلا  نم   B نكمتي نل  اذكهو ، ةبلسلا .) مهسلأا  نم  ةلاح  يأ  ) CDO نومضم نيد  مالا 

B مهسأ عيو  ةماسلا ، ةنومضملا  نيدلا  تامالا  نم  هسفن  صلخت  ةردق B ع  مدع  مهعدرت  نيذلا  نورمثسملا ، عدتري  امنب  لاوملأا ، نم  عاطتقا  ةلمع 
لاوملأا دجت  اذكهو لا  .ةتامتسا   B ّەرخد ةاحلا ، دق  هئاقلإ ع   B ةموكحلا ل هعفدت  شرق  ل  .أف  ةصروبلا أ  اهتمق   راهنتو  ةبك ، تاّمّ 

اذهو .ددج  لم  ءا  لمت  نوبغري   نيذلا  ءلامعلل  وأ  تلالآا ، ءال  ضورق  جاتحت إ  لاو  تالا ، اهقط إ  كونبلا  ذاقنلإ  ةحونمملا  ةمخضلا 
.لعفلا هلع  وه  امّم  أوسأ  دوكرلا  لعج  ام 

دعاقتلا قيدانص  وأ  طوّحتلا  قيدانص  ضع  لق  نم  همادختسا  نكم  يذلاو  A) مسا هلع  قلطنل   ) ااسح لاو تُ  زرماس ، تياج -  ةطّخ  انه  تلخدأ 
مهاس اتلا : وحنلا  ع  ( C رعسك ل  B هلق يذلا  دلأا  دحلا   ) ًثم مأ  رلاود    A60 باسح عمجم  علي   .C رعس ل حطل   (H مسا اهيلع  قلطنل  )
طنبلا نم  ضرق  لش  اكمأ ع  ارلاود  غلي 50  يذلا  قرفلا  أ  .ةكملأا  ةنازخلا  ةرازو  لعفت  ام  ، A عم مأ  رلاود  غلم 5   H طوّحتلا قيدانص 

هتمظن يذلا  دازملا   ، H مسا اهيلع  انقلطا  لاو  دعاقتلا  قيدانصو  طوّحتلا  قيدانص  ةكراشم  ع  ةلاتلا  ةوطخلا  يوطنت  . (57) اردفلا اتحلاا 
.C هف أ ع عفد  يذلا  لصح  دازم ،   - B اهتيلم إ دوعت  لا   C ةموكحلا ل

B هقوف عيي  نأ  يذلا ي  دلأا  دحلا  يأ   ) مأ رلاود  نع 60  لق  رعسلا لا  نم  دأ ) ادح  وأ   ) اطاتحا دازملا  اذه  كلتم  نأ  فعتلا -  مح  ي - 
دوعت إ مأ ، رلاود  غلم 60  لصح B ع  .اهب  تزافو  مأ ، رلاود  غل 60  ارعس  تمدق   H نأ ضفنل  سلافلإا .) يدافت  دوي  نا  اذإ   C نم لا 

ةسلا امأ  .لقتسملا  حــلا   قيقحتل  هلمع  عباتي  ، C  هتلويس  B خ امنو  ( C ءال ًصأ  مأ  رلاود  غلم 60  ضقا   B نأ ركذتنل   ) نئادلا
ةسلا ل دج  امهدحأ  انمامأ -  نيذللا  هورانسلا  إ  نلآا -  رظننل -  . C نم هعب  اهنكم  ام  رادقم  تاضعتلل ع  اهعفد  دمتع  طوّحتلا H ؛ قيدانصل 

.س رخلآاو   H

نأ طقف ،) تارلاود  غلم 5  اهنم  تمهاس   ) مأ رلاود  غلم 60   C هئا نم  ةللق  عيباسأ  دع  هنأ  دجلا ، ورانسلا    H طوّحتلا قودنص  فشك 
كنبل ارلاود  سمخ  اذه  رلاود  غلم 80  نم   H نيدت .نوراضملا  هلإ  مضنو  يروصلا ، قوسلا  علق  امدنع  رلاود ، إ 80  لقنل  تعفترا ، دق  اهتمق 

اكمأ ارلاود  غلم 15   H اذه ل كي  .ةكملأا  ةنازخلا  ةرازو  اهتك  عم  مأ ) رلاود   30  ) ةقّتملا ةمقلا  ةكراشم  اهيلع  و  اردفلا ، اتحلاا 
نيدلا تامالا  انويلم   H تشا اذو  .اكمأ  ارلاود  تغل 15  تادئاع  ةكمأ  تارلاود  رامثسا 5  ققّح  .قلاطلإا  ائس ع  اغلم  دّعُ  يذلا لا  غلملا 

.مأ رلاود  نويلم  ةفاصلا إ 10  اهبسام  غلم  لصس  ەذه ، ةنومضملا 

نيدلا تامالا  عيب  نكم  هنأ  لاثملا ، لس  ع  ضفنل ، .كلذ  نم  أ  سلو  مأ ) رلاود   5  ) اهرامثسا  H خت سلا ؛ ورانسلا  ةلاح  امأ  
مأ رلاود  غلم 50  ةنيدم   H لظتس امدنع  .طقف  مأ  رلاود  غلم 30  باسح أ ) مادختسا  مأ  رلاود  غلم 60  اهؤا  مت  لا  ) C ةنومضملا

ةرازو نأش  كلذ  اهنأش    ) اهبيج نم  رلاود  عفد 20  ةعبطلا  ةلاحلا  اهيلع   .طقف ي  مأ  رلاود  غلت 30  تادئاع  لاقم  اردفلا  اتحلاا  كنبل 
نأ ع  اذهو  .دسملا  ضرقلا غ  مسا   H اردفلا إ اتحلاا  كنب  لق  نم  مأ  رلاود  غلم 50  ضرقلا  فرع  كلذ ، عمو  ةكملأا .) ةنازخلا 

ضورقلا نم  مأ  رلاود   20  ) هلاومأ نم  ّت  ام  ةقط  يأ  دس  هنلو لا  ، C نم هلتمت  امل   H عيب نم  لاملا  لصح ع  اردفلا  اتحلاا  كنب 
.H نم ةددسملا ) غ 



مأ رلاود  غلم 5  رامثسلاا  نم  مأ  رلاود  غلم 10  فاص  حــر  ع  قيدانصلا  وريدم  لصح  ماري ، ام  ع  س  روملأا  تنا  اذإ  راصتخا ،
 - تياج ةطّخ  تروّص  اذكهو  .مأ  رلاود  ولأا 5  غلملا  طقف -  نوخ -  ماري ، ام  س ع  روملأا  نكت  مل  اذو  ةئاملا ،) ةسب 200   تادئاع  )

، ةعل قاس  ةرطاخملا   ضع  ع  ةدعاقتلا  تاشاعملا  قيدانصو  طوّحتلا  قيدانص  يريدم  ةموكحلا  هللاخ  نم  تعجّش  عئار ، عوم  زرماس ،
ةنومضملا نيدلا  تامالا  نم  اهسفن  صلخت  نأ  اهنأش  نم  لا   ) كونبلا حــلا -  عيمجلل  حمسو  لمعت  نأ  نكم  لاو  ةموكحلا ، اهترادأو  اهتممّص 

دادسا اهنأش  نم  لا   ) ةموكحلاو ةئاملا ) لدّعم 200   تادئاع  لصحتس ع  لاو   ) ةدعاقتلا تاشاعملا  قيدانصو  طوّحتلا  قيدانصو  ةهــلا ،)
(. اهتعفد لا  ذاقنلإا  لاومأ 

لضفأ تادئاع  ادسجم   دجلا  ورانسلا  قيقحت  ةلامتحا  قودنصلل  ذلا  ريدملا  مقس  فك  لؤاسلا : مهدحأ  أدي  ّح  .امامت  اعئار  ء  ل  ودي 

نم 60 أ   CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  عيب  متي  نأ  صرف  ثلاث  ل  لاقم  ةدحاو  ةصرف  نم  كانه أ  نأ  ىس  يذلاو   (
؟(58 ثلثلا اوح  نم 

قوسلا ەذه  كراشس   نمَ  ةكمأ ؟ تارلاود  نم 5  أ  لاقم  ةماسلا   CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  سمل  دي  دحأ  لا  هنأ  املع  مأ  رلاود 
.ةاغلل اغ  ارمأ  هل  ساسأ  يذلا لا  ضحملا  لؤافتلا  موق ع  جمانل  مأ  رلاود  نويلت  عفد  ماللاا  ودي  ةمهْوَلا ؟ ةروصلا 

.(
عبطلا لا(59 نروّهتم ؟ ةكملأا  ةرادلإا  صاخشلأا   ذأ  نم  نادّعُ  نيذللا  زرماس ، يرلاو  تياج  مت  نم  لّ  نا  له 

قيدانصو طوّحتلا  قيدانص  فحت  امئاق ع  نلعملا  فدهلا  اذه  نا  امنبف  .نلعملا  اهفده  لضف  سل  نْلو ؛ سياقملا ، ل  ةعئار  امهتطّخ  تنا 
يأ ةدعاقتلا  تاشاعملا  قيدانص  وأ  طوّحتلا  قيدانصل  نوك  نل  وّتلل ، انيأر  امو  ةنومضملا ،) نويدلا  تامالا   ) كونبلل ءيدرلا  ماسلا  لاملا  ءال  دعاقتلا 

.ةطّخلا ەذه  هعلت   رود 

اذإ كونبلل ، ةماسلا  ةلاملا  تاقتشملل  راعسأ  حطل  اودمتعا  نمَ  ع  نْذإ ؛ .كلذ  ةارد  اونا ع  عبطلا  كلذ ؟ ملع  زرماسو ع  تياج  نم  ل  نك  ملأ 
! اهسفن كونبلا  ادمتعا ع  امهنأ  وه  لهذملا  باوجلا  ةعللا ؟ جراخ  نأ ت  ةدعاقتلا  تاشاعملا  قيدانصو  طوّحتلا  قيدانص  تنا 

C جارخإ ةدش  كنبلا  اذه  لواح  رظنلا  .اددجم   B كنبلا إ  رظننل  ةشهد .) يأ  ص  لا  لش  لصح  يذلاو   ) ةطّخلا نم  قحلا  دصقلا  وه  اذه 
ضع مادختسا  كلذو  ، Hه ةصاخلا  طوّحتلا  قيدانص  روفلا  كنبلا B ع  سسّؤي  .زرماس  تياج -  ةطّخ  رود  أ  انهو  .ةمومعلا  ةناملا  نم   ((CDO

دعاسل  ةطّخلا ،   H كراش اهدنعو  .ذاقنلإا  ةطّخ  قاس  اقاس   لعفلا  ةكملأا  ةنازخلا  ةرازوو  اردفلا  اتحلاا  كنب  اهمدّق  لا  لاوملأا  نم 
، ىرخأ تارلاود  غلم 7  ةكملأا  ةنازخلا  ةرازو  مهاسو  تارلاود ، غلم 7   H اهنم مهاس   ) مأ رلاود  نمّضتي 100  ، A ددج ، باسح  ءاشإ 
.C اهب ةصاخلا  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  لاقم  كلذ  دع  روفلا  رلاود ع  رعس 100  حطت  مّث  اكمأ ،) ارلاود  اردفلا 86  اتحلاا  كنب  اهضرقو 

نم ةحنم  اهتاذ  دّح  دّعتُ  لاو  طقف ، ةكمأ  تارلاود  اهردق 7  ةفلتب  دلأا  ةرم و  ةماسلا   CDO نم رلاود  نم 100  ةقطلا  ەذهب  اهسفن  صلخت 

اهنمّضتت لا  ةلحلا  ةّمّهأ  زواجتت  كلذ  عمو  .ةمرلا  لتقلا  ةمج  نم  ةاجنلا  كونبلل  حامسلا  موقت ع  اقح  ةناطش  ةطّخ  تنا  دقل   (
60)! ةموكحلا

ةدقن أ ةلويس  حنمل  ةقداص  اهنلو  ةجّف ، ةلواحم  لثّمت  اهتقس  لا  نوسلوب  ةطّخ  تنا  .ةلاملا  راثلآا  ّح  وأ  ةقلاخلأا ، راثلآا  زرماس  تياج -  ةطّخ 
ةلمتلا ةطّخ  نأ  لّختب  تس  لوول  حامسلا  فلتخم : ء  ماقلا  زرماس  تياج و  لواح  لاقملا ، .ةفاضإ   تامولعم  يأ  مدقت  نود  كونبلل ،
تاقّتشم ءاشلإ  ةموكحلا  اهرّقت  لا  ةطّخلا  ةوّق  ادامتعا ع  دامرلا  نم  قييفلا ، رئاط  لثم  ددج ، نم  ثعت  دق  مهيلع  ةزعلا   financialization

.بئالا فادل  ماعلا  لاملا  نم  اهيلع  باتتلاا  مّتي  صاخلا  لاملا  نم  ةددج  لاشأ  ةددج - 

نم ةدحاو  ةوطخ  ىوس  اذه  نك  مل  .شحولل  يوّدملا  طوقسلا  دع  ةوّق  ةدوعلا  لاعلا  روتونيملا  تافصو  رذقأو  عشلأ  ةرادلإا  تحمس  رهوجلا ،  
، ةسلفملا كونبلا  تاردق  زعت  للاخ  نمو  .مهذوفن  ةراسخ  إ  ةقرافملل ، او  مهتداق ، لاو  قطلا ، لوط  نويساسلا ع  اهاطخ  لا  ةددعلا  تاوطخلا 

حامج حبك  مهتردق ع  نويساسلا  دقف  تس ، لوو  ةوّق  ةداعتسا  درجمو  .ةلاعفلا  تاساسلا  عضوب  مهل  حمس  قح ، ّح  يأ  نم  مهسفنأ  اومرح 
.ةراجلا ةمزلأا 

 



زرماس رنتیاج -  ةطّخ  نم  ةیبورولأا  ةخسنلا 
ةع ةرظن  ءاقلإ  دفملا  نمف  كلذ ، عمو  .ةّمملا  صئاصخلا  نم  ةعومجم  اتلا ) لصفلا  لصفتلا   اهلوانت  متس  لاو   ) اوروأ ةلاملا   ةمزلأا  ّمتت 

اهاظ رقتحت  تنا  لا  ةراقلا  ىرن   نأ  ةاغلل  شهدملا  نم  .ةورولأا  تاسسؤملا  لاخ  ةماسلا ع  ةلاملا  تاقّتشملل  قدّصت  لا لا  ةرطسلا  ع 
لثم  ) ةلام لاشم  نم  اعت  لا  ءاضعلأا  لودلا  ضارقلإ  ةسسؤم  ءاشإ  ورولأا  داحتلاا  ررّق  امدنع  هنأ  امأ ، نم  ةتلآا  ةنومضملا  نيدلا  تامالا 

.اهنم نورخس  اونا  لا  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  ةب  ماهللإا   داحتلاا  دجو  اناسإ ،) لاغتلا ، ادنلريإ ،

ورويلا ةقطنم  لود  نع  ةان  ضاقلاا  اهنم  ضرغلا  ناو  (. SPV  ) صاخلا ضرغلا  تاذ  ةأشملا  هتيمس  نكم  ام  ويام 2010  ورولأا   داحتلاا  أشأ 
؛ كونبلا تضق ع  لاو  نويد ، دادس  نع  ةلودلا  فلخت  اذه  بنّج  .ةلاملا  قاوسلأا  نم  تجرخ  لا  ةقلا  لودلا  ضارقو  نويدلا  ءافإ  ةرداقلا ع 

.اهنيع لودلا  ەذهل  ةبك  غلام  تضرقأ  اهنلأ 

امدنعو قؤم 
ّ

.ات اقودنص  لثّمت  نأ  ( EFSF  ) ورولأا املا  رارقتسلاا  قودنص  مسا  اقحلا  تمّسُ  لاو  ەذه ،  SPV ضرغلا تاذ  ةأشملا  ضفملا  نم  نا 
موقت ع ةركفلا  تنا  .ورولأا  املا  رارقتسلاا  ةلآ  ّس  ةمئاد ، ةسسؤم  إ  ماع 2013 ، لولح  روّطتت  نأ  د  اهنأ لا  ررّقت  ورويلا ، ةمزأ  تقمّعت 

.(
61) ةعتم دعت  امرّ  لا  لودلاو  ةلويس ، كلتمت  لا لا  ءاضعلأا  لودلل  اهضارقإ  متس  لاو  ورويلا ، ةقطنم  نع  ةان  وروي ، رالم  غلم 440  ضاقا 

اهسردن لاو   ) ولأا ةملا  . bankruptocracy ةسلفملا كونبلا  مح  ةلاحل  اعئار  ًاثم  ورولأا  املا  رارقتسلاا  قودنصل  ناتسئرلا  ناتملا  لثمت 
امأ .ةراهنملا  ةورولأا  كونبلا  ذاقنلإ  ل  اهغو ، لاغتلاو  ادنلريإ  ذاقنلإ  لاوملأا  عمج  ورولأا لا  املا  رارقتسلاا  قودنص  نأ  اتلا ) لصفلا  لصفتلا  
لا تادنسلا  ةماس -  ةوروأ  تادنس  رادصإ  للاخ  نم  لاملا ، ضق   EFSF ورولأا املا  رارقتسلاا  قودنص  نأ  انه ؛ ةّمّهأ  و أ  ةناثلا ، ةملا 

.ةقاسلا ةئسلا  ةنومضملا  نيدلا  تاماللا  ةلثامم  ةقط  اهتله  تمّت 

prime  ) رطاخملا ةلاع  ةفلتخملا  ةراقعلا  ضورقلا  نم  حئا  ضعلا   اهضع  عم  تس  لوو  ةنومضملا   نيدلا  تامالا  عيمجت  مت  فك  ركذت 
ىدحإ تراهنا  لاح  هنلأ   اراجفنا ،) وأ   ) اقح اماس  نا  طلخلا  اذه  نأ  اضأ  ركذتو  .ةفلتخم  ةدئاف  راعسأ  اهنم  ل  نمّضتي  لاو  ( and sub-prime
فلخت لثم   ) ةلاتلا ةحلا  دادس  نع  فلختلا  رطخ  نم  دس  اذه  نإف  هضرق ،) دادس  نع  كاج  فلخت  لثم   ) ەذه ةنومضملا  نيدلا  تامالا  حئا 

(. هلمو هلمع  كاج  دقف  امدنع  تدازت  اهتفظول  اهتراسخ  صرف  نلأ  ضرقلا ؛ دادس  نع  لج 

تنا ع لاو  ةدنلريلإا ، ةلودلا  ضارقإ  لاثملا  لس  ورولأا EFSF ع  املا  رارقتسلاا  قودنص  نع  ةرداصلا  تادنسلا  كلت  للاخ  نم  مت  اذكهو 
قودنص ضورق  تعمج  .ةصاخلا  اهفراصم  نويد  ددسو  اهدوعوب  ءافولل  الا  لاملا  داجإ  تلشف   نأ  دع  مسد 2010 ، سلافلإا   كشو 

ةقتملا  ةلود  ةسمخلا ع  نع  ةرداص  ةق  تانامض  ءانب ع  ورولأا  ذاقنلإا  قودنص  قط  نع  لاملا  قاوسأ  نم  ادنلريلإ  ورولأا  املا  رارقتسلاا 
كاذنآ إ حورطملا  غلملا  امجإ  مسقو  ويام 2010 .) لعفلا   قوسلا  نم  نانويلا  تجرخ   ) امجلإا حملا  اهجتان  عم  بساني  ام  ورويلا ، ةقطنم 

.خلإ لاغتلا ..  لق  نم  ىرخأو  اسرف ، لق  نم  ةنومضم  ىرخأ  ةحو  اناملأ ، لق  نم  ةنومضم  ةح  اهنم ع  ل  يوتحت  ةغص ، مزح » »

لش ع  مزحلا »  » ەذه تعب  اخأو ، .رخلآا  نع  افلتخم  ةدئاف  رعس  اهنم  دحاو  ل  اقت  ةنامتئلاا ، ةرادجلا  نم  ةفلتخم  تاجرد  دل  لل  نأ  امو 
.اوروأ ةسلفملا )  هش   ) فراصملاو يسلآا  نمثسملا  اهمظعم إ  بهذ  تادنس ،

نم .لق  نم  ادنلريو  نانويلا  عم  لصح  املثم  لاملا ، قاوسأ  نم  جورخلا  ع  اضأ -  لاغتلا -  تجأ  ول  امف  ثدح  نأ  نكم  يذلا  ام  نلآا -  روّصتنل - 
لاو لاغتلا ، نأ  ةققح  روطسلا )  ەذهل  كتءارق  ءانثأ  لعفلا   ثدح  دق  نك  مل  اذإ   ) اضأ ةطاسب  ثدح  اذه  لعج  نأ  نكم  يذلا  سئرلا  بسلا 

! ادنلريإ نع  ةان  ةعفترم ، ةدئاف  تلادّعم  ضاقلاا  ترّطُضا إ  دق  لعفلا ، ةواهلا  ةفاح  تنا ع 

عفد دقو  عفدلا ، نع  لاغتلا  تفلخت  ول  امف  مهل  عفدت  نأ  اهنأش  نم  لا   CDSs نيدلا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  ةبك  ةّمّ  نوراضملا  يش  دقو 
ةجرد لا إ  ةددج ، ضورق  لوصحلل ع  اهعفدت  نأ  لاغتلا  ي ع  لا  ةدئافلا  راعسأ  ەذه  نيدلا  دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  رعس  عافترلاا  

!EFSF ورولأا املا  رارقتسلاا  قودنص  لسّوتتل  لاغتلا ؛ تهذ  اذكهو  .ادأ  لمتحتُ 

عم اذكهو ، .لاغتلا  ةدعاسمل  ةقّتملا  ورويلا  ةقطنم  لود  نع  ةان  ةددج ، نويد  رادصإ   EFSF ورولأا املا  رارقتسلاا  قودنص  اهدنع ع  بجّوتي 
نوكس فك  .ورولأا  املا  رارقتسلاا  قودنص  تادنس  نامضل  ةقّتملا  ادل  ةعرلأا ع  همساقتت  يذلا  ءبعلا  دادس  ةعومجملا ، نم  لاغتلا  جورخ 
املا رارقتسلاا  قودنص  ةدئافلا   تلادّعم  عأ  قفو  الاح  ضقت  لا  ةلودلا  ةددجلا : ةشماهلا »  » ةلودلا يروفلا ع  كلا  قاوسلأا ؟ لعف  دّر 
ّيل .اضأ  قاوسلأا  نم  اهجارخإ  متي  ّح  اناسإ  ةدئافلا   رعس  عفتس  اذكهو  .لاغتلا  نلآاو  ادنلريو ، نانويلا  لاملا إ  ضارقإ  لجأ  نم  ورولأا 
اهنارود ةرئادلا  ەذه  عباتتو  ةشماهلا .»  » نادللا ثدحأ  قاوسلأا ع  زكلو  ورولأا ، ذاقنلإا  قودنص  نع  ةان  ضقتل  ةقّتم ؛ ةلود  ةع  ثلاث  اهدنع 

اذإ ّح   ) امجلإا نيدلا  ءبع  لمّحت  نم  اهنكمت  ةجرد لا  ةغص إ   EFSF ورولأا املا  رارقتسلاا  قودنص  ةدوجوملا   لودلا  ةعومجم  حبصت  ّح 

(. كلذ لودلا  ەذه  تغر 

رخلآا ولت  ادحاو  لجلا  حفس  نم ع  نوطقس  دحاو ، لح  طوملا  نروعذملا ، لاجلا  لسم  نم  ةعومجم  ةراعتسا  اتلا  لصفلا  مدختسأ  
اسئب ودسف  روظنملا ، اذه  نم  ورولأا  املا  رارقتسلاا  قودنص  انرظن إ  ام  اذإ  .قالا  نزو  لمّحت  هتردق ع  دقف  امدنع  اضأ ، مهاوقأ  طقس  ّح 

ّح ةمهبم  لازت  لا  اهل ، ريُ  قرط  ةدح ) ةلود ع  ل  اهمدقت  لاو   ) تانامضلا نم  ةفلتخم  اعاونأ  ضعلا  اهضع  عم  قودنصلا  تادنس  تققّح  .ةاغلل 
.لتاق بيع  ةدوّزم  ماع 2008 ، لق  ةنومضملا  نيدلا  تامالا  ترهظ  طضلا -  اذكه -  .مويلا 

 - لاشملا ەذه  لثم  تّس  لاو   CDOs ةنومضملا نيدلا  تامالا  ةقط  ورولأا EFSF ع  املا  رارقتسلاا  قودنص  تادنس  ةله  ودت  ًوأ ،

هنأ ي  CDO ةنومضملا نيدلا  تامالا  له  دامتعلال ع  ةروفلا  تاعادتلا  نمو  .ريدقت  لقأ  ع  لعفلا ، اروّهتم  ًمع  لاعلا -  داصتقلال  ةسلا 
لصت إ لا  غلملا  ةق  سلجتو  .وروي  رالم  لأا 250  اهتمق ع  غلت  ضورق  ملسو  وروي ، رالم  ضق 440  نأ  ورولأا  ذاقنلإا  قودنص  ع 

؟ اذامل فّرلا ! يدلأا ع  ةفوتكم  وروي  رالم   190

مهل عفدل  لاملا ؛ نم  ثلا  ورولأا  ذاقنلإا  قودنص  ظفتحا  لاح  طقف -   اهنوشسو -  ةماس ، اهنوش  لا  تادنسلا  نأ  نوفرع  نمثسملا  نلأ 



.نويدلا عيمجتل  ةاغلل  ةلاعّف  ةلسو غ  راصتخا  عضوملا  لثّم  .ورويلا  ةقطنم  ءاضعلأا   ىرخلأا  لودلا  ضع  زجع  وأ  لاغتلا ، زجع  لاح  اددجم  

بسحو ةنومضملا  نيدلا  تامالا  أدم  تاعت  نم  ةدحتملا ، تالاولا  زرماس   تياج -  ةطّخ  لثم  اسلا ، لخّدتلا  نم  عنلا  اذه  ع  لا  اناث ،
نم ةددج  لاشأ  ءاشب  اهغو  طوّحتلا  قيدانصو  مأتلا  تاو  كونبلل  حمس  ثح  كلذ ؛ نم  مهلأا  ققّح  ل  تس ) لوو  نم  هفلاسأ  لثملاو  )

! ادأ ثدحت  مل  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  امنأو  .صاخلا  لاملا 

باتتلاا مت  فكو  ددجلا ، صاخلا  لاملا  تخّض  اتلاو  ةددج ، تاقّتشم  زرماس  تياج -  ةطّخ  تأشأ  فك  ةدحتملا  تالاولا  لعفلا   انيأر  دقل 
تلاخدتلا نأ  احضاو  حبصأ  امدنعو  .اضأ  اوروأ  اهسفن   ةرلا  ةطّخلا  تلصحو  .تس  لوو  ةقاسلا ،  سانلا  لاومأ  ةطساوب  ةبك  ةسب  هلع 

ولو كلذل ، ارظن  قاوسلأا  عنتقت  ملو   ) ةماسلا ورويلا  تادنس  ةطساوب  لوّمتُس  ادنلريو  نانويلا  لثم  لود  ذاقنلإ  ورولأا  ذاقنلإا  قودنص  تلاخدت  رارغ  ع 
لحتل ةوّق  ةصرفلا  طوّحتلا  قيدانصو  كونبلا  تصنتقاو  لودلا ،) ەذهل  ةلاملا  ةءلاملا  ااضق  عم  ةلاعف  فاطملا  ةاهن  لماعتس   اهنأ  ةدحاو  ةظحلل 

دادس نع  زجعلا  تاضاقم  لش  ع  تاناهرلا ، اوذخأ  طضلا : ەولعف  ام  اذهو  .ةنهارملا  تاروف  نم  ىرخأ  ةروف  إ  ورويلا  نأش  قلا  مدع  ةلاح 
ةماسلا ورويلا  تادنس  نم   ً تلش  اذكهو  الاطو .) اناسو ، ادنلريو ، نانويلا ، تادنس  لثم   ) ءاضعلأا ةورولأا  لودلا  تادنس  دض   CDSs نويدلا

لاملا لج  نم  ةددج  ةلوج  ةاهنلا  ةددجلا    CDSs نيدلا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  نم  مخضلا  جاتنلإا  اذهو   EFSF ورولأا ذاقنلإا  قودنصل 
.ةمادتسلال لاقلا  صاخلا غ 

؟ اورولأ ةسلا  ًقتسم  ثدحس  يذلا  اذامف  دأت -  ل  لصحس  ام  اذهو  اضأ -  دامر  صاخلا إ  لاملا  نم  ةموك  ثدحأ  لوّحتت  امدنعو 

 



ةحاقولا تلااح  ىصقأ  يف  تافیصولا  حبقأ  مھل : تدتما  يتلا  دیلا  ضّع 
نم ًدو  .تس  لوول  صاخلا  لاملا  لكش  نع  اعافد  اوروأ ، رخلآا   اهدسجت  وأ  ةلصلأا ، اهتلاح  ءاوس   زرماس ، تياج -  ةطّخ  رهوج  نا 
عم داتعملا  وحنلا  لمعنل ع  ل  .داتعملا  وحنلا  لمعت ع  نأ  كونبلل  لاعّف  لش  ةساسلا  تاداقلا  تراشأ  ددج »! نم  أدنل   » لئاقلا يوّدملا  نلاعلإا 

.ةرملا ەذه  ةماعلا  لاوملأا 

لق 2008 ام  ةلحرم  تس   لوو  أشأ  امنب  كلذل ، .ةلزهم  ةناثلا  ةرملا  و  ةاسأم ، ولأا  ةرملا  هسفن   دع  خــــراتلا  نإ  ةرم  سكرام  لرا  لاق 
نم مخض  معد  عم  كلذ  تس  لوو  ماق  راهنا 2008  باقعأ  و  ةموكحلا ،) نم  رظن  ضّغ  عم  امرّ   ) هسفن ءاقلت  نم  ةعانطصلاا  ةلاملا  تاجتنملا 

(. ةورولأاو ةكملأا   ) ةموكحلا

رخزت تنا  لا   ) ةمدقلا تاقّتشملل  ةددج  قوس  ةسدنه  قط  نع  تس  لوو  ةعأ  ماع 2009  نم  رياف  ةاد  راصتخا   اماوأ  ةرادإ  تس 
( اددجم اهمعت  مت  لا   ) ةمدقلا ةلاملا  تاقّتشملا  نم  جــــم  نع  ةراع  ةددجلا  قوسلا  ەذه  لداتلا   طسو  ناو  ءارقفلا .) يراقعلا ع  نهرلا  نويد 

ًصأ  ءارقفلا  صاخشلأا  سفن  لق  نم  اهعفد -  بنّجت  نكم  لا لا  بئالا  ل ع  ءارقفلل ، ةراقعلا  نوهرلا  موقت ع  لا لا   ) ةددجلا تاقّتشملاو 
اذحو .رخآ  نم  ماسلا  ددجلا  صاخلا  لاملا  جاتنإ  ذخأ  امنب  اهتااسح ، جراخ  كونبلا  ةماسلا   لوصلأا  نم  ددعلا  لقن  مت  اذكهو ، ناحلأا .) نم  ثك 

تالمعو ورولأا  ذاقنلإا  قودنص  رارغ  نويدلا ع  ااضق  عم  ةدحتملا  تالاولا  وذح  راطقلا -  مهتوف  ّح لا  اقحلا -  ماعلا  فصنو  ماع  دع  نويورولأا 
.ةمّسلا ةددش  ةلاملا  تاجتنملا »  » نم ةددج  ةجوم  ةصاخلا   مهتمهاسم  اومدقل  كونبلا ؛ ذاقنإ 

نم ذاقنلإا  لاومأ  ضعو  تادئاعلا ، ضع  تس  لوو  مدختسا  ةماسلا ، ةنومضملا  نيدلا  تامالا  مظعم  نم  كونبلل  ةمومعلا  تاناملا  هطت  درجمو 
، اددجم ةموكحلل  ضورقلا  لاومأ  عفد  لاحلا  ةعبط  لوقأ  امدنعو  .اددجم  ةموكحلل  عفدلل  ةلودلا ، نم  اهاقّلت  لا  تادعاسملا  نم  ةفلتخم  تاجوم 

.بسحو ةبلا  ةغلاملا  درجم  كلذ  دصقأ 

تءاج ذاقنلإا  تالمع  نم  ظعلا  ةبلغلأل  ةسلا  .اردفلا  اتحلاا  كنو  ةكملأا  ةنازخلا  ةرازو  مهتطعأ  امّم  غص  ءزج  ىوس  لعفلا  اودع  مل 
ةولاعو ع .زرماس  تياج -  ةطّخل  ةمخضلا  ةفلتلا  ددّس  مل  املثم  .ادأ  لاوملأا  ەذه  ددس  متي  ملو  .اهنع  غلالإا  متي  مل  ةقلامع ، تانامض  لش  ع 

تحت اردفلا  اتحلاا  كنب  لق  نم  اهؤا  مت  لا  لوصلأا  نم  ّح  اهغو  اهمهسأ  نم  تارلاودلا  نم  تارالملا  تائم  ادأ  كونبلا  فعت  مل  كلذ ،
اددجم اهعفد  متي  نل  لا  لاوملأا  ەذه  ل  ةمتحلا  ةمتاخلا  لثّمت  ّّلا .) ستلا  مسا  اضأ  فورعملاو   ) تس لوو  عم  نماضتلل  ضارعتسا  ةلواطلا  

.ادأ

نمو ةماسلا ، ةصاخلا  لاوملأا  داجإ  ةمئاقلا ع  ةقاسلا  لاتحلاا  تالمع  ةدوعلا إ  نم  بئالا ) فاد  باسح  ع   ) كونبلا كمت  مت  ًوأ  راصتخا ،
.كونبلا ەذه  يريدمل  ةددجلا  تفاملا  ع  ةعلا  ءافضلإ  طقف  ك  ام  ةعفترم  غلام  ةموكحلل -  مهنويد  نم  ةدحاو  ةرّذ  ددسب  نوموق  مّث ؛

داصتقلاا نأ  انوخأ  دقل  .دوكرلا  ةاهن  لوح  ةددش  ةسامح  ثدحتلا  ةفاحصلا  تأد  ةصروبلا ، اعت  درجمو  اددجم ، فدتلا 
ّ

ق تفاملا  ءد  درجمو 
بنّجت مت  دق  هنلأ  ءادعصلا ؛ نوسفّني  اقت -  عيمجلا  تس -  لوو  ءاخو  يداصتقلااو  قلعملاو  ةفاحصلا  نم  ل  تأد  .اددّجم  ومنلا  ققّح  نا 

، جودزملا دوكرلا  نع  لاع  توصو  قلق  ضعلا  ثدحت  ام  ةرذح ، ةغل  ثدحتت  تنا  ةداجلا  تاوصلأا  مظعم  نأ  نم  مغرلا  عو  .اقح  ملاعلا  ةاهن 
وأ يراقعلا  نهرلا  سح  رمتساو  م ، تقو  يأ  نم  أ  ةعفترم  تلظ  ةلاطلا  نلو  .قفنلا  ةاهن  إ  انلصو  دق  اننأ  لوقت  ةدلقتلا  ةمحلا  تنا 

.ةتباث ةققحلا  روجلأا  تلظو  ةداوه ، لا  تالتمملا  زجحلا ع 

يأ دحأ  مدق  مل  ةرلا ، تاصخشلل  ةداع  اهمدقت  لا  تلازانتلا  عم  لاحلا  وه  امو  .ةراهنملا  كونبلل  ةساسلا  ةحانلا  نم  امامت  انتاموكح  تملسسا 
لوبق ةلغشم  اماوأ  سئرلا  ةرادإ  تنا  امنو  .هجول  اهجو  ةلودلا  زابا  كونبلا ع  ةوّق  نم  عقاولا  زرماس   تياج -  ةطّخ  تداز  .ملسسملل  ركش 

لصح  ام  قؤملا ،
ّ

ت ممأتلا  قط  نع  كونبلا  ةلمسر  ةداعإ  نأ  ةمئاقلا ع  ةمهْوَلا  ةجّحلا  يأ   ) لما ممأت  يأ  ضفر  مئاقلا ع  تس  لوو  راعش 
شاعتنا يأ  ەرود -  ضرّعس -  يذلاو  رارقتسلاا ، مدع  نم  دملا  يدؤيس إ   امّم  املا ، ماظنلا  سانلا   ةقث  ءاغلإ  يدؤت إ  ماع 1993 ، دسلا  

زعتل ةددّجتملا  ةلاملا  اهدراوم  مادختسا  يونت  تناو  ةرادلإا ، دض  لعفلا  ططّخت  تس  لوو  كونب  تنا  دقل  رطخلا ،) إ  فاطملا  ةاهن   
(. ةطسلا مظنتلا  تاءارجإ  ضع  قيبطتب  ةران  ادوعو  مدق  يذلا   ) اماولأ يساسلا  ضراعملا 

، ةسمخ نم  ءاضعأ  ةعرأ  تصت  للاخ  نم  ةدحتملا ، تالاولا  العلا   ةمحملا  تغلأ  امدنع  رياني 2010 ، ةفاضإ   ةّمّهأ  روطتلا  اذه  بساو 
لاومأ باوبأ  تحتفنا  .اسلا  ذوفنلا  ءا  اهلاومأ   مادختسا  نم  تالا  عنمل  ةلواحم  تلفزور   يدت  سئرلا  ەررّم  يذلاو  ناملت 1907 ، نوناق 
رحت دحأ ، عم  رواشلا  نودو  اوررّق ، نأ  ةكلا  يريدمل  نكم  هنأ  ةمحملا  تضق  امدنع  يصملا ، سمخلا  كلذ  اهيعام   تس ع  لوو 

ةملاعلا 2008. ةلاملا  ةمزلأا  باقعأ  املا   عاطقلا  مظنب  قلعتي  امف  ةصاخو  لضفلأا ، ةقفصلا  مهل  مدق  يذلا  اسلل  كش 

نا لا يذلاو   ) رلوف لوب  لوّخ  دقل  ةناخلا »  » ەذه لعف ع  درك  اهنلا  فدهلا  قيقحتل  يراتبلاا  كفتلا  نم  هتاقاط  قأ  اماوأ  سئرلا  مدختسا 
ددّش ةقط  اهبتك  نأو  لقتسملا -  اهبجوم   لمعلل  تس  لوو  رطضس  لا  ةمظنتلا  تاعلا  ةاتك  رمعلا ) نم  نماثلا  ەدقع  اق   لازي 
(ERAB إ  - ) يداصتقلاا شاعتنلال  يراشسلاا  سلجملل  سئرك  ةددجلا  هتفص  رلوف -  لصّوت  .ةاغلل  ةمّهم  قرط  تس  لوو  تاطلسلا ع  ةضق 
يرلا ەاغلأ  يذلاو  لد ، وينلا  ةف  دوع إ  يذلا  لاجس  سلاج -  نوناق  رلوف  نوناق  احأ  .سرغنولا  همدقتب إ  ةرادلإا  تدعو  يذلاو  رلوف ، نوناق 

نأ ةساسلأا  رلوف  ةركف  تناو  .ىرخلأا  ةغلا  ةلاملا  تاجتنملاو  تاقّتشملا  ثعلا   فراصملا  ع  نوناقلا  اذه  رظح  .تايعسلا  زرماس  
تاقّتشملا لوادت  وأ   مهسلأا  قوس  ءاوس   ةكراشملا  اهل  حمس  نأ  دادسلا لا ي  نع  عتلا  دض  ةلودلا  لق  نم  ةنمّؤملاو  عئادولا  لقت  لا  كونبلا 

.ةاهنلا ةكرعملا   تس  لوو  حــر  رلوف ، نوناق  رمتل  ترج  لا  تلاواحملا  نم  مغرلا  عو  .ةلاملا 

يذلا ر صخشلاو  لاعلا ، روتونيملل  لئاولأا  ءانلأا  نم  دحاو  ةهجاومل  مهرارطضا  بس  ةددع ، لالل  مونلا  نم  تس  لوو  نويفملا   مرحُ 
لولح ةمدخلا  نم  رلوف  دعاقت  .ًط  رمتس  مل  كلذ  نلو  لصفلا 4 .) ەانّب   ام  رلوف  رود  ادج  ركذت   ) تاننامثلا هتقهارم   ةف  للاخ  شحولا 

نا لا  ةجولا  ةظحللا  كلت  دلأا  تلو إ  دق  هنأ  حضاولا  نم  حبصأ  .اضأ   ERAB يداصتقلاا شاعتنلال  يراشسلاا  سلجملا  دعاقت  ام  رياني 2011 ،
حطُ يذلا  لاؤسلا  .ةحاق  روتونيملا  تافصو  نم أ  ةدحاو  لعفلا  تررّحت  دقل  .ةبك  تلازانت  مدقت  رطضل إ  ك ؛ ام  افعض  تس  لوو  اهيف 

.باتلا ةاهن  تانهّكتلا إ  ەذه  كن  لاعلا ؟ روتونيملا  دوجو  نود  ەرمأ  مامزب  تس  لوو  كسمُس  فك  نلآا : انمامأ 



 



قوسلا ةیلوصلأ  ةبیرغلا  ةاسأملاو  لطابلا  داصتقلااو  سرتفملا  مكحلا  ةدوع 
لصفلا رظنا   ) لاعلا روتونيملا  تافصو  نم  ةدحاوك  ةداصتقلاا  ةظنلاو  ةساسلا  رافلأا  نم  ل  ىوتسم  ع  لعفلا ، ةرحلا  قوسلا  ةلوصأ  ترهظ 
ماظنلا لظ  ةسكراملا   اهقفو  لمعت  تنا  لا  ةقطلا  نع  اثك  فلتخت  قرط لا  لمعت  اهنأ  عم  كلذو  اثلا .) ءزجلاو  لولأا  ءزجلا  ةماسلا  ةظنلا  ، 5

ةموعدملا العلا  لثُمُلا  مادختسا  متي  امهيتل ، تلاحلا  .المع   اهقبطت  نم  أ  ظعولاو  ةاطخلا  ماحا   اهنع  ثدحلا  متي  نأ  يأ  ييفوسلا :
.ةولاو ةطلسلل  ةنيعم  ةعامتجا  ةعومجم  باصتغا  ةعلا ع  ءافضإ  يأ  ةسسخ : ضارغلأ  ةعئارلا  ةداصتقلاا  تاحورطلأا 

نع ةراع  مظعلا  1929  داسلا  نا  لصفلا 2 .) عجار  ماع 1929 ( لق  امأ  اخسار   اطمن  ءاقلأاو  نيذفّنتملا  نع  ةان  ةلودلا  زاهج  رهق  نا 
باطقأ مّث  ةادلا ، صوصللا   تانورالا  اهيلع  رطس  لا  ةلودلا  ةسفملا -  ةلودلل  ةسف  نوك  نأ  هسفنل  حمس  يذلا  عمتجملا  نم  خــــراتلا  ماقتنا 

.(
62) تس لوو  ةضق  ةجو   ةف  دع  تتل  ددجلا ؛ تاسسؤملا 

ةقفصلا دع  لماعلا ، يكملأاو  ةموكحلاو  تالا  ب  ًومش  أ  قاثيم  إ  لوصولل  ةددج  ةداصتقاو  ةعامتجا  فافطصا  ةداعإ  تلصح 
يذلا لا نمزلا  نمزلا -  نم  نيدقعل  ەذه  فافطصلاا  ةداعتسا  ترمتساو  .ةملاعلا  ةطّخلا  اهنع  تدلوت  لا  ةناثلا  ةملاعلا  برحلاو  لد ) وين   ) ةددجلا

ملأا داصتقلاا  كفت »  » امدنعو ماع 1971 ، ةملاعلا   ةطّخلا  تراهنا  امدنع  كلذ ، عمو  . (63) ةلامسأرلل هذلا  علا  هنأ  عيمجلا ع  ەركذتي  لازي 
.برحلا دع  ام  ةف  تي إ  يذلا  قاثيملا  اذه  ىرعُ  تمصفنا  لاعلا ، روتونيملا  مامأ  قطلا  دهمتل  ادمع  ملاعلا  تاداصتقاو 

هنأش نم  يذلاو  لاملا ، سأر  فدتل 
ّ

تاق ةدحتملا  تالاولا  بذجل  اساسأ  اط  انيأر -  ام  قاثيملا -  اذه  ككفت  نا  دقل  .ةفدصلا  لبق  نم  اذه  ل  نك  مل 
؟ شحولا نم  اقح  اودافتسا  نيذلا  نمَ  نْلو ؛ .لاعلا  روتونيملا  ةنمهل  اساسأ  اط  راهنلاا  اذه  نا  دقل  .دلأا  إ  عفتري  جودزملا  زجعلا  يُ  نأ 
، يروفحلأا دوقولا  عاطقو  اهلف ، رودت   تنا  لا  وأ  ةلاملا ، تاسسؤملا  تلمع   لا  ملأا  عمتجملا  نم  ءازجلأا  كلت  علأا ، لخادملا  باحصأ 

ناطلا تاعاطقو  تامولعملا ، مظن  تاعاطقو  تانوللإا ، تاعاطق  اصوصخو   ) يركسعلا انصلا  عمجملا  ةطترملا  ةعانصلا  تاعاطقلاو 
رارغ ةللاغتسلاا ع  تالاو  تاسسؤملا  نم  ءزج  كلاتملا  ةافلا  هف  ام  نوظوظحملا  صاخشلأا  كئلوأ  اضأ -  دافتسا -  ام  ةكناملا .) ةسدنهلاو 

.ةجولويدلإا هتفصو  نع  ةراع  ةرحلا  قوسلا  ةلوصأ  تناو  .اقح  ءلاؤه  ةدئافل  روتونيملا  لمع  دقل  .ترام  لوو 

دوعص ااحض  لوأ  تحصأ  وكسوم : ةسكراملل   ةلعفلا  لثُمُلا  صم  تظح  دقف  ةرحلا ، قوسلا  ةلوصأ  اهيلع  موقت  لا  ةلعفلا  لثُمُلل  ةسلا  امأ 
، ةناجلا دراوملا  تاداصتقا  ةغل  ثدّحت  ماع 1981 ، ضبلأا   تبلا  إ  عقاولا  ناغر   دلانور  لخد  امدنع  .ةطلسلا  إ  يساسلا  اهلاطأ 

بعللا نم  ةللق  رهشأ  دعو  خلإ ، ةمسلا ...) ەذه  غاص  نمَ  لوأ  سكرام  نا  ردقلا ، ةخسلو   ) ةمخضلا ةموكحلا  لوفأو ع  ةنزاوتملا ، تاناملاو 
داصتقلاا ةساس  دامتعا  للاخ  نم  امامت  نيل  لعف  ام   ) افم فاطعنا  ناغر  ماق  ماع 1981 ، ةلاطلا   لدّعم  عافترا  درجمو  تاساسلا ، ەذه  لثم 

عضو ةنزاوملا ، ةلداعمو  ةموكحلا  رود  صلقت  نم  ًدو  اهل .) ططّخم  وه  ام  عناصملا ، لمعت   ةاشلاا لا  نأ  اهيف  فشا  لا  ةظحللا  ددجلا  
نود هلمع  عباتي  لاعلا  روتونيملا  ناو  ةلاطلا ، تصلقت  ةحماجلا ، ةيلا  هتاسراممل  ةجنو  جودزملا ، زجعلا  مخّضت  .نبلا  ةساود  هلجر ع  سئرلا 

.جئاتنلا ثاا  يأ 

ةعاتم ع  رداق  غ  هنأ  ةجردل  ةاغلل ، اضم  هحارج ، ًقثم  هتهاتم  ادقار   روتونيملا  ةملاعلا 2008 .  ةلاملا  ةمزلأا  عم  رومأ  ةثلاث  تّغت 
ةلاملا قاوسلأا  تراهنا  اناث ، .افملا  قوتلا 

ّ
ف نم  اهداصتقا  عنمل  ةفا  ةجرد  اسآ  ق  بونجو  صلاو  ناالاو  اوروأ  نع  جتانلا  ضئافلا  كلاهتسا 

حامج حبل  ةفالا  ةأرجلا  نويساسلا  عتمتي  نأ  امإ  اثلاث ، .ادع  راغلا  ل  ةتاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  حار  تحازأو  هتدلو ، يذلا  صاخلا  لاملا  لاتو 
راثلآا ەذه  نم ب  طقف  لولأا  رثلأا  مويلا  انعم  لازي  .كلذ لا  ماقلا  نودع  نيذلا  ددجلا  يساسلا  مهنع  ةضاعتسلاا  متس  وأ  روتونيملا ، تافصو 

ةملاعلا 2008. ةلاملا  ةمزلأل  ةثلاثلا 

قراغ  اونا  امنو  .ددّلا  خف  اوروأو   امأ  نم  ل  روتونيملا   تافصو  ةهجاومو  مهمادقأ  ع  فوقولا  نودي  يذلا  نويساسلا  طقس 
كونبلا بّصت   تنا  لاو  اثيدح ، ةكوكسملا  ةماعلا  لاوملأا  ذخأ  ولأا  مهتوطخ  تناو  .لمعلا  إ  اش ) لقأ   ) نورخآ نويساس  ىنا  مهددّرت ،

ةداعإ درجمو  .ةماسلا  ةصاخلا  لاوملأا  نم  ةددج  لاشأ  خّض  ءدلا  ملاعلا  كونبلا   او  تس  لوول  حامسلل  اهمادختساو  ةاحلا ، دق  اهئاقلإ ع 
اولصو دق  مهنأ  اققح  اقرف  اوثدحُ  نأ  اودارأ  نيذلا  ةساسلا  ءلاؤه  كردأ  كونبلا ، ةساسلا  ةطلسلا  ةداعتسلا  كت  ةجردل  ەذه  لاتحلاا  ةلمع  سسأت 

.ةدجم ةكرعم غ  لوخدلا   نم  ًد  مهتاح  ةعاتم  لضفم  نويساسلا  ءلاؤه  عجارت  اذكهو  .نخأتم 

 



نیقیرفلا أوسأ  ةمتاخلا :
اوللا تافصولا  ەذه  محت  فسلأل ، .تافصولا  ةعون  ع  اذه  دمتع  ةطلسلا ؟ هتافصو  وتتو  رمّنتملا ، دسلا  ضرم  امدنع  ثدح  يذلا  ام 

لا ةمّهملا  ةفظولا  مدقت  نأ  نود  رارقتسلاا ) مدعو  ةظاظفلاو  ملظلا   ) لاعلا روتونيملا  مح  بناوج  أوسأ  ةقط تُ ع  نّهمح  ةأطو  تحت  شعن 
.ملاعلا ضئاوفلا   رودت  ةداعإ  للاخ  نم  اسآو ، اوروأ  نم  ل  جاتنإ  ضئاوف  الا ع  ّلا  بلطلا  دلوت  ةعاتم  روتونيملا -  اهمدقت  داتعا ع 

ملاعلا ءاحنأ  عيمج  نم  فا  لام  سأر  لاعلا  روتونيملا  بذج  قوت ،
ّ

ف نود  ومنت  ةلودلا  ةراجتلا  تلالاتخلاا  هف  تنا  يذلا  تقولا  ماع 2008 ،  ّح 

ەذه ادامتعا ع  كلذ  ةفاضلإا إ  تس  لوو  دلو  ام  .ماع  دع  اماع  ەذه  لاوملأا  سوؤر  فدت 
ّ

ق ظافحلا ع  اتلاو  نخلآا ، ضئاوف  رودت  ةداعلإ 
ضئاوفلا ةدرطملا   ةدالا  قيقحتب  تحمس  لا  ةمخضلا  ةلويسلا  تمدق  اقحلا  ملاعلا  تدوّز  لاو  ةصاخلا ، هلاومأ  لاوملأا  سوؤر  نم  فدتلا 

ّ
تاق

.لقلأا انيعم ع  اقطنم  تلتما  املاطل  اهنلو  ةرقتسم ، غو  ةطضم  ةدكملا  ەذه  تنا  امرّ  .ةلامجلإا 

لتب ةلاطلا  بّستو  ثك ، ةلمالا  هتقاط  نم  لقأ  ملأا  داصتقلاا  لمع  .نزاوتملا  رودلا  اذه  لثم  ماقلا  ەذه  انماأ  روتنوملا   ةعاطتسا  دع  مل 
نم هنأ  هلع ، ةرطسملا  ةساسلا  تاصخشلا  لضف  امامت  فاعتم  عضوب  عتمتي  يذلا  تس ، لوو  دجو  تامدخلاو ، لزانملاو  علسلا ، بلطلا ع 

حت نأ  صلا  ّحو  ناالاو  اورولأ  لا ي  ةرفطلا  ىرخأ -  ةلاهتساو  ةرامثسا  ةرفص  معدل  قباسلا  صاخلا  لاملا  نم  ك  ام  دلوت  لحتسملا 

.(
64) مادتسملا وّمنلا  قط  تداع إ  لاح  اهب ، 

ةلاملا ةمزلأا  لق  ام  ةف  تنا  اذو  .شحولا  اهحنم  لا  رارقتسلاا  تاثأت  نم  ةدافتسلاا  نود  روتونيملا  تافصو  لق  نم  اساسأ  نوموكحم  اننإ 
.ّح اهروّصت  لقعلل  نكم  لا لا  تاارطضلاا  ةمداقلا  لاجلأا  ددّهت  لا  تارتّوتلا  رخزت  دع 2008  ام  ةف  نإف  اهلمّحت ، نكم  ةملاعلا 2008 لا 

 



نماثلا  لصفلا 
قلقلا نتلاو  ةلقتملا  اوروأو  رجلا ، رومنلاو  ةلفلآا ، سمشلا  لاعلا : روتونيملا  ثرإ 

نابایلا دوقع  ةلفلآا : سمشلا 
ةخسلا ةاعرلا  تحت  ةملاعلا  ةطّخلل  ةماعد  لش  يذلاو  برحلا ، دع  ام  ةلحرم  تارداصلا   مئاقلاو ع  ناالا  يداصتقلاا   وّمنلا  نا  ةدوقفملا 

امنب تانسمخلا ، تااهن  ًصأ   ةففخلا  ةعانصلا  علسلا  ردّصت  ناالا  تنا  تلحرم : كلذ ع  ءاجو  .ةققح  ةزجعم  هشأ  ةدحتملا ، تالاولل 
طمن أ ةبك إ  ةعو  اهدع  ناالا  تجرخ  .ىرخأ  قطانم  نم  ماخلا  داوملا  ةفاضلإا إ  ةدحتملا  تالاولا  نم  ةلقثلا  ةعانصلا  علسلا  دروتس 

دع ام  ةف  لاوط  ةناالا  روجلأا  تلادّعم  تعفتراو  .ةردانلا  ماخلا  داوملا  نم  اهتادراو  نم  دحلاو  ةلقثلا  ةعانصلا  علسلا  ريدصتو  ةراجتلا ، اجضن  
.ةجاتنلإا وّمن  اهيف  داز  لا  ةعلا  سفنب  سل  نْلو ؛ برحلا ،

رطتلاو ثحلاو  لقنلا ،) لثم   ) صاخلا عاطقلا  حلاصل  ةتحتلا  ةبلا  ءانبل  ويكوط  ةموكح  لق  نم  هجّوتُ  ةوجفلا  ەذه  اهتبّس  لا  ضئاوفلا  تنا 
.ل ناسلل  امتجا  نامأ  ةكش  وحن  ثك  لقأ  دّح  و  كلذ ، امو إ  بردتلاو ،

راتحا نم  كلا  ةلاع  لاه  قاطن  اذه   لصح  .ةاغلل  ةبك  ةداصتقا  دئاوع  جتتُ  لاو  مجحلا ، ةبك  ةلامسأرلا  تارامثسلاا  جاتنلإا ع  دنساو 
نم نوّكتت  لا  ةمرهلا  تامظنملا  ةدومعلا -  تلاتّكتلا  لثّمت  وسك  تنا  وموتيموسو .) سيمو  يوسيم  لثم   ) وسك مسا  ةفورعملاو  ةلقلا 

ةطسوتملاو ةغصلا  تالا  نم  حُ  اددع لا  لمش  يذلاو  نطالا ، نم  دقاعتلل  دقّعملا  ماظنلا  إ  ةفاضلإا  عناصملاو ، اهب ، صاخلا  بلا  اهكنب 
اهتمهاسم  نل  ةلامَعَلا ، امجإ  نم  ةئاملا  لص إ 80   ام  تلش  ةطسوتملاو  ةغصلا  تالا  نأ  نم  مغرلا  عو  . chusho-kigyo وأ ( SMEs)
نم جــــملا  اذه  ةناالا ع  ةداصتقلاا  ةزجعملا  تبُ  .ةبلا  تالل  طسوتملا  ىوتسملا  فصن  نم  لقأ  ةاغلل ، ةضفخنم  تنا  ةلامجلإا  ةجاتنلإا 

ةلاملا تاجاتحلااو  ةتحتلا  ةبلا  تاجاتحا  نم  ل  رت  لا  ةموكحلاو  اهلف ، رودت   لا  ةغصلا  تالا  نم  ددعلاو  ةطاملا ، ةبلا  تلاتّكتلا 
.ءاوس دح  ع 

، جاتنلإاو رامثسلاا  بلا ع  كلا  كلذ  عم  االا  داصتقلال  نكم  .راخلا لا  بلطلا  ناالا ع  دامتعا  روظنملا  اذه  نم  مهفن  نأ  انيلع  لهسو 
ةاغلل امّهم  لاعلا  روتونيملا  نا  اذهلو  .دلالا  جاتنإ  نم  ءزج  ىوس  كلهتس  نأ  امتجلاا ، قافنلإا  نم  دلأا  دحلا  كلذو  ةجاتنلإا ، نم  لقلأا  روجلأاو 

ظفل لاعلا  روتونيملا  نا  امنب  اهداصتقا ، ةطخ   ةعزعز  نم  ناالا  اعت  اضأ -  بسلا -  اذهلو  .ةملاعلا  ةطّخلا  ةلحرم  ءاهتنا  دع  االا  داصتقلال 
.ةخلأا هسافنأ 

مهلدت ةلدأ ، داجلإ  ملا  اهعاطق  ءوضلا ع  نويداصتقلاا  نوقلعملا  طلس  .تايعسلا  لطلا   رادحنلاا  اهقط   عبطلا -   ناالا -  تع 
اهيلع رطسم  ةناالا  كونبلا  نأ  اهيف  اوفشا  لا  ةظحللا  ةلشملا   مهيدأ ع  اوعضو  دق  مهنأ  ةرحلا  قوسلا  قاشع  دقتعا  .لصح  يذلا  أطخلا  ع 

.ةلودلا لق  نم  بك  دح  إ 

لط فلاحتلا  حاتأ  .اضأ  هحاجن  بس  ل  بسحو ، االا  داصتقلاا  ةلشم  لثّم  ةلودلا لا  كونبلا  طاترا  نأ  ةركفلا  ەذه  عم  ةلشملا  نإف  كلذ ، عمو 
ةساسل  » اس لهسلا  قيبطتلا  ةردقلا ع  ةجنلا  تناو  رامثسلاا ، ةرطسلل ع  تاطلسلل  مزلالا  ذوفنلا  ةققحلا  كونبلاو   ةموكحلا  ب  دملأا 
تالا ثب  ةموكحلل  اذه  حمس  دقل  .لعفلا  قحلا  فتاتلا  كلذ  لاول  ققحّتتل  ةناالا  ةزجعملا  نكت  مل  .برحلا  دع  ام  ةف  عيصتلا   ةنطو » 

كلا ةعانصلل  زاعلإا  متو  .ناالا  كنب  عم  كاشلااو  مهنع  ةان  ةمّهملا  ەذهب  ةلاملا  ةرازو  موقت  امنب  ، financialization ةلمتلا عاتا  نع  ةناالا 
لاملا إ سأر  لوادتو  فدت 

ّ
ق نع  لوؤسم  وسك  لل  عبات  كنب  لو  ةموكحلا  تنا  امنب  ةلاع ،) ةفرح  ءاشلأا »  » ةعانص  ) ةساسلأا لامعلأا  ع 

.اهنب امفو  ةعانصلا  تاعومجملا  ەذه 

انامض امأ -  ةاصو  تحتو  ةملاعلا ، ةطّخلا  للاخ  اقت - ) رهَقُ  يذلا لا  ايللا  ارقمدلا  بزحلا   ) دحاولا بزحلل  عفلا  يدادسلاا  محلا  لش 
تنا لا  اماردلا  ابك   ارود  اوبعل  نأ  ناالا  ةساسلا   عانّص  ناو ع  .دملا  عمتجملا  نع  لما  هش  لش  ةناالا  ةلودلا  لاصفنلا  اققح 
هجو ع  االا  امتجلاا  داصتقلاا  هجاو  .لاعلا  روتونيملا  فرط  نم  ماع 1971  دع  ةملاعلا  ةطّخلا  لادسا  باقعأ  ائشف   ائش  فشّكتت 

إ تارداصلا  راهنا  لامتحلا  ةع  نويناالا  نولوؤسملا  باجتساو  .رلاودلل  ةلولأا  ةمقلا  ضافخنلا  ةاجتسا  يرذج  حلاصإ  ءارجإ  صوصخلا 
تالاولا إ  لاوملأا  سوؤر  ريدصتب  اوماق  اناث ، .ةسفانتلا  ةردقلا  ع  ظافحلل  ةددج  ةجولونكت  ًولح  اودجوأ  ًوأ ، .تقط  ةدحتملا  تالاولا 

.كروين ةصروب  اورمثساو   ةكملأا ، ةنازخلا  تادنس  ءا  اوماقو  ام ، نجأ  رامثسا  لش  ةدحتملا ع 

.ةكملأا تاطلسلا  قوت 
ّ

تع ام  امامت  لمعلا ، دق  ةلقلا  راتحا  ةمئاقلا ع  اهتعانص  ظافحلل ع  لاعلا  روتونيملا  ةذغت  ناالا  تراتخا  راصتخا ،
، ةدحتملا تالاولا  نويد  ءا  للاخ  نم  ةراجتلا  اهضئاوف  رودت  ةداعإ  لصاوتس  ناالا  نأ  اطس : ناالاو  ةدحتملا  تالاولا  مضلا ب  قافتلاا  ناو 

بلطلا ةناالا  ةعانصلا  دوزت  اتلاو  ةكملأا ، ةلحملا  قوسلا  لوصولا إ  زاتما  اهحنم  رارمتسا  نامض  متس  هنإف  لاقملا ، .امأ   رامثسلااو  
ةلحرم لوصلأا   ەذه  أدت  ةنجأ ، ًوصأ  ءرملا  يش  امدنع  ةبك : ةقع  كانه  تنا  كلذ ، عمو  .هجاتنإ  ارداق ع  االا  عمتجملا  نك  مل  يذلا  ّلا 

.فاطملا ةاهن  نطولا   هتداعإ إ  يذلاو ي  لخدلا ، دلوتب  ام 

عم فلاخ  لامتحلاا ع  اذه  نا  .ةعر  ةمأ  إ  لوحتلاو  اصلا ، املا  سأرل  ردّصم  ءاقلا  اهتنامإ   نع  قوتلا 
ّ

ف رطاخت  ناالا  تنا  اذكهو 
ةلاعلا ةفاضملا  ةمقلا  تاذو  ةقاطلل  كلاهتسا  ةضفخنم  تاعانصلا  كلا ع  ةمئاق ع  تنا  لاو  طفنلا ، دع  امل  ةناالا  وّمنلا  ةجتاسا  ةمزلأا 

(. ةعانصلا تاتوورلا   ) كنورتاملاو رتويبملا  ةزهجأو  ةلماتملا ، رئاودلاو  تانوللإا  لثم 

ضفخ ةقافتلاا  ەذهل  نلعملا  ضرغلا  ناو  متس 1985 . ازلا  22  ةقافتا  اناطو  اسرفو  ةغلا  اناملأو  ناالاو  ةدحتملا  تالاولا  نم  ل  قو 
ّ

تع
ركذتي .لاعلا  روتونيملا  حامج  حبك  ىرخأ ، ةراعو  ةناملا ،) زجعلا   اتلاو   ) ملأا يراجتلا  زجعلا  نم  دّحلل  ةلواحم  ملأا   رلاودلا  ةمق 

صلل إ مخضلا  يراجتلا  ضئافلا  ەاجتا  سكع  لجأ  نم  نصلا ، لّغتس  نأ  امأ ي  نأ  قافتلال  جذومنك  ازلا  ةقافتا  مويلا  قلعملا  نم  ددعلا 
عيقوت نم  تس  نوضغ    ) ةئاملا نم 50   أ  لا  لاقم  رلاودلا  ةمق  ضفخت  تحجن   ازلا  ةقافتا  نأ  اححص  نا  لو  .ةدحتملا  تالاولا 

.ةقافتلاا ەذهل  قحلا  فدهلا  نولفغُ  قلعملا  ءلاؤه  نلو  ةقافتلاا ،)



دملأا ةلط  ناالا  ططخ  نم   ً ضرّع  دق  يذلا  روّطتلا  ةعر ، ةلود  إ  لوّحتت  نأ  نم  ناالا  عنم  لقلأا  ائزج ع  موقت  نأ  ةقافتلاا  فده  نا 

.(
65) عزانم لا  ملاعلا  تاداريلإا   ل  عمج  يذلا  لولأا  لا  نوك  نأ  داتعا ع  يذلاو  رطخلا ، لاعلا إ  روتونيملاو 

تالاولا غأ   ةناالا  تارداصلا  تحصأ  ام  .رمتسم  بك  ؤطاتل  ضرعتلا  ع  االا  داصتقلاا  ماع 1985  دع  ام  ةف  لا   دوعص  جأ 
ةدئازلا ةلويسلا  نم  مارت  ةجنلا أ  تناو  .رامثسلاا  لدّعم  ظافحلل ع  ةلواحم  وسك   ماظن  ةلويسلا   نم  ثلا  ناالا  كنب  خضو  ةدحتملا ،

تايعسلا ةاد  تاطلسلا   تلواح  امدنعو  .االا  تاراقعلا  قوس  لئاه   ةراضم  طاش  نع  ةراع  ةناجلا  راثلآا  تناو  .ثدحلا  خــــراتلا   
عم دلالا  كونبلا   تهتناو  .بتاملاو  لزانملا  راعسأ  تراهنا  ام ، دح  ةدئافلا إ  راعسأ  ةداز  قط  نع  تاراقعلا  ةعاقف  نع  ةجتانلا  راعسلأا  ضفخت 

.اهدادس دحلأ  نكم  لا  اهرتافد ، ةمخض   ضورق 

ةققح لهاجتي  هنلو  اححص ، اذه  نا  امرّ  .ةمودعملا  ضورقلا  ەذه  نأش  اهتمّذ  ةئت  كونبلا ع  راجإ  تلهاجت  ةناالا  تاطلسلا  نإ  لاق  ام  اثكو 
نويدلا بطش  كونبلل  ةلودلا  تحمس  ولو  .وسك  ةله  ةطساوب  ةبلاو  ةغصلا  تالا  نم  ةدقّعم  ةكش  اقثو  اطاترا  طترت  تنا  كونبلا  نأ 

تخّض .ةناالا  ةعانصلا  ةزجعملا  ةظحللا  كلت  تهتنا   دق  تنا  امّلو  ةاغلل ، ةبك  رطاخم  دلالا إ  ملا   عاطقلا  ضرعتسف  ةمودعملا ،
نقحلا ەذه  مظعم  ةعتملا ) ضورقلا   ) كونبلا ءادوسلا   بوقثلا  تصّتما  .كونبلا  ةمزلالا   ةلويسلا  نم  ردق  كلذ أ  نم  ًد  ناالا  كنو  ةموكحلا 

.ددشلا فسلأل  بك  ددج  رامثسا  دلوت  نود 

لا ةثثحلا  دوهجلا  نم  مغرلا  عو  .ةلويسلا  دوكرلا   خّف  اعقاو   هسفن  مدقتملا  امسأرلا  داصتقلاا  دجو  تانثلاثلا ، فصتنم  ذنم  ولأا  ةرمللو 
كونب عطتس  مل  كونبلا ، ةلويسلا   خّضو  اقت  رفصلا  ىوتسم  إ  ةدئافلا  راعسأ  ضفخت  قط  نع  رامثسلاا  زعتل  ةدقنلا  تاطلسلا  اهتلذ 

ولت ادحاو  ةلاملا  زفاوحلا  مدقت  ةموكحلا  تلواح  .ةلومأملا  تارامثسلاا  ققّحت  نأ  طقف ) مسلاا  ةلاملا  ةءلاملا  عتمتت  لا  كونبلا   ) ةناالا موزلا 
ءاق دعاس ع  دق  طاشلا  اذه  نوك  نم  مغرلا  .دلالا ع  رزجلا   ةكش  ةددحلا  كسلا  عــــراشم  تعو  روسجلا ، تدُشو  قرطلا ، تبُ  .رخلآا 

.ادأ اهكرادت  نكم  لا  ةكعولا »  » كلت نلو  لمعلا ، دق  عناصملا 

نم تقا  لاو  ناالا ، ةدئافلا   راعسأ  تدأ  .لاعلا  روتونيملا  ةوّق  لعفلا  تززّع  دق  ماع 2008 ، لق  ةناالا  ةكعولا »  » نأ مامتهلال ، ثملا  نمو 
ةموكحلا تنا  لا  لاملا  سأر  نم  ةبلا  تاّمّلا  و  .لضفأ  دئاوع  نع  اثح  كروين ، إ  ويكوط  نم  لاملا  سأرل  ةعراسملا  ةرجهلا  إ  رفصلا 
ةدحتملا تالاولا  ةناالا إ  تالا  هلوّحت  يذلا  لاملا  سأر  نم  هسفن  ردقلا  اضأ  ةبلا  تاّمّلاو  ةكملأا ، ةموكحلا  تادنس  اهرمثس   ةناالا 

، ادنوه وأ  اتوت  وأ  وس  تا  لق  نم  ةبك  تا  ءاشإ  وأ  اهلمأ ، تال  ةكملأا  مهسلأا  ءا  لثم   ) املا نجلأا  رامثسلاا  لش  ع 
ةراجتلا وأ  ةلقانملا  ةراجت  مسا  هلع  قلطُ  ام  نلآا : لاوملأا  سوؤرل  ثلاث  فدت 

ّ
ق ةفاضإ  تمت  اذكهو  ةكملأا ،) ارلأا  جاتنلإا ع  قفارم  نم  اهغو 

تالاولا لاوملأا إ  لحتب  نوموق  مّث  ضضحلا ، غلت  دئاوف  راعسأ  ناالا  ضاقلاا   نوموقس  نيذلاو  يلاملا ، راضملا  لق  نم  ةلومحملا 
عل بك ؛ لش  روتونيملا  تاقفدت  ةلومحملا  ةراجتلا  ەذه  تعَّسو  .ثك  كلذ  نم  عأ  دئاوع  ع  لوصحلل  كانه  اهضارقإ  متي  ثح  ةدحتملا ؛

.روتونيملا ككفتب  ةقرافمللا ، دع ، امف  موقتس  لا   financialization ةلمتلا ةلمعلا  اتلا 

تلامعلا طل  ةررّكتملا  تلاواحملا  بناج  ةلمتلا Financializationإ  ةلمع  تدأ  .روتونيملل  عــــلا  عسوتلا  طقف   ناالا  ةمزأ  مهاس  مل 
يداصتقلاا راهنلاا  نا  لا  ةلاملا  تامزلأا  نم  ةلط  ةلسلس  إ  (، dollar peg رلاودلا ةلمعلا  طر  ماظن  مسا  دُ  ام   ) ملأا رلاودلا  ةلحملا 

لود تلقتنا إ  مّث  سكملا ، وبلا  ةمزأ  عم  ماع 1994  ةلسلسلا   ەذه  تأد  .ةلسلسلا  ەذه  تاقلح  نم  ةقلح  ل  اهنلا   رثلأا  لثّم  قحلا 
ثح  ) ةنتلالا امأ  اددجم   تتل  اسور ؛ لصتل إ  ةسنودنلإا ؛) ةورلاو  ونجلا  يرولا  نوولاو  يدنلااتلا ، تالا  راهنا  عم   ) اسآ ق  بونج 

قاوسأ تاعاقف   تدأ إ  لاو  ةصخرلا ، ةنجلأا  لاوملأا  سوؤرل  بلا  فدتلا 
ّ

ق عم  تامزلأا  ەذه  ل  تأد  ةواسأم .) لأا  ةحضلا  تنجرلأا  تنا 
دقنلا قودنص  نم  بيطلا  صاخشلأا  لق  نم  ةّدّو  ةراز  ةفاضلإا إ  لاملا ، سأر  نم  فنع  فدت 

ّ
ق لوّح  تاعاقفلا  ەذه  راجفنا  درجم  اذكهو  .تاراقعلا 

.ةقورحملا ضرلأا  ّسُ  امل  املا  لداعملا  نادللا إ  ەذه  ودلا 

.ىرخأ ةرم  سوبالا  اذه  راركت  عنمل  طرفملا ، راخدلااو  راخدلاا  لاحلا  ةعبط  تماق  دامرلا ، نم  فاطملا  ةاهن  لودلا   ەذه  تثعنا  امدنع  كلذل 
ةلضف نأ  تاقرافملا  نمو  .روتونيملل  رمتسملا  دوعصلا  اددجم  ججّؤتُل  كروين ، تارخدّملا إ  ەذه  تدفاوت  تارخدّملا ؟ ەذهل  ثدح  يذلا  ام  نْلو ؛
ملاعلا زاتجت  لا  ةفرطلا  ةلاملا  تامزلأا  نأ  اسآ  ق  بونج  لود  ةمزأو  ةنتلالا  ةكملأا  تمزلأا  ماطح  نم  تقثنا  لا  ىرخأ » ةرم  كلذ  موقن  نل  »

ةملاعلا 2008. ةلاملا  ةمزلأل  ةسوردم  ةفورب  نم  اءزج  لثمّت  تنا  اع 1994 و2002  ةلسلس ب  ااهذو   ةئيج 

االا ةلويسلا  خّف  نأ  لوق  اعرم  افاشا  اوروأو  ةدحتملا  تالاولا  تفشا  لاعلا ، روتونيملل  يقلا  لزانتلاو  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  دع 
.مهيلإ لقتنا  دق 

دض ةذختّم  ةمراص  تاءارجإ  دوجو  مدعل  يورولأاو  يكملأا  قلعملا  نم  ةناالا  تاطلسلا  عقو ع  يذلا  عــــقتلا  ل  انت  مت  ةطقنلا ، ەذه  دنعو 
ةماع ةمس  موزلا  كونب  تحصأ  .ةدوقفملا  اهدوقع  ناالا إ  تلصوأ  لا  تافصولا  سفن  عقاولا  اوروأو   امأ  نم  ل  تعتا  .اهيدل  موزلا  كونب 

، اساس ةفعض  تق  لا  ةناالا  موزلا  كونب  سكع  عو  ةورولأاو ، ةكملأا  موزلا  كونب  تحصأ  كلذ ، ةولاعو ع  .هلمأ  برغلا  قاطن  ع 
.bankruptocracy ةسلفملا كونبلا  مح  مسا  هلع  قلطأ  يذلا  ددجلا  يداصتقلااو  امتجلاا  نكتلا  ء   ل  نمهت ع 

 



ایسآ قرش  بونج  لودو  ةیكیرملأاو  ةینابایلا  ةمزلأا  ىحرجلا : رومنلا 
انمهم  ارود  ناالا  تعل  اسآ ، ق  بونج  لود  ةمدّقتملا   ةلامسأرلا  خسّب  أ  لش  ةمانيفلا  برحلاو  ةرولا  برحلا  تّس  نأ  ذنم 

أطخلا نم  نوكس  كلذ ، عمو  .وّمنلا  ةلولأا   ةرفطلا  ترفو  لاو  ةمزلالا ، اجولونكتلا  اسآ  ق  بونج  رومن  ناالا  تطعأ  لصفلا 3 .) رظنا   ) ةقطنملا
دهع وأ   ةملاعلا  ةطّخلا  راطإ  ءاوس   ناالاو  انامللأ  ةدحتملا  تالاولا  هلثّمت  تنا  ام  اسآ  ق  بونج  لثّمت   تنا  ناالا  نأ  لداجن  نأ 

ةدحتملا تالاولا  ه  عتمتت  يذلا  ضئافلا   ) اسآ ق  بونج  لود  لاقم  ةبك  ةراجت  ضئاوف  عتمتي  ناالا لا  نأ  قرفلا   نمو  .لاعلا  روتونيملا 
اوروأ عم  امأ  تلعف  ام   ) اسآ ق  بونج  ةقطنم  يراجتلا   ضئافلا  صاصتما  نم  ةف  رمت  ملو  ةملاعلا ) ةطّخلا  راطإ  ناالاو   اورولأ  ةسلا 

ناو ناالا ، عم  دملأا  لط  هلا  يراجتلا  زجعلا  ةعقاو   امئاد  اسآ  ق  بونج  لود  تنا  كلذ ، نم  ًد  لاعلا .) روتونيملا  دهع  ناالاو  
.اهومن ققحتل  اوروأو  امأ  نم  ةفاصلا  ريدصتلا  تادئاع  دامتعلاا ع  اهيلع 

املا نجلأا  رامثسلاا  لوحت   عم  رلاودلا  ةمق  ضافخنا  قفارت  ام ب 1995-1985 ، ةفلا  للاخ  ةصاخو  لاعلا ، روتونيملا  تاونس  لضفأ  للاخ 
علسلا ريدصت  للاخ  نم  ناوياتو  اسنودنو  الامو  اروك  قوف  هتحنجأ  ي  االا  وسلا  نا  ةللق ، تاونس  نوضغ  .اسآ   وحن  ناالا   

.كلذك ةددج  ةتحت  ةب  ءانب  جاتنلإا و  نم  ل  مدختسُ   لا  ةلامسأرلا 

ةكملأا ةموكحلا  تأتا  .ةكملأا  رماولأل  ويكوط  ناعذإ  نع  زجلا  ضعتلا  ازلا 1985 ، ةقافتا  ءارو  ةتبملا  ةنلا  نم  اءزج  امئاد  روطتلا  اذه  نا 
، اسآ ق  بونج  لود  تاموكح  ع  ةمدقتملا - ةغلا  ةلامسأرلا  نم  ةلما  ةلسلس  عقاولا  لثّمت   لاو  ودلا -  كنبلاو  ودلا  دقنلا  قودنصو 
 - تنا ل  اسآ ، ق  بونج  ةناالا   تارامثسلاا  لهس  ةطاسب  ةركفلا  نكت  ملو  .ةلامسأرلا  اهقاوسلأ  لمالا  رحتلا  لس  ةداوه   لا  ةطغاض 
هلع  تنا  امّم  عأ  تنا  دئاوعلا  نأ  عــــلا  وّمنلا  ع  ثح   ) ملاعلا نم  ءزجلا  كلذ  ةاغلل   ةظها  حارأ  قيقحتو  تس  لوو  ذوفن  دّمل  اضأ - 

(. برغلا

نادللا كلتل  يراجت  زجع  بّسو  ادوعص ، مهسلأا  راعسأو  تاراقعلا  عفد  امّم  نجلأا ، لاملا  سأر  فدتو 
ّ

ق .طغضلا  تحت  اسآ  ق  بونج  لود  تنحنا 
ريدصتلا قاوسأ  داجلإ  طغضلا  دازت  اهجاتنإ ، ّلا ع  بلطلا  نم  ك  ام  دلوت  امئاد ع  ةرداق  نكت  مل  ناالا  نأ  امو  .ناالا  اهعافترا   لاقم 

ل جاتنإ  اهنكم  لا   ) ناالا سكعو  .اددجم  ذاقنلإل  ةطقنلا  ەذه  دنع  ةدحتملا  تالاولا  تءاجو  .ابك  ادازت  ناالا  جراخ  اسآ  ق  بونج  لود  جاتنلإ 
نم ةلئاه  تاتسم  قلخ  نّف  نقتت  روتونيملا ، راظنأ  تحت  امأ ، تنا  ةعئارلاو ،) ةّمملا  ةعانصلا  اهتاجتنم  باعسلا  مزلالا  بلطلا  ءانثسا  ء 

ةنجلا اروك  تادراو  مظعم  تنا  امنب  ناالا ، اهيف  ام  ل ، ةقطنملل  ريدصتلا  قوس  ةدحتملا  تالاولا  تحصأ  اذكهو  .نخلآا  علس  بلطلا ع 
يذلاو تايعرلأا ، رخاوأ  ةملاعلا   ةطّخلا  وممّصم  هلّخت  يذلا  االا  يويحلا  لاجملا  ولأا ، ةرملل  امرّو  ةلمعلا ، ەذه  تأشأ  .ناالا  نم  ناوياتو 

.صلا قوتملا  
ّ

ع وام غ  سئرلا  زوف  دع  ادأ  ەذفنت  متي  مل 

ەذه إ لاوملأا  سوؤر  فدت 
ّ

تاق تءاج  .اسآ  ق  بونج  لود  ةع   ةناالا  ةنجلأا  تارامثسلااو  ةلويسلا  نم  نافوط  نا  ازلا ، ةقافتا  دع 
ةمدقم صق   تقو  دع  لودلا  ەذه  تءاج  اذكهو  .ةدحتملا  تالاولا  تارداصلا إ  اص  نم  ةداملا  تاداريلإا  دع  روفلا  رومنلا ع  تاداصتقا 

تنا امّم  ثك  عأ  لش  ةنجلأا  لاوملأا  سوؤر  تجرخو  ةعاقفلا ، كلت  ترجفنا  تايعسلا ، ةاهن  وحن  .تاراقعلا  ةعاقف  نم  اعت  لا  لودلا 
تدازو تارامثسلاا ، تفّجو  بك ، عافدنا  تلامعلا  ةمق  تضفخناو  ءانبلا ، عقاوم  ترجهُ  .بهر  سوبا  نادللا   ەذه  قرغأ  امّم  لخادلا ، بّصنت  

تنا .ودلا  دقنلا  قودنص  ءاعدتسا  مت  هل ، كلذ  نم  أوسلأاو  ىرخأ ، ةرم  دوعصلا  رقفلا   تلادّعم  تأدو  ةعامتجلاا ، تارتّوتلا  ةدش  نم  ةلاطلا 
ەذه نأ  ةاسأملا  تناو  .جتنم  غو  دساف  ماع  عاطق  نم  اعت  لا  نادللل  اهممصت  مت  لا  تاساسلا  ةطوم ع  ودلا  دقنلا  قودنص  ضورق 

مزلالا نم  ةددّمتملا أ  ةلاملا  تاسسؤملا  ل  داسفلا ، وأ  بلا  امتجلاا  قافنلإا  اهتلشم  نكت  مل  لاو  رومنلا ، تاداصتقلا  ةمئلام  تاساسلا غ 
.ةلويسلا ةمزأو 

اجردت اسآ  ق  بونج  رومن  اعت  وصلأا ، شّقتلا »  » ودلا دقنلا  قودنص  قطنم  اهضرف  لا  ادأ  يرولا  فشّقتلا غ  نم  ةعظفلا  ةفلا  دع 
رومنلا تاموكح  تجرخ  .ةلحملا  تلامعلل  بلا  ةمقلا  ضافخنا  ائزج إ  كلذ  عجري  ام  ةاغلل ، ةدج  ةلاح  روتونيملا  رارمتسا  بس  ائزج  افاعت  - 
تس لوول  ادأ -  اوحمس -  نلو  .ىرخأ  ةرم  ودلا  دقنلا  قودنص  ءاعدتسا  موقن  نل  راتعلاا : يددح  ع  مالا  عم  تايعسلا  رخاوأ  ةمزأ  نم 

مارت ةطقن  اسآ  ق  بونج  لود  تلش  مويلا ، كلذ  ذنم  .سفنلأا  قّش  ەوققّح  يذلا  مدقتلا  ىرخأ  ةرم  اورمّد  نأ  ةعوّنتملا  ةنجلأا  فراصملاو 
ةحصو ةاحلا ، اضان  روتونيملا  امّم أ  كروين ، هجتّملا إ  لاملا  سأر  انوس  عم  تاطاتحلاا  كلت  جمد  مت  مّث  .ةجاحلا  تقول  رلاودلا  تاطاتحلا 

مئاقلا ع ومنلل  ناالا  ططخل  ةددج  ة  بك ،  دح  لا إ  ةمق  تعفترا  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  دع  .فاطملا  ةاهن  انيمهمو   ةدج 
.رلاودلا ةطترم  مهتلامع  اوقأ ع  ىرخأ ؛ ةهج  نم  رومنلا  امأ  .ريدصتلا 

لاو رلاودلا  ةمق  تعفترا  اذهلو  ةنمآ ، تاذلام  نع  اثح  ىلا  تاداصتقلاا  لاملا إ  سأر  فدت 
ّ

تاق بهذت  تامزلأا  تقو  هنإ   ةدلقتلا  ةمحلا  لوقت 
ماع 2008.  

تقولا هنأ ،  سفتلا  اسآ .) ق  بونج  لود  تلامع  مامأ  اتلاو   ) رلاودلا لاقم  ةع  لا  ةمق  عافترا  بس  لوح  لاؤسلا  نع  بج  اذه لا  نلو 
لاملا سأر  هجو يُ  بس  يأ  كانه  دع  مل  رفصلا ، مومحم إ  قاس  ةناالا   ةدئافلا  راعسأ  عم  امأو  اوروأ  ةدئافلا   راعسأ  هف  سفانت  يذلا 
ةلاملا ةمزلأا  للاخ  فتس »  » مل يذلا  ءزجلا   ) االا لاملا  سأر  نم  ةعامجلا  ةدوعلا  نإف  اذكهو ، .جراخلا  االا   صاخلا  عاطقلل  كولمملا 

.اسآ ق  بونجو  ةدحتملا  تالاولا  نم  ل  ةسلا إ  تاوم  عضو غ  ةناالا   ةعانصلا  ةعضاو  عافترلاا ، لا إ  رعس  تعفد  ةملاعلا )

ةمق عافترا  للاخ  نم  ناالا ، دوكرلا   ةدوعلا  ەذه  تقمّع  ةحان ، نم  .ةملاع  ةّمّهأ  لطلا  ىدملا  ةناالا ع  تارخدّملل  ةدوعلا  ەذه  رثأ  بسك 
لاعلا داصتقلاا  هف  نا  يذلا  تقولا  ةملاعلا   ةدئافلا  راعسلأ  يدعاصت  عفد  إ  لا  ةلومحملا  ةراجتلا  ةاهن  نع  جتن  ىرخأ ، ةحان  نمو  .لا 

دّح امنب  ناالا ، لاوملأا إ  سوؤر  فدت 
ّ

تاق نم  اهسفن  ةلمعلا  ەذه  سرام 2011  يواسأملا  11  انوسلا  فثّكسو  .ةقلا  دوكرلا  ىوق  عم  عراصتي 
و حاجنو .) ةع  ةلماشلا  ءانبلا  ةداعإ  ةلمع  ققّحتت  امدنع   ) طسوتملا ىدملا  هقو   صقلا ، ىدملا  يداصتقلاا ع  طاشلا  نم  هسفن  تقولا   

صلا ةمواقمل  قحلا  بسلا  ةراجلا  نطولا  االا إ  لاملا  سأر  ةدوع  نم  ةراجلا  ةلمعلا  لثّمت  قلقملا ، بلقتلا  اذه  ل  مضخ  و  هسفن ، تقولا 
.رومنلا اهضاخ  لا  ةرملا  ةجتلا  نم  هسورد  يصلا  نتلا  ملعت  دقل  ملأا : رلاودلا  اهطاترا  كفو  لحتلل  ةلاق  اهتلمع  لعجل  ةغلا  تلاواحملل 



مغرلا ع  ناالا ، ةسلا إ  اهفقوم  تززّع  اسآ  ق  بونج  لود  نأ  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  اسآ   ق  لودل  دحولا  قملا  بناجلا  نا 
اصوصخ  ابك ، ادحت  ملاعلا  ةق  تارداصلا إ  اص  ظافحلا ع  لس  اهحافك   لثّم  .اهتارداص  بلطلا ع  ثح  نم  ةبك  اوكش  هجاوت  اهنأ  نم 

.لامشلا مظعلا   نتلا  لظ  امدق   ملا  هف  اهيلع  يذلا ي  تقولا 

.اسآ ق  بونج  قلعتي  امف  ةنمهم  ةنام  لكش  نم  ةدحتملا  تالاولل  افلاخ  ادأ  نكمتت  مل  اهنلأ  ةناالا ، ةلامسأرلا  لخأ  بعك  اذه  نا  ًامجإ ،

اهفصوب اهيلإ ، رظنلا  نم  اونكمتي  مل  ةلامسأرلا ، علسلاو  اجولونكتلا  لوصحلل ع  ناالا  اهغو ع  ةروفاغنسو  الامو  ناوياتو  اروك  تدمتعا  امنو 
.بلطلل اردصم 

حمس لاأ  صلا  تررق  .قاسلا  اذه  ظع   ةوّق  حبصتل  صلا ؛ تمانت  .راوطلأا  ةغ  هيلاسأو  لاعلا  روتونيملا  ةطترم  اهلمأ  ةقطنملا  تلظ 
رخاوأ هف   ةقلاع  اهسفن  اسآ  ق  بونج  رومن  لود  تدجو  يذلا  خفلا  لثم  خف  عقولا   وأ  ةناالا  ةقطلا  ع  ةكعولا »  » ةحض عقولا  اهسفنل 

.تايعسلا

 



ایناملأب ةصاخلا  ابوروأ 
ماه قراف  كانه  .ەدع  امو  روتونيملا  للاخ ع  ةنياتملا  اهظوظحو  اناملأ ، ةناثلا ، ةملاعلا  ةطّخلا  ةناثلا   ةكرلا  لاقتنلاا إ  نلآا -  بسانملا -  نم 

يذلا ءلا  ماع 1971 ، دع  ام  رلاودلا  ةمق  ضافخنا  نم  تارداصلا  ەدوقت  يذلا  وّمنلا  ةامحل  اهتلواحم  اناملأ   تلتما  .ناالاو  اناملأ  ةاغلل ب 
اناملأ نع  ةان  هئاشلإ  ابك  ادهج  قباسلا  ةدحتملا   تالاولا  تلذ  يذلا  لاجملا  صاخلا ، يويحلا  اهلاجم  لوصولا إ  ةردقلا ع  ناالا : هلإ  رقتفت 
ةطّخلل نويكملأا  نوسدنهملا  ەروّصت  ام  اوروأ  ةقل  ةسلا  ةنامللأا  تارداصلا  رود  لظ  .مويلا  ورولأا  داحتلااو  ةكشملا ، ةورولأا  قوسلا  - 

ةنامللأا  تارداصلا  نكت  مل  .اوروأ  لود  ةق  ةعانصلا   ةمنتلا  يروحم   رود  هسفن  تقولا  اهل   نوك  نأو  يوقلا ، امللأا  كراملا  معد  ةملاعلا :
زاهجلا بناوج  نم  بناج  لل  يداعلا  سلل  ةرولا  ةلامسأرلا  علسلا  اضأ -  ردّصت -  تنا  ل  تاجلاثو ، ناف  سلوف  تاراس  نع  ةراع  عقاولا 

ثأتلا ةراقلا  اورولأ  يومنتلا  جذومنلا  قلعت  ادعاصف ، ماع 1973  نم  اءد  .اوروأ  دوقت  لا  ةرطاقلا  اناملأ  نكت  مل  كلذ ، عمو  .اوروأ  اتنلإا  
.ةملاعلا ةنامللأا  تالا  للاخ  نم  ةطترملا  ةقلا ، ةلامسأرلا  علسلا  ةعانص  ظافحلل ع  كشملا 

.اهيلإ اهتالمع  تددّم  لا  ةرواجملا  لودلا  هلع   نا  امّم  اناملأ  ةردن   امئاد أ  نا  ةلماع  تالا  ەذه  يذلا ي  ّلا  بلطلا  نإف  كلذ ، عمو 

دلوت اعرذ   ًشف  اضأ -  تلشف -  ام  .ةركتبملاو  ةغرملا  ةعانصلا  تاجتنملا  ةءافك أ  جاتنلإا  ةعئار ع  ةردق  اضأ -  اناملأ -  ترهظأ  ناالا ، لثمو 
ابك اءزج  مدق  يذلا  يويحلا ، لاجملا  وأ  ورولأا ، اهطحم  ةلضفأ   انامللأ  تنا  ناالا ، سكع  ع  نْلو ؛ .تاجتنملا  ەذهل  مزلالا  خادلا  بلطلا 

(. ناالا نم   ) روتونيملا ادامتعا ع  لقأ  اناملأ  لعج  امّم  انصلا ، جاتنلإا  بلطلا ع  نم 

رلاودلا ةقطنم  له  كلذ ؟ فلاخ  رملأا  ثدح  نأ  نكم  فك  نْلو ؛ .اورولأ  اسلأا  ساجتلا  ةشقانم  ةخلأا   تاونسلا  حلا   نم  ثلا  ف 
عيسوتلا لق  ورولأا  داحتلاا  مض  ةماع ، ةفص  .لا  عبطلا  ةكمانيدلاو ؟ روّطتلا  نم  ردقلا  سفن  ضرقمُ ع  نم  اهسفن  اناملأ  نوّكتت  له  ةساجتم ؟

لودلاو ةفاندنكسلاا ،) لودلاو  اسمنلاو  اجل  نم  نملفلا  ءزجلا  ادنلوه ، اناملأ ،  ) رارمتسا ضئافلل  ةدلوملا  لودلا  تاداصتقلاا : نم  ةفلتخم  عاونأ  ةثلاث 

اسرفل إ ةذاشلا  ةمقلا  دوعتو  . (66) هتاذ ذح  ه  ةصاخ  ةئف  لثّم  يذلا  دللا  اسرفو ، لاغتلاو ) اناساو  نانويلاو  الاطا   ) زجعلا نم  امئاد  اعت  لا 
ةلاعلا ةناملا  ةسئرلا : ةوّقلا  طاقن  نم  تطقنب  كلذ  عم  عتمتت  اهنلو  ضئافلا ، تاذ  لودلا  ةعومجم  مامضنلاا إ  رارمتسا   لشفت  امنب  اهنأ  ةققح 
ةمظنلأا كلت  سفانت  دق  ةساس  ةندم  ةمدخ  ةمظنأ  كلتم  اوروأ  نام   أ  ويلانلا ) اهيضام  بس  تنا  امرّ   ) لاو ةساسلا ، اهتاسسؤمل 

اسرف تققّحو  .ضئافلا  عتمتت  لا  نادللا  دوجوملا   ملا  عاطقلا  نم  امدقت  أ  دّعُ  يذلاو  بلا ، ملا  اهعاطقو  نطنشاو ، ةعتملا  
.ورولأا داصتقلاا  لخاد  لاوملأا  سوؤر  فدتو 

ّ
تاق ةراجتلا  لهس  ةكرم   ةنام  اهكونب  ةيه  بس 

سكعنا .اناملأ  يراجتلا   ناملا  بك   نسّحت  ملأا إ  يراجتلا  زجعلا  عيسوتل  لاعلا  روتونيملا  ەاجتا  لوحت  ادعاصف ، ماع 1985  نم  اراتعا 
لا ىوقلا  اهيف  تزجنأ  لا  ةئبلا  ەذه  تنا  .ضئافلا  ەاجتا  اهاذ  ةعامجلا  ةراجتلا  عضو  تدهش  لاو  ورولأا ، داحتلاا  لود  ةق  ّمتلا ع  اذه 

.ةدحوملا ةلمعلا  بغل  ةفلتخملا  اهباسأ  ةعومجم  لل  ناو  .حاجنو  ةع  ورويلا ، ةدحّوملا ، ةلمعلا  تُس 

علسلا نم  لل  افاص  اسئر  اردصم  اهراتعا  ءاشلأل ، ةورولأا  ةؤرلا  اهتنام   معد  ع  ادعاصف  تايعسلا  نم  اراتعا  ةصح  اناملأ  تنا 
تارامثسلاا امنب تُ  اوروأ ، ةق  نم  دأ  اهوّمن  لدّعم  ءاقإ  ةساس  اهحاجن   حاتفم  لثّمتي  .ّلا  بلطلل  افاص  ادروتسمو  ةلامسأرلاو  ةلاهتسلاا 

لخاد نم  ةراجتلا  ضئاوفلا  نم  دملاو  دملا  ةمارم  ةاغلل : اطس  ةساسلا  ەذه  نم  فدهلا  ناو  .اهناج  نم  ثك  عأ  ىوتسم  هسفن  تقولا   
ةداملا ةصاخلا  اهتارداص   financialize لمتب موقت  لاقملا  اذكهو  لطلأا ، طحملا  ع  روتونيملا  ةذغت  لس  ورولأا   يويحلا  اهلاجم 

.اقحلا صلا  مّث إ  ةدحتملا ، تالاولا  لخاد  ةصاخلا 

لودو  ) الاطإ همدختس  تنا  يذلاو  ةسفانتلا ، ةلمعلا  ةمق  ضفخت  رطخ  نمت   ةنامللأا  ةجتاسلاا  ەذه  لامعأ  ةلجع  ةدحولا   اصعلا  تنا 
، اهيلع زعلا  امللأا  كراملا  لرب ع  ظفاحت  ةلاثملا ، ةلاحلا  ةنامللأا و  رظنلا  ةهجو  نم  .اناملأ  لاقم  اهتراجت  زجعلا   نم  دّحلل  حاجنب  ىرخأ )

راعسأ ةلآ  مسا  فرعتُ  لا  ةللآا  كلت  تءاجو  .ةنيعم  دودح  نمض  ةلمعلا  تالقت  ءاقإ  اهنأش  نم  ةوروأ ، ةدقن  ةلآ  ءاشب  اضأ -  موقت -  اهنلو 
عضولا اناملأ  تلمّحت  ةظحللا ، كلت  .تايعسلا و  ةاد  ةمخض   ةراضم  ةمجه  دع  راهنا  يذلاو  لجلأا  صق  بتلا  (، ERM  ) ةورولأا فلا 

: ةكشملا ةلمعلل  تنعذأو  راو ، ةعاجش 

.ةلمعلا تالقت  نم  ةعومجم  عو  طوقسلا  ةراضملا ع  نم  راضملا  عنم  هنأش  نم  يذلا  مئادلا  يدقنلا  داحتلاا 

ةمق ضفخت  نم  امس  لاو  ةبك ، ةاناعم  زجعلا  نادل  بخنلا   تناع  .ةدحّوم  ةلمع  هتبغر  ءارو  ةصاخلا  هاسأ  يورولأا  ةق  نم  ل  ىدل  ناو 
غو ةبك  تاراهنلا  ةعضاخ  تنا  ةلمجلا  ةفصلا  مهتلافو  ةفملا  مهتااسحل  امللأا  كراملا  ةمق  نأ  ةققحلا  تنا  ةطاس ، ل  .ةلمعلا 

.ابك اجاعزإ  مهتجعزأ  قوتم ،
ّ

ةع

ةنانويلا بخنلا  تدجو  اذكهو  سفنلأا ، قش  اهوققّح  لا  مهروجأ  تاداز  نم  لأ  مخّضت  ةقارم  نم  ةكهنم  اضأ  ةلماعلا  تاقطلا  تنا  امو 
دح 3 مخّضتلا إ  ضفخ  لس  .هعفد و  نم  د  ظها لا  نمث  عبطلا  كانه  نا  .ةدحّوملا  ةلمعلا  ملح  ةكراشملا   مهعانقإ  لهسلا  نم  هنأ  ةلاطلإاو 

.مهنادل تاداصتقلا  ةجاتنلإا  تاعاطقلا  عفلا   دوكرلا  ەاجتا  عفدلا  زجعلا  نادل  نا ع  ورويلا ، ةقطنم  لوخدل  اساسأ  اط  نا  يذلاو  ةئاملا ،  

تالاولا لاحلا   نا  امو  .ةدئافلا  راعسأ  ضافخنا  عم  صخرأ  حبصأ  يذلاو  ضارقلإا ، ىوتسم  دعاصت  للاخ  نم  كلذ  عم  روجلأا  صقنلا   نسّحتو 
رّطُضاو ةعئارلا ، نامتئلاا  تاقاط  لوصحلا ع  لاقم  لقأ  ةققح  روجأ  لوبق  نولمع  نيذلا  سانلا  جأ  امدنع  تاننامثلاو ، تايعسلا  ةدحتملا  

.نويدلا نم  دملا  ةمارم  ةورولأا إ  زجعلا  نادل  نومدعمُلاو   ءارقفلا 

قيقحتل س  اهلعجت  باسأ  ةثلاث  اسرف  ةخنلا   ىدل  تناو  .اسرف  اروأ ، ةمظعلا   ةذاشلا  ةمقلا  كلت  ىوس  ورويلا  عومل  حاتفملا  نك  مل 
عافترلا ارظن  ةقلا ، ةسرفلا  لامّعلا  تااقن  ةهجاوم  ةساسلا   ةخنلل  وافتلا  فقوملا  نم  اذه  ززّعس  ًوأ ، .امللأا  كراملاو  كنرفلا  طاترلاا ب 

ملا اهعاطق  اذه  معدس  اناث ، .ةداحتلاا  ةموكحلاو  لمعلا  باحصأ  عم  ةنامللأا  تااقنلا  هلع  تضوافت  يذلاو  نيارلا ، رهن  لدتعملا ع  روجلأا 
: ةنامللأا اهتلثم  ةسرفلا  ةخلا  هف  قوفت  يذلا  لاجملا  اوروأ   ةرطسلل ع  ةصرف  ةساسلا  بخنلا  اذه  حنمس  اثلاثو ، .اهيلإ  ةسلا  ًعف  مهملا 

.ةنطولا دودحلل  ةرباعلا  ةساسلا  تاسسؤملا  ءانب 



 



ةدیدجلا ينامللأا  كراملا  ةّلح 
ضئاوف قيقحت  نم  ضئاوفلا  عتمتت  لا  ورويلا  ةقطنمو  اناملأ  لود  نكم  ام  .اسرف  ةفاضلإا إ  زجعلا  نادل  دوكرلا   قيمعت  ورويلا إ  لكش  ىدأ 

.ةئانثسا

اذكهو .ةقلا  اوروأو  صلاو  ةدحتملا  تالاولا  اهتطشأ   لودت  نم  اهللاخ  نم  ةنامللأا  تالا  نكمتت  لا  ةلاملا  لئاسولا  ەذه   تحصأ 

، ملاعلا ةقل  بلطلا  روتونيملا  دجوأ  امو  . (67) هل ةلثامملا  ةروصلا  لاعلا -  روتونيملل  ورولأا  لاقملا  ضئافلا  نادل  نم  اهغو  اناملأ  تحصأ 
.لخلا ورولأا  اهئانف  دوكرلا إ  ريدصت  للاخ  نم  انامللأ  ةملاعلا  ةمانيدلا  اذه ع  ظفاح  .اوروأ  ةق  بلطلا   ةلثامملا  هتروص  تصّتما 

تلخد  زجعلا  نادلو  اسرف  ةعانصلا   تاعاطقلا  نلو  عفتري ، لخدلا  امجإ  ناو  .ّلا  ىوتسملا  ادج ع  امدقت  زرحتُ  ورويلا  ةقطنم  تناو 
لا ةزئاجلا  ام   .امللأا  كراملا  اهتلمع  طل  هعفدت  نأ  ةحومطلاو  ةلوزعملا  اسرف  بجّوت ع  يذلا  نمثلا  اذه  ناو  .حطسلا  تحت  قراح  ء  دوكر 
رظنا ، ) ةملاعلا 2008 ةلاملا  ةمزلأا  لق  اورولأ  روتونيملا  دسح  جت  .نويدلا  اهرّحت  ةلاهتسا  ةعزنو  صخرأ  ضورق  كلذ ؟ لاقم  اهيلع  اولصح 
تاس طغت   لا  ةورولأا  وّمنلا  تلادّعم  ثؤت 

ّ
ر مل  .لس  ولجنلأا  جذومنلا  قوفتو  يراقلا ، وّمنلا  ؤطات  لوح  ةلطلا  تاحورطلأا  لصفلا 5 )  ةاد 

املا ماظنلا  وأ ع  ةنورملا ، عتمتت  لا لا  لمعلا  قاوسأ  ةققحلا ع  ائش   ةقاسلا -  ةعرلأا  دوقعلا  نم  دقع  يأ  للاخ  عجات  مل  لاو  قيمع - 
.ةنامللأا ضئاوفلا  نم  ةجوم  راطإ  اوروأ   لود  مظعم  اهيف  تجردنا  لا  ةقطلا  ةطاسب إ  اذه  ل  دوعو  .سلا  امتجلاا  نامضلا  وأ  ضملا 
تالاولا إ  تارداصلا  اص  نم  لاعلا  روتونيملل  ةبهذلا  مالأا  للاخ  زجعلا  نم  اعت  لا  ةورولأا  نادللل  تحتأ  لا  ةدحولا  ةثاغلإا  تءاج 

.(
68) ّملا بناجلا  كلذ  ّح  تخا  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  ت  امدنع  نْلو ؛ .ةدحتملا 

صنو .ورويلا  ةقطنم  ةضع  محت  لا  دعاوقلا  تعضو  لا  ةهشلا ، تخسام  ةدهاعم  لش  روتونيملل ع  ةلثامملا  ةروصلل  سؤملا  راتسلا  ءاج 
نم 60 لقأ  امجلإا  حملا  جتانلا  نيدلا إ  ةسو  امجلإا ، حملا  جتانلا  نم  ةئاملا  نع 3   صقني  ءاضعلأا لا  لودلل  ةناملا  زجع  نأ  قافتلاا ع 

دنبلا ارخآ  سلو  اخأو  ورولأا ، يزكرملا  كنبلل  لقتسملا »  » مخّضتلا لمت  زجع  للاخ  نم  اهذفنت  ررّقملا  نم  نا  لا  ةدقنلا  ةساسلاو  ةئاملا ،  
ءاضعلأا  لودلا  ىدحإ  تعقو  لاح  هنأ   خلأا  دنبلا  اذه  عو  ماع 2008 .) دع  ام  ةلحرم  ةغل  ذاقنلإا »  » زوج وأ لا   ) لحتلا زوج  هنأ لا  لئاقلا 

ورويلا ةقطنم  ءاضعأ  نم  وأ  خلإ ) ورويلا ، ةعومجم  ورولأا ، يزكرملا  كنبلا   ) ورويلا تاسسؤم  نم  ةدعاسم  يأ  قوت 
ّ

ع مهيلع  ي  لا  ةلام ، بعاتم 
.نخلآا

ةراعتسلاا تناو  .نخلآا  باسح  شعلا ع  نم  ورويلا  ةامحل  ةلوقعم  بادتك  ةورولأا  بخنلاو  ورولأا  ماعلا  يأرلل  تخسام  ةدهاعم  تقوّسُو 
اذإ امع  رظنلا  ضّغ  هنم ، لاملا  بحس  باسحلا  اذه  باحصأ  نم  دحاو  لل  نكم  يذلا  كشملا  ملا  باسحلا  ةراعتسا  الاغ  اهمادختسا  مت  لا 
ودع ةلود  كانه  نوك  نأ  ورويلا  ةقطنمل  ةسلا  لاقملاو  .ةصقلا  تهتنا  اق ، باسحلا  اذه  لثم  ذفنسس  .قبسم  قافتا  نودو  هف  مهاس  دق  نا 

.اهتمقو ةدحوملا  ةلمعلا  ةقادصم  ضوّقت  ذم 
ّ

ةر

ام ء  كانه  نا  .دأت  ل  ةفا  تسل  اهنلو  ةدحّوم ، ةلمع  ةلأ  ةرو  ةلآ  نخلآا  باسح  شعلا ع  عنمل  ةلآ  دوجو  نأ  نم  مغرلا  ع 
اهسفن ةدنجلأا  كلت  .لعفلا  ةفخ  ةدنجأ  كانه  نا  نأ  دقتعأ  ةفخ ؟ ةدنجأ  كانه  نا  مأ  أطخلا ؟ قط  نع  ءلا » اذه   » نع لفاغتلا  مت  له  .ادوقفم 

لصفلا 3). رظنا  ماع 1944 ( زدوو ،  نوتب  يل   ةدحوملا  ةملاعلا  ةلمعلا  حاقلا  تاو  سكد  يراه  ضفر  ءارو  نمت  تنا  لا  ةققحلا    
نمّضتت لاأ  تخسام ي  ةدهاعم  نأ  اناملأ  تلاط  ةملاعلا ، ةطّخلا  راطإ  ةبك   ضئاوف  ةرادإ  مهقّح   ظافحلا ع  نويكملأا ع  ّأ  املثمو 
ةفاضلإا  ) زجعلا نادل  مالا »  » بتّس لا  ةللآا  ةاثم  ورويلا  ةقطنم  ءاشإ  مادختسا  كلذ ؟ نم  فدهلا  وه  ام  .ضئافلا  رودت  ةداعلإ  ةح  ةلآ  يأ 

.اهتارداص عفلا ع  بلطلا  اص  اناملأ  دوب  اسرف ) إ 

ةداعإ ةّمّهأ  ادج  مهفت  ةدحتملا  تالاولا  نأ  ورولأا  داحتلاا  لخاد  ةنامللأا  ةنمهلاو  ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  ةكملأا   ةنمهلا  ب  بلا  قرفلا  نا 
.ضئاوفلا رودت 

معد ع  ةملاعلا -  ةطّخلا  راطإ  اوداتعا -   كلذل  .سر  لش  ضئاوفلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  عضو  نودي  مهنأ لا  يك  عم  دحولا  يكملأا  فلاخ  ناو 
.ةخسلا لاوملأا  سوؤر  خّض  ناالاو  اناملأ 

سكع قط  نع  كلذ  نا  نو  ضئاوفلا ، رودت  ةداعإ  ةلمع  رو  ل  لاعلا  روتونيملا  وت  ةخملا ، ةاهنلا  كلت  ةملاعلا  ةطّخلا  تهتنا  امدنعو 
.ورويلا ةقطنمل  ةئطاخلا  ةسدنهلا  دمصتس  لمعلا ، دق  وكسملا  شحولا  اذه  املاط   .تس  لوو  حلاصل  ةراجتلا  ضئاوفلاو  لاملا  سأر  فدت 

ّ
تاق

 



 

 
عبرملا 8.1

Europa ابوروأ ةلحر 
 

.اوروأ ةروطسأ  لمشل  ظنلا ؛ عطقنم  ءارغإ  باتلا  اذهل  ةسئرلا  ةراعتسلاا  عيسوت  لش 
دعو سوز ، اهب  قلعت  ةلمج  ةقيف  ةمأ  اوروأ  نإ  روتونيملا  انتحنم  لا  اهسفن  ةروطسلأا  لوقت 

زفق  هنتم ، نم ع  زفقلا  نم  نكمتت  نأ  لقو  هطتمتل ، اهجردتسا ؛ ضبأ ، روث  إ  لوحت  نأ 
لعج يذلا  رملأا  .سونيم  كلملا  امهتقلاع  نع  جتنو  .تك  ةرج  ادع إ  اهلمحو  ةجإ ، رح 

لصفلا 1). روتونیملا   ةدلاو  ةصق  رظنا   ) روتونیملا دج  ةجوز  اوروأ  نم 
اادهلا ضع  سوز  حنم  اه ، ةهللإا  هتجوز ، دوع إ  نا  لقف  ددج ، فطعنم  ةصقلا إ  لقتت 

.اورولأ
.هتسف امئاد  كسم  نا  يذلا  سلال  بللا  اادهلا  ەذه  دحأ  ناو 

سلال فلت  مت  ةقحلا ، لاجأ  ةدع  دعو  هفده .) خ  يذلا لا  حمرلا  كلذ  ىرخلأا  ةدهلاو  )
ه كاسملإا  متي  ل لا -  ةهللآا  هتممص  يذلا  فخملا  ناويحلا  ناسمویت -  ةلعث  ةدراطم  ةمهم 

هتلعج ةجردل  سوز ، نهذ  رخلأا  ناسمویت ع  ةلعثو  سلال  نم  يأ  زوف  ةلاحتسا  تقهرأو  ادأ -
نويورولأا تاساسلا  وعناص  بذع  امنو  .لال  ءامسلا  امهئاقلو   ةراجح ، امهلحت إ  ررق 

مهيلإ ةسلا  سملا  نم  نوك  امر  ورويلا ، لاشمل  لاولح  لثمت  تاساس  نع  ثحلا  مهتغمدأ  
ةلحتسملا ماهملا  قلعتت  لا  ةراعتسلاا  ەذه  اوركذتي  نأ 

 

ممصتلا قمع   ةلصّأتم  تنا  ةلشملا  نلو  فعضلأا ، ةقلحلا  نانويلا  تناو  .ورويلا  عدّصت  روتونيملا ، ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  تاصأ  امدنع 
ةظحل إ  ًلق ، ءارولا  عجرلا إ  ي  اذه ، نع  دملا  لوقن  نأ  لق  نْلو ؛ .ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  دوجو  مدع  صوصخلا ،  هجو  عو  هلمأ ،

.ةدحاو ةلود  برحلا   دع  ام  ةلحرم  اترهظ   تللا  تنامللأا  دحّوت 

إ تاننامثلا ، رخاوأ  قوتم  
ّ

ع لش غ  أد  يذلاو  افوسلا ، داحتلال  رّمتسملا  كفتلا  ىدأ  ام  ناع  ةملاعلا  اهتيّمّهأو  اناملأ  دحوت  ةداعإ  ةلمع 
ةفلتلا نإ  ةدلقتلا  ةمحلا  لوقتو  .ةقلا  اناملأ  مّضل  ةصرفلا ؛ ەذه  مانتغلا  ةع  لوك  تومله  امللأا  راشسملا  كرّحت  .لرب  رادج  طوقس 

.ادأ ةءارقلا  ەذه  عم  قفتّأ  .تايعسلا لا  هل   تضرّعت  يذلا  دوكرلاو  دلالا  ةداصتقلاا   للعلا  نع  ةلوؤسملا  اناملأ   دحوت  ةداعلإ  ةطرفملا 

ّح إ ىدأ  دقو  مأ ،) رلاود  رالم  نم 1.3  برق  ام  اهتمق إ  لصتل   ) اناملأ ةماع   ةلام  تارتّوت  ىدأ إ  دحوتلا  نأ  كّش  لا  اححص  نا  لو 
بلج .نامللأا  لامّعلا  ىدل  ةمواسملا  ةردقلا ع  ضفخت  اضأ -   دحوتلا -  دعاس  دقف  اهيلع ، تّأ  دق  تنا  لا  اهتاذ  تخسام  ةدهاعم  كاهتنا 

.تايعسلا ةدحتملا   تالاولا  تالل   ةناودعلا  تارّحتلا  ضعو  ترام  لووو  طفنلا ، تامزأ  نم  ل  هتبلج  ام  تايعسلا ، انامللأ   دحوتلا 
فوت

ّ
تر .امللأا  لاملا  سأر  هطوقس  ززّع  يذلا  ةقاسلا  ةتافوسلا  ةروطاملإا  نم  دحولا  ءزجلا  نكت  مل  ةقلا  اناملأ  نأ  اضأ -  ركذلا -  ريدجلا  نمو 

ةداعلإ ةبلا  ةفلتلا  اناملأ ع  لعف  در  نا  امومع ، لشو أ  .اناركوأ  رجملا إ  نمو  اافولس  ادنلوب إ  نم  ةنامللأا  تالل  ةصخرلا  ةلامَعَلا 
.ةسفانتلا ةردقلا  قيقحتل  روجلأا  شامنا   قيقحتل  سلا  لثّمتي   دحوتلا 

ابك اضافخنا  روجلأا  اهيف  تضفخنا  لاو  اهيف ، لمعلا  قاوسأ  ةلفقم ع  دحوتلا ، لضف  عقاولا  اناملأ   تنا  ورويلا  ةقطنم  ضحت  متي  نا  امدنع 
ةنامللأا ةروصلا  تقوّس  اقت ، لاعلا  روتونيملل  ةلحملا  ةجتاسلاا  خسل  ةلواحم  و  ورويلا .) ةقطنم  ىرخأ   نامأ  روجلأا   عم  ثدح  ام  )

ةمقلا ضافخنا  نم  ةنامللأا  ةعانصلا  ةامحو  ورويلا ، مدقت  درجمو  .ةجاتنلإا  وّمن  نم  ثك  لقأ  لدّعم  إ  روجلأا  وّمن  حبك  ةجتاسلا  ةفئازلا 
ةعامجلا ةمواسملا  ماظن  نكم  كلذ ، ةولاعو ع  .ةمئاد  بسام  روجلأا  ضافخنلاا   نم  اهبسام  تحصأ  الاطإ ، لثم  لود  نم  ةلمعلل  ةسفانتلا 

، ةنامللأا ةلامّعلا  تااقنلاو  امللأا  لاملا  سأر  ةددجلا ب  ةراجتلإا  ةعلا  ودلا ع  قافتلاا  عم  ةباقنلا  دنس ع  يذلاو  روجلأا ، امللأا ع 
تارداصلل ةسفانتلا  ةردقلل  ضفخنملا  وّمنلا  ززّع  .اوروأ  ةق  هلع   تنا  امّم  لاملا  سأرل  ةمءلام  روجلأا أ  وّمنو  ةجاتنلإا  ةوجفلا ب  لعج  نم 

.يوقلا رامثسلااو  ةققحلا  روجلأا  شامنلاا   رارمتسا  ةفلخ  اساسأ ع  ةنامللأا 

نويلم ةلاطلا إ 2  تضفخناو  لاملا ، سأر  مارت  عفتراو  ةلوهم ، ةزفق  امللأا  يراجتلا  ضئافلا  زفق  لاعلا ، روتونيملا  دوعص  ءد  عم  ماع 2004 ، دع 
.ةئاملا ةسب 37   ةنامللأا  تالا  حارأ  تعفتراو  قَّرلا ،)

ْ
م اذه  فعض  نم  برق  ام  تعفترا إ  نأ  دع  )

رذقلا سوفلا  ملا -  اهعاطق  وتس ع  دساف  ء  كانه  نا  ةنامللأا ، بخنلل  ةسلا  ةرهاظلا  ةدرولا  ةروصلا  ەذه  نم  مغرلا  ع  كلذ ، عمو 
اذه طشي  أد  ندنلو ، كروين  ةملاعلا 2008   ةلاملا  ةمزلأا  تثدح  امدنعو  .هسفن  لاعلا  روتونيملا  نم  روتونيملل  ةفئازلا  ةروصلا  ه  تصأ  يذلا 

.ورويلل ةدوجولا  ةمزلأا  ةاد  حبصأ  دقل  . (69) طخ لش  سوفلا 

 



.ابوروأ يف  كونبلا  ذاقنإ  تایلمع  ةلزھم : لكش  ىلع  ةرمو  ةاسأم ، لكش  ىلع  ةرم  ھسفن ، خیراتلا  دیعی 
للاخ نم  لق  نم  اهيلع  ءلاسلاا  متي  مل  اهكونب  نأو  ةتلس ، ولجنأ  ةمزأ  نا  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  نأ  ةورولأا   ةتامشلا  نم  مغرلا  ع 

نم اعت  اهسفن  ةنامللأا  كونبلا  تدجو  .حضوب  ةققحلا  ترهظ  ام  ناع  بهذلا ، ّحل  ًداعم  لش  لا   financialization ةلمتلا تالمعلا 
وأ تس ، لوو  عفترملا   قباسلا  مالا  لدّعم  نم  أوسلأا  لدّعملا  ةصاخلا -  اهلاومأ  نم  وروي  ل 1  لاقم  اهضاقا  متي  وروي  غلي 52  ةلام  ةعفار  لدّعم 

بئالا فادل  اهل  عاق  لا  ةرفح ، تلش  ، Landesbanken كنايدنلا كنب  ساسحلإل ، امادعناو  ةظفاحم  ةلودلا  كونب  أ  ّح  .ندنل  ةنيدم   
تامالا اهرامثسا   مت  وروي  رالم  غلم 33  لقلأا  اهيدل ع  نأ  فعت  نأ  كونبلا  نا ع  ثح  اسرف ؛ اضأ -   ةهباشم -  ةاحلا  تناو  .نامللأا 

رالم  849) (
70) نويدلا ةلقثملا  ورويلا  ةقطنم  لودل  ةسلا  ةورولأا  كونبلا  فاشكنا  ةنزحملا  غلاملا  ەذه  إ  فضن  نأ  ي  .ةنومضملا  نيدلا 

رالم اوح 70   ) ةمودعملا ةدنلسلأا  نويدلاو  وروي ) رالم  نم 300  أ   ) ةنتلالا امأ  إ  وروي ،) رالم  نم 150  أ   ) ةقلا اوروأ  إ  وروي ،)
(. وروي

همدقت مل  ام  ةورولأا  كونبلل  مدقتل  ءاضعلأا ؛ لودلاو  ورولأا ) داحتلال  ةلاعفلا  ةموكحلا »  )» ةورولأا ةضوّفملاو  ورولأا ، يزكرملا  كنبلا  نم  ل  عهُ 
طاتحلاا ةلمع  رلاودلا  لظ  ثح  رلاودلا : هش  ورويلا لا  نأ  لولأا  فلاتخلاا  .طقف  ناقمع  نافلاتخا  كانه  نا  نْلو ؛ .تس  لوول  ةكملأا  ةرادلإا 

ادج  لض  قراف  يدؤي إ  كلذ  نأ  ملعلا  عم  ضاب ، ةنمآ ع  تاش  بتكت  نأ  ةكملأا  ةنازخلا  ةرازوو  اردفلا  اتحلاا  كنبل  نكمو  ملاعلا ،  
تنا 62 ةملاعلا  تاطاتحلاا  نم  رلاودلا  ةصح  نأ  ةققحلا إ  ودلا   دقنلا  قودنص  تاناب  ش  .يداعلا  طسوتملا  لقلأا   ع  رلاودلا ، ةمق 

ماع 2010. دع  ام  ةف  ةورولأا   نويدلا  ةمزلأ  ةاجتسا  اهتقو  ذنم  تعفتراو  ماع 2009 ، ةاهن  ةئاملا    

دّعتُ ةدحّوملا ، ةلمعلا  ءاضعلأا  لودلا  مالا  نم  امغر  هنأ  ع  ةمئاقلا  ةقطلا  اصوصخو  ورويلا ، ةقطنمل  ةلاشلإا  ةسدنهلا  اثلا   قرفلا  قلعتو 
.ةلهلا تاعدصتلا  انت  عنمل  ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  كانه  سلو  مهدحو ، ءاضعلأا  لودلا  ةلوؤسم  نم  كونبلا  دّعتُو  امامت ، ةلصفنم  ةماعلا  نويدلا 
ةلجّسملا كونبلا  ذاقنإ  ادافن ) ةلاو  وأ  انروفلا  ةلاو  لثم  « ) رلاودلا ةقطنم   » ةلود  ل  نا ع  اذإ  ماع 2008 ؛ ثدحس   نا  ام  لّخت  ةطاسو ،

! ماعلا زجعلا  لمتل  نطنشاو  يد  ةلسو   يأ  كانه  نك  ملو  اهيضارأ ، ع 

اع 2008 و2009، ب  اوممّأ »  » .ةسسؤملا ةلاشلإا  ەذه  راطإ  نمض  ةفملا  ةمزلأا  ءاوتحلا  ةورولأا  ةضوّفملاو  ورولأا  يزكرملا  كنبلا  حفا 
ةنس امجلإا   حملا  جتانلا  ضفخنا  قوتم 

ّ
.ع وه  ام  دوكرلا ، وحن  اوروأ  داصتقا  هجّوت  هسفن ، تقولا  .ماعلا و  نيدلا  اهتلوّحو إ  فراصملا ، رئاسخ 

ادنلريإ و  ةئاملا ، ةسب 5.2   دسلا  و  ةئاملا ، ةسب 4   ادنلوه  و  ةئاملا ، اسرف 2.6   و  ةئاملا ، ةسب 5   اناملأ   ( 09-2008  ) ةدحاو
.ةئاملا ةسب 3.5   اناسإ  و  ةئاملا ، ةسب 4.9   كرامندلا  و  ةئاملا ، ةسب 7.8   ادنلنف  و  ةئاملا ، ةسب 7.1  

، ًجآ وأ  ًجاعو  اذه ، ةنهارملل ع  اهل  حنم  يذلا  ماعلا  لاملا  نم  للقلا  مادختسا  يدؤي  اذامل لا  .ةأجف  ء  ل  اضأ  كونبلاو  طوّحتلا  قيدانص  تكردأ 
، بئالل تاموكحلا  لصحت  ةلمع  دوكر  إ  ىدأ  يذلاو  ةهج ، نم  يداصتقلاا  دوكرلا  نع  مجانلا   ) ةماعلا ةلاملا  ةساسلا  ع  طغضلا  بّسس 

؟ ورويلا ةقطنم  وأ أ   ةلود  راهنا  اهنع ) ةلوؤسم  اهسفن  كونبلا  تنا  لاو  ىرخأ ، ةهج  نم  ماعلا  نيدلا  ةلئاهلا   ةدالاو 

ةمق ضفخت  نم  اهغو ) نانويلا   ) نويدلا ةلقثملا  نادللا  أ  تعنم  ورويلا  ةضع  نأ  ةققحو  .ةرماغ  ةداعس  اورعش  ةركفلا ، ەذهب  اوركف  امل 
ءد اوررّق  اذكهو  .نادللا  كلت  مهراظنأ إ  دمل  يفملا  عفد  امّم  دوكرلاو ،) نويدلا  نم  جــــملا  كلذ  نم  لأا  ءبعلا  لمّحتس  اهنأ  عم   ) اهتلامع

.نويدلا دادس  نع  فلختلا  ةلاح  إ  ةلسلسلا ، كلت  فعضلأا   ةقلحلا  نانويلا ، تلصو  ّح  ةادلا ، ةغص   تاّمّ  ناهرلا ،

إ طوّحتلا  قيدانصو  كونبلا  تلوّحت  ةددع ، تارالم  تغل  لا  تاناهرلا  عم  لماعتلا  نم  ندنل  هاشملا   تانهارملا  ءلاو  نكمتي  مل  امدنعو 
رظنا  ) دادسلا نع  نخلآا  فلخت  لاح  لاملا   نم  افلس  ةددحم  غلام  عفدت  لا  مأتلا  صلاوب  ، CDSs نويدلا دادس  نع  ةقوثوملا  زجعلا  تاضاقم 

.(CDSs نويدلا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  لصفتلا ع  فرّعتلل  لصفلا 6 

عافترلاا عفد  ًوأ ، .كلذل  ناس  كانهو  .اءوس  ةمزلأا  تدادزا  صاخلا ، لاملا  نم  ةددجلا  ةغصلا  ەذهل  يراجتلا  لداتلا  مجح  داز  امدنع  لاحلا  ةعبطو 
امّم ضاقلال ، اهاعفدت  نأ  نلدو  انثأ  نا ع  لا  ةدئافلا  راعسأ  ادنلريإ  وأ  نانويلا  نويد  لاقم   CDSs نويدلا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  راعسأ   

داز  CDSs نويدلا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  قفني ع  يذلا  لاملا  داز  امل  اناث ، عفلا .) سلافلإا  وحن  ل   ) املا زجعلا  نم  دم  إ  اتلا -  امهعفد - 
نويدلا لمت  ةداعإ  لواحت  لا  لودلا  نمو  ةجاتنلإا  ةطشلأا  رامثسلال   ضورق  نع  ثحت  لا  تالا  نم  ل  لق  نم  سلتخمُلا  لاملا  سأر 

.ةرهدزملا

ةصاخلا لاوملأا  تنا  املثم  ىرخأ ، ةرمو  .اددجم  نام  ل  صاخلا   لاملا  كّسل  املا  عاطقلل  ةصرفلا  كونبلا  ذاقنلإ  ورولأا  لدلا  حنم  راصتخاو ،
ذنم ددجلا  صاخلا  لاملا  ةسم  تنا  دامر ، لوّحتت إ  نأ  د  ناو لا  رارمتسلال ، ةلاق  ةملاعلا 2008 غ  ةلاملا  ةمزلأا  لق  تس  لوو  اهقلخ  لا 

.رخآ ام  راهنا  إ  ةضار -  ةقد  لو  يدؤتس -  ادعاصف  نلآا 

اهب  روعشلا  كلذ  رهظ  أد  لا  ولأا  تارّحتلاو  رداوبلا  نع  ةراع  ةداسلا ،) نويدلا  ةمزأ  مسا  اضأ -  ةفورعملا -   ) ماعلا نيدلا  ةمزأ  ةرملا  ەذه  تنا 
.نانويلا انثأ   ماع 2010   ةاد 

 



نویدلا نوساقُی  نوینانویلا 
وقلا لخدلا  نم  ةئاملا  دي ع 12   ام  غل  دلالا  قحلا   زجعلا  نأ  رتأ 2009 ، نانويلا   اثيدح   ةختنملا  ةاشلاا  ةموكحلا  تنلعأ 

 - اقت روفلا -  ترجفناو ع  تخسام .) ةقافتا  هلع   صوصنملا  دحلا  فعض  نم  لعفلا أ  دع  امّم  ةئاملا ، قوتملا 6.5  
ّ

ةع ةسلا  نم  ًد  )
نم ضاقلال  هعفدت  نأ  ةنانويلا  ةلودلا  نا ع  يذلا  ةدئافلا  رعس  عفترا  ام  ، CDSs نويدلا دادس  نع  زجعلا  تاضاقم  ةمئاقلا ع  ةنانويلا  نويدلا 

ةنانويلا ةموكحلا  باصتُس  ةسسّؤم ، ةدعاسم  نود  هنأ  احضاو  حبصأ  رياني 2010 ، لولحو  .وروي  رالم  تغل 300  لا  اهنويد  لمت  ةداعإ  لجأ 
.دادسلا نع  زجعلا 

هشلا اهحت  لم  لاجنأ  ةنامللاا  ةراشسملا  تردصأ  .ورويلا  ةقطنم  نم  ةدعاسملا  ع  لوصحلل  سر  غ  لش  ةنانويلا  ةموكحلا  تعس 
كلت تنا  .ةنانويلا  نويدلل  ظحلا  ءوسل  لا  ةدئافلا ، لدّعم  ففختل  ظحلا  ءوسل  لا  .نانويلل  ذاقنلإ  ظحلا  ءوسل  لا  ظحلا : ءوسل  ةثلاث  تاءلا » »

لا، : » زرذارب نامل  كنبل  متس 2008 ، نوسلوب  15  رزولا  لاق  ول  لّخت  صاخلا .) ّح  وأ   ) ماعلا املا  خــــراتلا  ةدفلا   ةثلاثلا  تاءلالا » »
لا و«لا ، امرّ ،) اضأ  هلاق  دق  نا  يذلاو  « ) مل ةاغلل  ةضفخنم  دئاوف  ضورق  مظنت  نكم  لا  لا ، (، » اقح اهلاق  لاو  « ) مذاقنب موقن  نل  فسلأل 

مهفت مل  .ةنانويلا  ةموكحلل  لق  ام  طضلا -  اذه -  نلو  .ادأ  ةلوقعم  غ  ةخلأا  لالا » (. » ادأ هلوق  نل  يذلا  ءلا  « ) سلافلإا نلاعإ  منكم 
ةنامللأاو ةسرفلا  كونبلا  اهب   ظفتحت  لا  نويدلا  نم  ثلا  نع  فلختس  نانويلا  نأ  ةركف  لاو  نانويلا ، ةدعاسم  ةركف  امامت لا  ةنامللأا  ةموكحلا 

(. اوتلا ع  وروي ، رالم  وروي و53  رالم  اوح 75  )

دومصلا  اهنامب  هنأ  ةرهاظتم  قمعأو ، قمعأ  لش  عتلا 
ّ

ةعقاو   ةر ، ةدئاف  راعسأ  ضقت  نأ  ةملؤم  رهشأ  ةسمخ  ةدّمل  ةنانويلا  ةلودلا  نا ع 
ويام 2010، لئاوأ  ةظحللا   كلت  تءاجو  .ةخلأا  ةظحللا  ّح  حــــلا  بّهم  ةمئاه   نانويلا  كل  دادعتسا  ع  اهنأو  لم  تد  .ةفصاعلا  هجو 

مهتعفدو رعذلا ، نمثسملا  ةنانويلا  نويدلا  ةمزأ  تاصأ  ةنامتئلاا  2008 . ةمزلأا  نم  بق  ء  إ  ملاعلا  تادنسلا   قاوسأ  ترجفنا  امدنع 
ورولأا يزكرملا  كنبلاو  ورويلا  ةقطنم  تقفاو  كلذل  ماع 2008 . زجعلا   كلذل  لثامملا  اتتملا  زجعلا  نم  افوخ  دحأ ، نم  تادنس  ءا  مدعل 

نأ ةاغلل  دعسملا  نم  لعجل  فا ؛ ةعفترم  ةدئاف  لدّعم  نانويلل  وروي  رالم  ةمق 110  ضرق  مدقت  ع  ويام 2010 ، ودلا ، 2  دقنلا  قودنصو 
.ةلاحلا نويدلا  كلت  نع  ًضف  ددجلا  ضرقلا  اذه  دادس  ةرداق ع  ةنانويلا  ةماعلا  ةنازخلا  نوكت 

قيمع دوكر  نم  اع  اداصتقا  ريدت  تنا  لا  ةّعملا  ةموكحلل  ةظهاو  ةددج  ضورق  فذقلا  نأ  قحلا  ل  مهعمو  عنتقملا  نورمثسملا غ  عبات 
اهغو  ) نانويلا بناج  نم  صقت  ثودح  ناهرلا ع  اورمتساو   نويدلا ، لما  عفد  ةققح ع  ةردق  رخ إ  وأ  لشو  ةحس  ةقط  اهلوّحس 
املا رارقتسلاا  قودنص   ) ورولأا املا  رارقتسلاا  قودنص  ءاشإ  نع  ماأ  ةعض  دع  ورولأا  داحتلاا  نلعأ  اذكهو  ةفعضلا .) ورويلا  ةقطنم  لود  نم 

ةعصلا فورظلا  اهمادختسلا   ةصصّخملا  لاوملأا  نم  ةعومجم  لثّم  نأ  ه  ضفُ  امل  لصفلا 7 ،) ةّمّسّلا   هتيكرت  انشقان  يذلاو   ،EFSF ورولأا
إ ورويلا  ةقطنم  ءاضعلأا   نم  رخآ  وضع  جاتحا  ةلاح  طقف   دادعتسلاا ، ةّهأ  ع  نوكت  نأ  اهنأش  نم  لا  وروي  رالم  غلم 750  ةطخلا  وأ 

.ةماعلا هنويد  دادس  ةدعاسملا  

ةمزأ ترمتسا  اذكهو  .ةوجفلا  دسل  ءارجإ  درجم  نوك  نأ  تررّقو  ورولأا ، ذاقنلإا  قودنص  ةصحاف ع  ةرظن  ءودهلا -  نم  ةللق  ماأ  دع  قاوسلأا -  تقلأ 
ةبلل ائش  لعفت  لاو  سلافلإا ، كشو  لا ع  لودلا  زجع  جلاعت  نمثلا لا  ةظها  ةددجلا  ضورقلا  نأ  لاحلا -  ةعبط  بسلا -  ناو  .ماقتنلاا  ورويلا 

ةملاعلا ةلاملا  ةمزلأا  ةطساوب  لاعلا  روتونيملا  اهيف  راهنا  لا  ةظحللا  ةمدتلا   اهتردق  ترهظ  لاو  روتونيملل ، ةراضلا  ةفئازلا  ةروصلاو  ةئطاخلا ،
.2008

لاسرب هشأ  رملأا  .ضرملا  نم  أوسأ  اوروأ  ءاود  نوكس  ةفم ، ةمزأ  هفصوب  أد  يذلا  هنملا  لشفلا  لثّمت  ورويلا  ةمزأ  تناو  قح ، تُنك ع  اذإ 
؛ امهيسفن ذاقنلإ  ضعلا  امهضعب  قلعتم  فعض  حاسل  نزحم  دهشم  درجم  قوتن 

ّ
هع نأ  نكم  ام  ل  قغ : حاس  ذاقنلإ  رحلا  فعض إ  حاس 

.رحلا عاق  ةع إ  امهلا  قرغ  ثح 

تادنس نم  هقطت  لمح لا  ةلقثملا  كونبلا  تلمّحت  .اوروأ  ملا   ماظنلاو  ورويلا  ةقطنم  زجعلا   نم  اعت  لا  لودلا  عبطلا  ناحاّسّلا  لثّم 
خّض عباتي  يذلا  ورولأا  يزكرملا  كنبلا  ءادوسلا   بوقثلا  تلش  ثح  ادنلريو ؛ نانويلا  لثم  لود  اهردّصت  لاو  اقت ، اهل  ةمق  لا  لا  نويدلا 

يزكرملا كنبلا  ضفر  هسفن ، تقولا  و  .لامعلأا  لاجرل  ةفاضلإا  ضورقلا  نم  ةلض  تاّمّ  عبطلا  عت  لاو  طقف ، ةلويسلا  نم  ةلئاه  تاجوم 
ةمخض ع فشّقت  تاءارجإ  ضرف  طقف ع  مهتاقاط  كرت  عم  ةفملا ، ةمزلأا  ةشقانم  تاب  ودلا  دقنلا  قودنصو  ضئافلا  تاذ  نادللاو  ورولأا ،

 - اتلا ىدأ -  امّم  زجعلا ، نم  اعت  لا  لودلا  ەذه  اهنم  اعت  لا  دوكرلا  ةضورفملا  فشّقتلا  مقاف  ادأ ، تت  ةرئاد لا  .زجعلا و  نم  اعت  لا  لودلا 
اذكهو اهغو ، ادنلرياو  نانويلا  لق  نم  نويدلا  ەذه  دادس  ع  ةرداق  نانويلا  تنا  اذإ  ام  لوح  يفملل  لعفلا  ةطخلا  كوكشلا  جيجأت  إ 

.اهسفن ةمزلأا  تخستسا 

 



ورویلا ةمزأو  نوحّنرتملا  نوقّلستملا 
مدختسُ ةعئاش  ةراعتسا  همدق ، افقاو ع  دل  يأ  ّح لا ي  اثلا ، دللا  زجعلا ع  نم  اعت  لا  نادللا  دحأ  طقس  ثح  ونيمودلا ؛ ثأت  لثّم 
مهضعب طوم  داح ، لج  حفس  نوقلسي  نيذلا  فلتخملا ، لاجلا  لسم  نم  ةعومجم  لضفأ : ةراعتسا  كانه  نأ  دقتعأ  .ورويلا  ةقطنم  ةمزأ  فصول 

نم ةلاح  اعم   اعمج  نوطترم  مهنلو  ةند ، ةقال  لقأ  ضعلا  نوكو  نخلآا ، نم  ةنورم  قلتسملا أ  ضع  نوك  .دحاو  لح  قط  نع  ضعلا 
.يقلا نماضتلا 

.كشملا لحلا  كلذ  ىوس  اهطوقس  عنم  لاو  له ،) اهمسا  نكلو   ) تاقلسملا ىدحإ  عقتو  ةملاعلا 2008 ) ةلاملا  ةمزلأا   ) لازلزلا ب  ةأجف 
ةاهن .دومصلل و  ماهلا )»  » وأ  ) اتلا فعضلأا  قلسملا  حفا  علأا ، نم  ةطقاسملا  روخصلا  عمو  وجلا ، ةلدتملا   ةقلسملا  نزو  ةأطو  تحتو 
ةغص ةفاح  نلآا ع  لقملا  ماهلا  وضعلا  حجرأتو  بك ، دّح  قلسملا إ  ّتملا ع  طغضلا  دي  .لحلا  نم  اضأ -  يدا -  تلفس  فاطملا ،

مدع بسلا   ددحتلا  هجو  وه ع  اذهو  نيذقنملا .»  » نم ةقّتملا  ةلسلسلا  ىرخأ   ةداح  لح  ةرّج  بّسي  نأ  هنأش  نمو  رخلآا ، رحلا  طوقسلل 
.ورويلا ةمزأ  عم  لماعتلا 

ل هف  كي  يذلا  تقولا  .تس و  لوو  ةماسلا   ةنومضملا  نيدلا  تامالا  له  عم  لصفلا 7 )   ) ورولأا ذاقنلإا  قودنص  له  ةنراقملاو ب 
دلالا ءبع  عافتراو  ةدئافلا ، راعسأ  اعافترا   ةلاتلا  ةشماهلا »  » دلالا هجاوت  ورولأا ، ذاقنلإا  قودنص  أجلملا   داجلإ  سو  تادنسلا ، قاوسأ  دل 

نم أوسأ  عقاولا  ورويلا   ةمزأ  نأ  ةققح  ادع  ام  .ةئيطلا  ةكرحلا  يواسأم  ثداح  ةدهاشم  هشأ  اهنإ  .اقح  محجلا  نم  ةكمانيد  اهنإ  .اضأ  ةطسوتملا 
قودنص نم  ّلتلا »  » ةلاح ام إ  دلل  لاقتنا »  » ل عم  اهتدّح  تداز  لاو  ةفملا ، ةمزلأا  قلسملا : هش  هلمش  لا  رخآ ، بناج  كانهو  .ثك  كلذ 

.ورولأا ذاقنلإا 

دملا فشّقتلا  بسو  ةناملا ، زجعلا   اني  .اضأ  ةفملا  لامعلأا  لاجم  اماردلا   فثّكتت  لجلا ، حفس  ةاسأملا ع  تقمّعت  امل  عقاولا ،  
دلالا ةزاوملا  اماردلا  ەذه  تحرط  لعفلا ، دودر  نم  ةغرفم  ةقلح  و  زجعلا ، نم  اعت  لا  تاداصتقلاا  شامنلاا   ع  ثح  ملا ؛ قلقلا  نم 

اذو فك ؟ .عيباسأ  ةعض  نوضغ  اهلحت   نأ  اورولأ  نكم  ةمزلأا  كلت  نأ  اهل ، لح  لا لا  ةلضعملا  تناو  .ةواهلا  هجو  نم ع  ةلاتلا  ةشماهلا » »
؟ كلذ اقح   اوروأ  ددت  اذامل  اقحم ، تُنك 

 



؟ ةعرسبو ةطاسبب  ةمزلأا  لح  نكمی  امدنع  ابوروأ  ددّرتت  اذامل 
عاطقلا ثؤت ع 

ّ
ر لا  ىرخلأا  لودلا  عم  نيدلا  ةلقثملا  لودلا  مضت  لا  ةمزلأا  ورويلا -  ةقطنم  هجاوت  لا  ةجودزملا  ةمزلأا  لّح  نكم  فك  ح  أدأس 

، ضعلا امهضع  ةفملا  ةمزلأاو  نويدلا  ةمزأ  نم  ل  اهيف  تززّع  لا  ةقطلا  لهاجت  هنلأ  ورولأا ؛ جهنلا  لشف  .خأت  يأ  نودو  ةلوهس  ملا - 
، ةطس تاوطخ  ثلاث  امفو   .ورويلا  ةقطنم  بلق  ضئافلا   رودت  ةداعإ  ةلآ  دوجو  مدع  ةمزلأا : نم  قمعأ  ةضق  نع  اضأ -  فرطلا -  ضّغ  ام 

.ةلاعّف تاجلاع  ةدّع  قيبطت  نم  اننكمت 

ةتّملا ع نويدلا  بك  ءزج  بطش  كونبلا  ماق  ةطوملاو  كونبلل ، ةخسلا  هتادعاسم  حنم  ةعاتم  ورولأا  يزكرملا  كنبلا  موق  نأ  ولأا  ةوطخلا 

ةسلفملا كونبلل  امئاد -  ةلويسلا -  حنم  هنلأ  اذه ؛ قيقحتل  ةمواسملا  ةبلا ع  ةردقلا  ورولأا  يزكرملا  كنبلا  كلتم  . ) (71) زجعلا نم  اعت  لا  نادللا 
(. اوروأ  

ةمسلاا ةمقلا  اواسم   ءاضعلأا ، لودلا  عيمج  نم  ماعلا  نيدلا  نم  اءزج  يروف ، رثأو  هتيلوؤسم ، ورولأا ع  يزكرملا  كنبلا  ذخأ  نأ  ةناثلا  ةوطخلا 
قط نع  ةلاملا  تلاحتلا  ەذه  لوّمتس  امجلإا .) حملا  جتانلا  نم  ةئاملا  إ 60   لص  ام  يأ   ) تخسام ةدهاعم  ه  حمس  يذلا  نيدلل 
ةمدخ اتلا   ءاضعلأا  لودلا  رمتس  .ءاضعلأا  لودلا  لق  نم  اهنامض  نم  ًد  ةصاخلا ، هتيلوؤسم  ورولأا ع  يزكرملا  كنبلا  اهردص  لا  تادنسلا 
كنبلا تادنس  رادصإ  ةطاسوب  نومضم  ةدئاف  رعس  لقأ  نيدلا ، نم  تخسام  ةدهاعم  عم  قفاوتملا  ءزجلل  ةسلا  لقلأا  نوعفد ع  مهنلو  اهنويد ،

.ورولأا يزكرملا 

رامثسلاا كنب  كلتم  (. EIB  ) ورولأا رامثسلاا  كنب  ورولأا ، داحتلاا  تاسسؤم  نم  ىرخأ  ةللج  ةسسؤم  لعفت  للاخ  نم  ةثلاثلا  ةوطخلا  أت  اخأو ،
ّعتي ع هنلأ  كلذو  هنم ، ةدافتسلاا  بك   صقن  كانه  ظحلا ، ءوسلو  .ودلا  كنبلا  نم  ةحم أ  عــــراشم  رامثسلاا   ةفعاضم ع  ةردق  ورولأا 

زجعلا نم  اعت  لا  لودلل  نكم  لا  اهيلع ، اهسفن  لودلا  دجت  لا  ةعظفلا  ةلاحلل  ارظنو  .رامثسلاا  نم  ةس  عفد  ةلاحلا  دعاوقلل  اقفو  ءاضعلأا  لودلا 
لق نم  ةلوّمملا  ةرامثسلاا  عــــراشملا  اهتمهاسم   لمت  قحلا   ءاضعلأا  لودلا  حنم  للاخ  نم  نْلو ؛ .كلذ  ماقلا  ةفلت  لمّحت  ورويلا  ةقطنم   

كنبل نكم  ەلاعأ ،) تنّبملا  توطخلا  رظنا   ) ورولأا يزكرملا  كنبلا  لق  نم  ضرغلا  اذهل  ةرداصلا  تادنسلا  للاخ  نم  ورولأا  رامثسلاا  كنب 
، ضق نأ  رود  كنبلا  اذهب  لانس  .احلا  تقولا  ورويلا   ةقطنم  اهيلإ  رقتفت  لا  ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  ةاثم  ودغ  نأ  ورولأا  رامثسلاا 

زجعلا  نم  اعت  لا  قطانملا  اهرمثس   نأو  ضئافلا ، عتمتت  لا  ةورولأا  غو  ةورولأا  نادللا  نم  ضئاوفلا  ورولأا ، يزكرملا  كنبلا  ةدعاسم 
.اوروأ

، اهلتمت لا لا  ةللآا  اهيف -  ةدوقفملا  ةقلحلا  فوت  للاخ  نم  ورويلا  ةقطنم  ةثلاثلا  معدتو  نويدلا ، ةمزأ  نم  ةناثلاو  ولأا  ناتوطخلا  انصلختُ  تخملا ،
اذهب اوروأ  ذخأت  اذامل لا  اذه ، ل  ًعف   اقحم  تُنك  اذإ  نْلو ؛ ةملاعلا 2008 . ةلاملا  ةمزلأل  ةاجتسا  ورويلا  ةمزأ  تّس   لاو  اهيلإ ، رقتفت  لاو 

.كلذ حيضوتل  تقولا  ناح  امرّ  نْلو ؛ ةقاسلا ، تاحفصلا  ةاجلإا   نمت  لبقلا ؟ اذه  نم  ء  يأ  موقت  اذامل لا  وأ  حاقلاا ؟

اهاطعأ لا  ةمواسملا  ةلئاهلا ع  ةردقلا  دقفتس  ضئافلا ) عتمتت  لا  ىرخلأا  ورويلا  ةقطنم  لودو   ) اناملأ نإف  ملأ ، نودو  ةع ، ورويلا  ةمزأ  لح  مت  اذإ 
ضئافلا تاذ  نادللا  نأ  دجن  ىرخأ ، ةقط  اهسفن  ةطقنلا  حلو  .زجعلا  نم  اعت  لا  نادللاو  اسرف  ةهجاوم  ةنامللأا   ةموكحلل  ةمزلأا  ناجه 
ضئاوفلا مأت  يدؤي إ  امّم  ةدحوم ، ةلمعلا  للاخ  نم  ورويلا  ةقطنم  ةقب  ةهج  نم  ةطترم  .اهجراخ ف  مدقو  ورويلا ، ةقطنم  لخاد  مدق  مويلا  اهيدل 

تاذ نادللا  ظفتحت  املاطو  بسانتم ، لش غ  زجعلا  نادل  رثؤت ع  ةلاحلا  ةمزلأا  نأ  ىرخأ  ةحان  نم  نوملع  امنب  .ورويلا  ةقطنم  لخاد  ةبلا 
ةراشسملا تدارأ  امل  لاثملا ، لس  .ةورولأا ع  لفاحملا  ةاغلل   ةلئاه  ةمواسملا  اهتردق ع  حبصت  ورويلا ، ةقطنم  نم  جورخلا  راخ  ضئافلا 

ةقطنم كرت  نم  ضئافلا  لود  عنمت  ةقط  ادغ  ةمزلأا  لح  مت  ول  نْلو ؛ .ةضراعم  يأ  نود  كلذ  ماقلا  اهنكم  لامعلأا ، لودج  نم  دنب  يأ  ءاغلإ  ةنامللأا 
.ةبك ةلواط  لوح  قلحتملا  تاموكحلا  ءاسؤر  نم  ةدحاو  درجم  ةنامللأا  ةراشسملا  نوكتس  اتا ، اعنم  ورويلا 

كنبلا لصح  نأ  درجم  اتا : اعنم  ورويلا  ةقطنم  ةرداغم  نم  اناملأ  ورويلا  ةمزلأ  هتحقا  يذلا  لحلا  نم  ةناثلا  ةوطخلا  عنمتس  فك  نلآا -  ظحلا - 
ب كشملا  نيدلا  اذه  عــــزوت  لحتسملا  نم  حبص  ةصاخلا ،) هتادنس  رادصإ  قط  نع   ) ةبك نويد  ع  ةكشملا ، ةسسؤملا  ورولأا ، يزكرملا 

.(
72) ءاضعلأا لودلا  فلتخم 

ضئافلا رودت  ةداعإ  ةل  اوروأ  هجتب  انمقو  ةثلاثلا ، ةوطخلا  اندمتعا  ام  اذإ  كلذ ، ةولاعو ع  .داحتلاا  رداغ  نأ  وضع  يلأ  لحتسملا  نم  نمف  اذكهو ،
.روتونيملل ةلثامملا  انامللأ  ةفئازلا  ةروصلا  رود  نم  اقح  للقتلا  متس  اهيلإ ، رقتفت  لا 

هتعضو يذلا  رودلا  اوروأ ع  لخاد  ءاقلإا  حلاصم  مدخت  اهنأ  لاإ  ةداصتقلاا ، رظنلا  ةهجو  نم  قلاطلإا  ةرو ع  ورويلا غ  ةمزأ  نأ  ودي  كلذل 
.رانلإا ةلاح  نم  اناملأو  ةمزلأا  نم  اوروأ  اعت  روتونيملا ، سلافإ  دع  مويلاو  .لاعلا  روتونيملا  دهع  اهسفنل   اناملأ 

 



رعذلا نم  ىواھتی  مّث  يلاعلأل ، دعصی  نیّنتلا 
نوتيل يرلاه  ةكملأا  ةجراخلا  ةرزو  ب  سرام 2009 ) اوح 28   ) ةثداحم قلعتت  ةمسر ، ةقرب  مسد 2010 ، سكلكو  4  عقوم   

: ةلئاسم صلل ، يداصتقلاا  دوعصلا  اهضرف  لا  تادحتلا  إ  اضأ -  ةرزولا -  تراشأ  ام  : » ةقلا كلت  أرقن   .دور  فك  اسلأا  ءارزولا  سئرو 
ف ح باتلا : اذه  لهذمُ   صقت  دوجو  لوح  ةموهفم ، باسلأ  ئراقلا ، جّتح  امرّ  ك »)؟ صاخلا  ملا  عم  ةما  لماعتت  نأ  كنكم  فك  )
لا ةوّقلل  ةرخافملاو  روّهتلاو  نعتلا  ةدوع  نأ  هف ، كّش  امّم لا  .صلا  نع  للقلا  ىوس  ركذن  مل  لاعلا ، داصتقلاا  لقتسم  ةجلاعم  باتلا إ  ري 

.انع زربلأا   ةصقلا  لثّمت  ملاعلا  ةسئرلا   ىوقلا  ىدحإ  اخرات ، تنا 

نكم لا  اذه ، عمو  .كلذ  كش   يّأ  يّدل  سل  .نعلا  نرقلا  ةدحتملا ع  تالاولا  اهتفلخ  لا  تاعتلا  كلتك  ةبك  لقتسملا  اهتاعت ع  نوكتسو 
دعاصلا نّتلا  ماني  مل  ذإ  رملأا ؛ ركفنل   .لاعلا  روتونيملا  هلشو  هغاص  ام  ملاعلل ، دج  ف 

َ
مهْ نود  لقتسملا  اهثأت   لاو  صلا  دوعص  ةعبط  مهف 

.روتونيملا اذه  لاوز  نع  جتان  رقتسم  ملاع غ  جضني   نأ  اضأ -  هلع -  نا  ل  بسحو ، لاعلا  روتونيملا  اهمح  ةئب   

داصتقلاا وّمنل  ةنصلا  ةطّخلا  ءارو  هجوملا  أدملا  ناو  .اسآ  ق  بونج  رومنو  ناالا  جذومن  ع  صلل  ددجلا  جنب  واش  جنيد  جاهنم  زكترا 
موعت لا  فثلا  امسأرلا  طاشلا  رزج  ةغصلا -  جنوك  جنوه  وأ  ةروفاغنس  عم  ةرواجتم  صلا  نم  لعجت  ةصاخلا  ةداصتقلاا  قطانملا  ثح  جودزملا ؛

هنأش نم  نوكس  نْلو ؛ االا ،) جذومنلا  رارغ  ابك ع  اهيجوت   ) رامثسلاا زكرملا  هجّويُ  نإف  هسفن ، تقولا  .ةدودحملا و  لمعلا غ  ةوّق  نم  رح   
ةسلا امأ  .تاسجلا  ةددعتم  ةناالا  تالاو  ةغلا  تالا  عم  املا  نجلأا  رامثسلااو  اجولونكتلا  لقن  لوح  ام  لش  ضوافتلا  اضأ 

ةدحتملا تالاولا  نم  تارداصلا  ەدوقت  يذلا  وّمنلا  قيقحتل  بلطلا  رداصم  نع  ثحلا  اسآ ،  ق  بونج  لود  عقوم  هشف  صلل ؛ لاعلا  عقوملل 
.اوروأو

ارود تاسجلا  ةددّعتم  ةناالاو  ةورولأاو  ةكملأا  تالا  تعل  .لاعلا  روتونيملا  اذه إ  اهعافدنا  نيدت  صلا  نإ  دأت  ل  لوقن  نأ  اننكمو 
ةنصلا تادراولا  تدعاسو  .ةدحتملا  تالاولا  اصوصخو إ  ملاعلا ، ةق  ريدصتلل إ  ةضفخنملا  اهفلات  مادختساو  صلا ، قوس   ءاشإ  امساح  

لا ةضفخنم ، تاتسم  إ  راعسلأا  طغض  ع  ترام  لوو  جذومن  ع  ةمئاقلا  ةكملأا  تالا  هسفن  تقولا  ةدحتملا   تالاولا  إ  ةصخرلا 
رارمتسلا لصفلا 4 ) انيأر   ام   ) اسأ ط  وهو  دلأا ، دحلا  ةدحتملا إ  تالاولا  ةقاطلاو   روجلأل  سلا  مخّضتلا  لاصإ  تدعاسو   قدّصتُ ،

.ةدعسو ةحص  فورظ  روتونيملا   تقأ  لاو  ةدحتملا ، تالاولا  لاملا إ  سأر  فدت 
ّ

تاق

تاساسل ققد  بقارم  اهتداق  ادغ  روتونيملل ، ةلضفملا  ذغملا 
ّ

تا نم  ةدحاو  تحصأو  هجو ، لمأ  ع  اذه  ل  ماقلا  صلا  تملعت  امدنعو 
ناالا تلصوأ  لاو   ) صوصخلا هجو  ازلا 1985ع  ةقافتا  نم  اوملعت  دقل  .صلا  وّمنلا   راسم  ثأتلا   ةردقلا ع  كلتمت  لا  ةدحتملا  تالاولا 

ةحجانلا  امأ  ةلواحم  اهبس  نا  لاو  ماع 1998 ، اسآ  ق  بونج  ةمزأ  نمو  ةاغلل ، ةمّهم  اسورد  هنع ) عافدلا  نكم  لا  عضو ، إ  انيأر -  ام  - 
.ةورولأا كونبلاو  ندنل  ةنيدمو  تس  لوو  تالقتل  ةلاملا  اهقاوسأ  ضعتو  املا ، مظنتلا  نم  رومنلا  صلخت 

ةنصلا ةلمعلا  ةمق  عفرل  املأ  ةقناخلا  طوغضلا  نوينصلا  مواق  براجتلا ، ەذه  بس  هنإ  لوقت  عساو  قاطن  ع  ةلوبقم  ةلاح  ةضرف  كانه 
لا اهسفن  باسلأل  ناويلا ، ةمق  عفرل  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  باقعأ  ةدهاج   تعس  ةدحتملا  تالاولا  نأ  ودي ، ام  ع  ناويلا .) وأ  نيمنرلا ، )

نم ةلجع  ةدحتملا ،  تالاولا  ةموكح  نإ  ةلاحلا  ەذه  ةدلقتلا   رظنلا  ةهجو  لوقت  .ازلا  ةقافتا  عيقوتل  تاننامثلا  يناالا   اهبس  تعفد 
دشح دوكرلا : ەدوس  يذلا  خانملا  تاموكحلا   ل  هلعفت  ام  لعفت  نأ  لواحتو  حملا ، اهقوس  بلطلا   ىوتسم  ضافخنا  ءازإ  ائش  لعفتل  اهرمأ ،

نلو مهتلمع .) ةمق  عفرب  بناجلأا  ءارغب  ةوطخلا  ەذهل  ةئفام  ةوطخ  ماقلا   وأ   ) ةلمعلا ةمق  ضفخت  للاخ  نم  ةداع  متي  يذلاو  جراخلا ، بلطلا  
.اهلمأ ةصقلا  حضوي  اذه  يراعملا  سفتلا  نأ  اددجم  دقتعأ  لا 

نأ قلاطلإا  حضاولا ع  نم  سل  هنإف  ەلاعأ ،) ةروكذملا  باسلأل   ) ناويلا ةمق  عفر  ەاجتا  بلاغلا  امأ   ةرقتسملا   ةكملأا  تالا  عفدت  امنب 
نأش ةاغلل  كشم  اننلاعج  ناس  كانه  .ەلاعأ  ةحضوملا  برحلل  يدلقتلا  عنلا  كلذ  هش  ةدحتملا  تالاولاو  صلا  ةنلعملا ب  تلامعلا  بورح 
مدع لقلأا  وأ ع   ) عيسوت ةجتاسا  نأو  لاعلا ، روتونيملا  ةاهن  اولق  ةكملأا  ةساسلا  ناص  نأ  قلاطلإا  حضاولا ع  نم  سل  ًوأ ، .ةلأسملا  ەذه 

تادعاسملا ع  ًوصح  اهأو  ةكملأا  تالا  أ  نم  ضعلا  رّتس  اناث ، .اهنع  ختلا  ي  ةدحتملا  تالاولل  جودزملا  زجعلا  شامنا )
نمو .ملاعلا  ةق  ەريدصت إ  لق  صلا ، لخاد  اهجاتنإ  نم  ابك  اردق  لعفلا  جتت  تالا  ەذه  نلأ  .ناويلا  ةمق  تعفترا  اذإ  ةدش  ةكمانيد  اهأو 

ةكمأ ةراس  ل  ّحو   HP رتويبموك لو  ول ) رتويبموك   ) دا يآ  زاهج  ل  رعس  دسو  .اهحارأ  شماوه  نم  عطتق  نأ  نيمنرلا  ةمق  عافترا  نأش 
(. عنصلا ةنص  اعطق  اهنم  ثلا  مدختس  لاو  )

تاسجلا ةددّعتم  ةغلا  تالا  نم  حُ  ددع لا  رملأا  ةققحلا  كانه   ناويلا ، ةمق  عفرل  ك  اطوغض ع  ةكملأا  ةموكحلا  سرامت  امنو 
وّمنلا كرت  دقو  .ملأا  رلاودلا  لاقم  ناويلا  ةمق  بك   عافترا  حمس  اذإ  اقفأ ) ّح  وأ  دنهلا ، إ  لاقتنلااو   ) صلا نم  باحسلاا  ددّهت  لا 

.ةمانلا لودلا  ةق  مُ ع  ارثأ لا  صلاو  ةدحتملا  تالاولا  ةقلاعلا ب  ةفاضلإا إ  صلل  لهذملا 

نم ب كسكملا  تناو  .تاسجلا  ةددّعتم  هتاو  برغلل  ةعتلا  ةقلاع  نم  تررّحت  ىرخلأا  لودلا  ضع  نلو  ةسفانملا ، ءارج  لودلا  ضع  ترمّدت 
نأ ةقاطلا   نم  ثلا  رامثسا  اوراتخا  نيذلا  يكسكملا  عنّصملل  سوبا  نع  ةراع  يصلا  دوعصلا  ناو  .صلا  دوعص  نم  تناع  لا  نادللا  لوأ 

ةقافتا ادنكو ،  ةدحتملا  تالاولا  عم  وضع ، ةلودكو   ) ةدحتملا تالاولل  راخلا  طحملا  ةضفخنملا   روجلأا  عتمتت  ةعنّصم  تا  إ  لوحتلا 
تعضو لا   ) الاسأ حوات ب  لاو  ىرخلأا -  نادللا  ضعل  ةوامس  ةه  دوعصلا  اذه  لثّم  كلذ  عمو  NAFTA). اتفان  ) ةلامشلا املأ  ةرحلا  ةراجتلا 

نم دملا  ماع 2007 ع  تلصح   لا   ) لاوغنأ إ  لزالا  نمو  تنجرلأا ، إ  اقح ) ةنصلا  تالا  لوانتم  ةاغلل   ةبلا  ةندعملا  اهدراوم 
(. هل ملاعلا  ةقل  هضارقب  قودنصلا  ماق  امّم  ودلا أ  دقنلا  قودنص  نم  ةطفنلا ، اهتعانص  ادانسا ع  املا ، رامثسلااو  لمتلا ،

تلوّح .لاعلا  روتونيملل  ذغملا 
ّ

ة ةسئرلا  ةوّقلا  إ  اهلوّحتو  صلا ، دوعص  بس  دلأل ، تّغت  لا  تاراقلا  نم  ةدحاو  ةنتلالا  امأ  دّعتُ  امرّ 
نداعملا نع  اثح  اهضرأ  امهنم  ل  ترفح  ام  ةئاذغلا ، داوملا  ينصلا  لهتسملا  نم  رالم  دول 1.3  جاتنإ  تادحو  اهلوقح إ  لزالاو  تنجرلأا 

اهتّضع  لضف   ) برغلا ةنصلا إ  قاوسلأا  لوصو  ةنامو  ةصخرلا  ةنصلا  ةلامَعَلا  تحمس  .ةعئاجلا  ةنصلا  عناصملا  ماعطإ  اهنأش  نم  لا 
تاعاطقلا عيصت  ةنتلالا   امأ  نادل  نم  سفانملا  نم  مهغو  يكسكملا  اهيسفانم  ضقتب  ينصلا  عنّصملل  ةملاعلا ) ةراجتلا  ةمظنم 



.تاجوسملاو لافطلأا  بعلو  ةذحلأا  لثم  ةفاضملا ، ةمقلا  ةضفخنم 

ەذهل ناو  .ةلولأا  علسلل  جتنملا  ةعضو  إ  ةدوعلاو  انصلا ، طاشلا  صلقت  إ  ةنتلالا  امأ  لوّحت  قّش  إ  مسقني  يذلا  ثأتلا  اذه  بََّس 
نع اتيلخت  دق  امهنأ  ع  اذهف  ًعف ، كلذ  ماقلا  اوؤد  ام  اسآ ، وحن  اهنيعأ  لحتب  تنجرلأاو  لزالا  تماق  اذإ  هنلأ  .ةملاع  تادادتما  تاروّطتلا 

ةددشلا ةئامحلا  بادتلا  بس  ه  ماقلا  نم  امهعنم  مت  يذلا  رملأا  اوروأو ، ةدحتملا  تالاولل  ةئاذغلا  داوملا  قاوسأ  ماحتقلا  لجلأا  لط  امهحافك 
.يسرفلاو نامللأاو  يكملأا ، عرازملا  حلاصل 

ةقدحلا ةاثم  اهنأ  ع  ادج  بق  تقو  ّح  اهيلإ  رظنيُ  نا  لا  ةقطنملا  ەاجتا  ع  رثؤت  لاو  لعفلا ، ةنتلالا  امأ  ةراجتلا   طامنأ  تّغت 
اثك مهقوري  امرّ لا  .صلل  ةلولأا  علسلل  ةجتنم  نادل  مهنادل إ  لوّحت  ةمواقم  مدع  ةنتلالا  امأ  تاموكح  تراتخا  .ةدحتملا  تالاولل  ةفلخلا 
ةراز نمو  اع 1998- 2002 ، تثدح ب  لا  ةمزلأا  لبق  نم  ىرخأ  ةمزأ  ثودح  لامتحا  نم  لضفأ  اذه  نْلو ؛ مهنادلل ، انصلا  طاشلا  صلقت 

.نويدلا لاقم  اهــعش  محل  نم  لاطرلأا  نم  دملا  نهر  س إ  ودلا  دقنلا  قودنص  نم  ىرخأ 

اهراتعا م صلا  إ  ةراشلإا  للاخ  نم  ەدصقت  تنا  ام  ةاغلل  حضاولا  نمف  ەلاعأ ، ةروكذملا  نوتيل  ةجراخلا  ةرزو  تاحت  إ  ةدوعلاو 
ام نْلو ؛ .صلا  ناالاو إ  اوروأ  نم  اهتنام  زجعلا   لمتل  اهدامتعا  ماع 2000  ذنم  ةدحتملا  تالاولا  تلقن  دقف  لشلا 8.1 ، ىرن   امو  .امأ 

؟ اهتلمع ةمق  عفرل  ك  اددجم ع  طغضلا  تنع  له  صلا ؟ عم  ةما ) لماعتلا   ) تحملأ إ امدنع  طضلا  نوتيل  ةدسلا  هلإ  ش  تنا  يذلا 
ًثّمتم  احاحلإ  لأا  بسلا  ي  كلذ ، عمو  .امرّ  صلا ؟ للاخ  نم  ملأا  يراجتلا  زجعلا  نم  دحلا  نلعملا   فدهلا  كلذ  بسلا  نا  لهو 

، لزالاو كسكملا  لثم  نادل  جاتنلإا   قفارم  اهدع  امو  تاننامثلا  ةف  تشأ   لاو  تاسجلا ، ةددّعتم  ةكملأا  تالا  حارأ  ظافحلا ع 

.(
73) ةنصلا ةسفانملا  لق  نم  ددشلا  ددهتلل  مويلا  عضخت  لاو 

 



 
اكریما ویفرصم  عبرملا 8.2 :

نم ةصاخلاو ) ةماعلا   ) ةیكیرملأا لوصلأا  ةیكلم  للحیو  ةزیمتم ، تاونس  عبرأ  لكشلا 8.1  رھظی 
ھنأ حضاولا  نم  .اھترطیس  نع  ةجراخلا  تاسسؤملاو  ةموكحلا  اھیلع  رطیست  يتلا  ةیلاملا  تاسسؤملا 

.نییلام نیمعادك  نابایلاو ، ابوروأ  يف  ةلثمتملاو  اكیرملأ  ةعباتلا  ةمیدقلا  لودلا  دوجو  ىشلات  ذنم  2003
بعاتم تلكش  ينعملا  اذھبو  .ىصقلأا  دحلا  ىلإ  اھتمھاسم  ھسفن  تقولا  يف  ةینیصلا  ةلودلا  تعفدو 

.لاصأ نیصلا  اھكلتمت  يتلا  ةیكیرملأا  لوصلأل  اریطخ  ادیدھت  ةریخلأا  روتونیملا 

 

 

كلذ ّح  .ةع  هفص  ينصلا إ  بحس  نم  روتونيملا  تعنم  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  نأ  لئاهلا ع  يصلا  وّمنلا  ةهجاوم  امأ   زغل  موقو 
نويد ءا  امإ   ةدحتملا ، تالاولا  اهرامثسا   ةداعإ  ع  اوجأ  اذكهو  ةراجتلا ، مهضئاوف  روتونيملا   ع  نودمتع  نوينصلا  نا  حلا ،
ةفلا هلع   نا  يذلا  لدّعملا  ةنصلا  علسلا  نم  ةدام  تاّمّ  باعسا  روتونيملا ع  ةردق  مادعنا  عمو  .صاخلا  عاطقلا  وأ   ةكملأا ، ةموكحلا 
صلا دعت  مل  ةعلا ،) ةقئاف  ةددحلا  كسلا  لثم  ةمخضلا ، تاجتنملاو  ةقئافلا ، اجولونكتلا  جاتنإ  مويلا إ  صلا  لوّحت  دع  ةصاخو  لق 2008 ( ام 

.كروين اهلام إ  سأر  ل  لاسرإ  ةجاح إ  اقلت  لش 

دت لاو  ةكملأا ، لوصلأا  بك   لش  لعفلا  ترمثسا  اهنأ  ةققح  ةكملأا : لوصلأا  بك   لش  رامثسلال  طقف  ادحاو  اس  صلل  اذه  كي 
ظحت مل  هسفن ، تقولا  .ةماعلا   نويدلا  ةمزأ  ضرّعتس إ  ةدحتملا  تالاولا  تنا  اذإ  هتمق ، نم  ثلا  دقف  اهبعشل  ماملا  قّاشلا  دهجلا  ىرت  نأ 
دهشس يذلاو  ازلا ، ةقافتلا  هاشم  قافتا  قيقحتل  ةكملأا  تالا  نم  ةعساو  ةح  معد  ةنلعلا -  اهتاحت  نم  مغرلا  عو  ةكملأا -  ةموكحلا 

.رلاودلا لاقم  ناويلا  دوعص 

نا امدنع  تلعف  ام   ) زجعلا عيسوت  ع  ةرداق  امأ  نكت  مل  ذإ  صلا ؛ عم  لماعتلا  ةفك  نأش  رارق  ذاختا  ةعص   ةدحتملا  تالاولا  تدجو 
ملو ماع 1985 . ناالا   عم  لماعتلا  اهيف  تماق  لا  اهسفن  ةقطلا  صلا  ةلماعمل  مزلالا  ذوفنلا  رقتفت إ  تناو  باشلا ) ةيح  جّض  روتونيملا 

ةاهنلا اهسفن -   تدجوو  اقح ، قزأم  تنا   دقل  رداهلا ، روتونيملا  دوجو  مدع  لظ  اهتاعانص ،  فا ع  بلط  مأت  ةرداق ع  اضأ -  صلا -  نكت 
.ةشهدلل ةثم  قرط  بجتس  - 

نويلم ةنتلالا 300  امأ  نادل  ماع 2009   صلل   املا  نجلأا  رامثسلاا  نا  امنب  هنأ  لاثملا  لس  زالا ع  يزكرملا  كنبلا  فشك 
؟ هلعف صلا  بغرت  يذلا  ام  اذامل ؟ .مأ  رلاود  رالم  ماع 2010 إ 17  قَّرلا  

ْ
م اذه  عفتراو  مأ ، رلاود 

موحللاو تلاو  اصلا  لوفو  ددحلا  ماخ  نم  نّتلا  تاشم  ةطساوب  اهغو  تنجرلأاو  لزالا  نم  ل  تقولا  ضعل  مويلا  تثأ  عيمجلا ، ملع  امو 
، صلا ةلولأا إ  اهتارداص  ةفلخ  وّمنلا ع  تاداصتقلاا  ەذه  ترمتسا  ماع 2008 ، ةطخ   حورج  لاعلا  روتونيملا  بصأ  امدنع  نْلو ؛ اهغو ،

.كلذل ةام  راثآ  ةثلاث  كانه  نا  .رلاودلل  ةسلا  انونج  اعافترا  اهتلمع  تعفتراو 

راعسأو وّمنلا  تلادّعم  تلصو  لاو  ةرملا ، ەذه  ةدحتملا  تالاولا  نم  نْلو ؛ ةددج ، ةلقانم  ةراجت  ةنتلالا  امأ  ةلاعلا   وّمنلا  تلادّعم  تذج  ًوأ ،

.امأ نع  ادع  لاوملأا  سوؤر  بوره  فحتل  اتلا -  ىدأ -  امّم  رفصلا ، ةدئافلا إ 

نمو  ) رلاودلا لاقم  تززّعت  ةلحملا  تلامعلا  نلأ  اهراعسأ ؛ تضفخنا  ثح  تنجرلأاو ؛ لزالا  ةددجلا  ةنصلا  ةعانصلا  تادراولا  تقرغأ  اناث ،
(. يصلا ناويلا  عفترا  تلامعلا ، طر  ماظن  للاخ 

تقو ّحو  رمثس  صلا  نا  .ةبك  ةّمّهأ  ثلاثلا  روطتلا  اذه  مويلا  كلتمو  .ةنتلالا  امأ  اهتارامثسا   نم  ةرودلا  ەذه  ةمادلإ  صلا  تداز  اثلاث ،
ةددجلا  تارامثسلاا  ەذه  عمو  .ةلحملا  اهتاعانصل  ةمزلالا  ماخلا  داوملا  مأت  اهنم  اهنلا  ضرغلا  ناو  عــــراشملا ، ىرخأ   نامأو  اقفأ  بق  

! ةصاخلا ةملاعلا  اهتطّخل  هاشم  ء  ءاشلإ  ةددج  ةجتاسا  عبت  اهنأو  صلا  ودت  لزالا ، لثم  لود 

كلت كانه ،  ةنصلا  علسلا  بلطلا ع  فحتل  ةلواحم  ةدحتملا ،  تالاولا  ىرخأ غ  نادلل  جراخلا  لاملا إ  سأر  فدت 
ّ

تاق نم  اءزج  صلا  هجّوت 
ةقّتملا  ةوجفلا  ةجلاعم  صلا إ  ةفك س  لوح  ةلدأ  لش  ةئشانلا ع  لودلا  ةق  عم  صلا  تاقلاعل  ةداملا  ةّمّهلأا  أت  .ىرخلأا  ناملأا 

ماع 2008. روتونيملا   ةصم  لولح  تارداصلا  ّلا ع  بلطلا 

فرط يأ  دوجو  مدع  عمو  .ةثلاثلا  جاجدلا  ةعل  ادعاصف -   نلآا  نم  طرخنس -  ةئشانلا  لودلا  ةقو  ةدحتملا  تالاولاو  صلا  نأ  ةاغلل  حضاولا  نم 
لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعلإ  ةمسر ) وأ غ  ةمسر   ) ةؤئفك ةددج  ةلآ  دوجو  قافآ  نإف  مهنم ، يأ  بناج  نم  ةحضاو  فادهأ  نودو  قفلأا ، نمهم  

.لاعلا داصتقلاا  مخ ع  امتاق ، اثرإ  لازي  روتونيملا لا  ثرإ  نأ  ع  ام  اذهو  .ةدعو  ةاغلل  ةلض  ودت 



 



قرشلل ةشھلا  ةوّقلاو  برغلل  ةسلفملا  كونبلا  مكح  نیب  ةمتاخلا :
ع ةئشانلا » تاداصتقلاا   » ومنت .ةققح  ةمزأ  نم  اع  ثلاثلا » ملاعلا   » هتيمس اندتعا ع  ام  نإف  ةطلسلا ، زارم  دئاسلا   جازملا  انمح ع  اذإ 

مئاقلا ددجلا  يداصتقلااو  امتجلاا  ماظنلا »  » فسلأل اتدلو  ناتللاو  ةخسارلا ، ةلامسأرلا  ناعتمتت  تللا  تقطنملا  ةدحتملا ، تالاولاو  اوروأ  باسح 
.ةسلفملا كونبلا  مح  ع 

ثع نأ  اددهم  ءاوجلأا ، مويلا   ّح  روتونيملا  لازي  لاو  .ملاعلا  ىوتسم  بتلا ع  ةداعإ  لامتحا  نم  لاعلا  2008  روتونيملا  ةظحل  تعفر 
بصأ امدنع  .ملاعلا  ءاحنأ  عيمج  ةحضاو   لازت  لا  هتامص  نلو  ّح ، تح  ل  احج ، روتونيملا  نوك  امرّ  .هلوح  نم  ء  ل  اداسف  

.ثدحلا ىوتسم  ءاقترلاا إ  لشفت   اهتكرتو  اهلف ، رودت   لا  لودلا  نع  امأ  تلخت  هتقاط ، دافنسا  تس ع  لوو  براقو  روتونيملا ،

اهسفن اسآ  ق  بونج  لود  تدجو  دقو  .رطخلا  ورولأا إ  لماتلا  نم  اماع  تس  تضرع  لا  ةمزلأا  اهيدأ -  اهتعنص  لا  ةمزلأا  اوروأ   تلخد 
لق صاخلا  اهدوكر  نم  اعت  تنا  لاو  اهسفن ، ناالا  تد  .صلا  ل  ناالا ، ةرملا  ەذه  نكت  مل  ول  ّح  ةقلا ، ةراجلا  لق ع  يذ  نم  ادامتعا  أ 

.دوكرلا عم  حلاصتلاو  ملاسلا  نم  ةلاح  تلصّوت إ  دق  اهنأو  هنهْوَو ، روتونيملا  ضرم 

صلا نلو  .روتونيملا  شرع  سولجلا ع  علطتلل إ  ةفالا  ةمانيدلا  ةكملأا ، ىلا غ  ةداصتقلاا  ىوقلا  عيمج  نم ب  اهدحو  صلا  عتمتت 
دوهجلا تراثأ  .ّح  صاخلا  اه  جاتنلإ  الا  بلطلا  دلوت  احلا ع  اهعضو  ةرداق   غو  عملالا ، رودلا  اذهب  ماقلا  ع  دع  ةرداق  اهنأ غ  ملعت 

امّم لزالا ،) لثم   ) اهلف رودت   لا  ةلمتحملا  لودلا  عم  تارتّوتلا  ةنتلالا ، امأ  قلعتي  امف  امس  لاو  ةصاخلا ، ةملاعلا  اهتطّخ  داجلإ  ةخلأا 
دق ملاعلا  ةق  تنا  هف ، تذفّنُو  ةطّخلا ، هف  تممّصُ  لا  تقولا  كلذ  هنلأ   ةمواقملا ، نم  دلأا  دحلا  اهرمت  مت  ةملاعلا  امأ  ةطّخ  نأ  انركذ 

.ضاقنأ تلوّحت إ 

صلا مهفت  .دأتلا  لقأ  ةنصلا  ةداقلا  نأ  د  .نمزلا لا  رورم  عم  لعفلا  دوسس  اهنأ  دكؤملا  نم  هنلأ  طقف ؛ راظتنلاا  جاتحت إ  صلا  نأ  ضعلا  نظ 
، ةرمتسملا ةناودعلا  ءاقلل ع  لمالا  دمتعت  صلاو  ناالاو  اناملأ  نم   ً نأ  ادج  صلا  ملعت  .روتونيملا  دع  ام  ملاع  ّلا   بلطلا  ةردن  ةقد 

.زجعلا باعسا  هتردق ع  لثم  ضئاوفلا  كلت  باعسا  ارداق ع  انئا  اضأ  بلطتي  اذه  نل  .ضئاوفلا  عيسوتو 

عباتت .هلحم  لح  نأ  عيطتس  نمَ  ودي  ام  ع  كانه  سل  حجرلأا  عو  نئالا ، اذه  مويلا  بهذ  دقل  .لاعلا  روتونيملا  وه  نئالا  اذه  نا  املاطل 
رداوبلا ىرت  اهنلو  .يوقلا  وّمنلا  رارمتسا  لمأ  ع  تلامعلا ، ميقت  ةداعإ  نع  ىأنم  هقتُو  انتملا ، اهداصتقا  فحت  تقولا  ءال  ةنصلا  ةموكحلا 
قوسلا نأ  ةدكؤم ع  ةملاع  لش  امّم  امجلإا -  حملا  جتانلا  صلا إ  كلاهتسا  ةس  ةحان  نم  ضفخنت  .لاح  ل  ةدج ع  تسل  و  ادج ،
تاعاقف اهب  موقت  لا  ةلاملا  نقحلا  تالمع  بّس  ىرخأ ، ةحان  نمو  .صلا  ةقلامعلا   عناصملل  بلطلا  نم  ك  ام  دلوت  ةرداق ع  ةلحملا غ 

.تاراقعلا عاطق 

فاقإ نود  ام  ةعاقف  غارفإ  كنكم  فك  نْلو ؛ .را  خاد  راهنا  بّست   دقو  راجفنلاا ، يدؤت إ  امرّ  عدار ، يأ  نود  تاءارجلإا  ەذه  تعات  اذإ 
تاطلسلا نأ  اضأ  نلآا  ّح  حضتي  لاو  .هنع  ةاجلإا  ناسغ   نلاأ  لشف  يذلاو  تارلاودلا ، تانويلت  يواس  يذلا  لاؤسلا  وه  اذه  نا  وّمنلا ؟

.لاؤسلا اذه  نع  ةاجلإا  ةرداق ع  ةنصلا 

 



عساتلا  لصفلا 
روتونيملا نود  نم  ملاع 

كلذ ذنم  ثادحلأا  تت  ملأ  .ةدج  ذعملا 
ّ

ب انشحو  لوح  هف  ترهظ  لا  قوتلا 
ّ

تاع نكت  ملو  . (74) باتلا اذه  نم  ولأا  ةعطلا  اقت ع  ناماع  رم 
لضفأ اذه  لازي  لاأ  لاعلا !؟ ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةقراخلا   هتيلمع  ءادأ  رمتس   نأ  نم  اقمع  تنا أ  هتااصو  لاعلا  روتونيملا  حارج  نأ  تقولا 
نوناقلا  » إ ماعلا  نملأا  مادعنا  لوّحت  ءارو  بسلاو  لاحلا ، ةعبط  ةملاعلا  تاداصتقلااو  ةورولأاو ، تاداصتقلاا  بذذت  بسل  حاتم  سفت 

؟» ددجلا

ل ي بسحو ، ةضاملا  ثادحلأل  اقطنم  اسفت  مدقت  نأ  رظنلا  ةريدج  نوكتل  لاعلا  داصتقلاا  ثدح   يذلا  أطخلا  لوح  ةظنلا  لا ي ع 
باتلا اذه  نم  ولأا  ةعطلا  ةاون  لثّمت  تنا  لا  ةجّحلا  نكت  ملأ  .اضأ  ةظنلا  ەذه  ءخت  اهنأش  نم  لا  ةلقتسملا  تاروطتلا  فصت  نأ  اهيلع 
ةضرفلا ابلا ) مسرلا  ع  ادامتعاو   ) حضوب رركن  نأ  لاؤسلا  نع  ةاجلإا  لق  دفملا  نم  نوك  امرّ  يضاملا ؟ ماعلا  ءوض  ع  اققح  اراتخا 

«. لاعلا روتونيملا  ةضرف   » باتلل ةلماشلا 

حيضوت لصفلا  نم  ّتملا  ءزجلا  ّبأ   نأ  لمآ  ام  ذك 
ّ

.اهتب لا  قئاقحلا »  » نم ةلسلس  هنهذ  إ  رداتس  ةضرفلا ، ەذهب  ئراقلا  ركذن  نأ  درجم 
عجرلل ةدفم  ةرانم  ةضرفلا  ەذه  لش  كلذو  .حاجنب  اهبيذكتل  جتلا  راتخلاا  تزاتجا  لاعلا  روتونيملا  ةضرف  نأ  لوق  يذلا  صلأا ، هجّوتلا 

.صلاو اوروأو  امأ  ةزاوم : ةمارد  لحارم  ثلاث  تفشّكت ع  لا  تاساسلا  نأش  ةراجلا ، تاشقانملا  اهيلإ  

 



(75) صیخلت يملاعلا : روتونیملا  ةیضرف 
لاحلا ةعبط  امأ  تادراو  اص  نا  .ملاعلا  ةقل  ةضئافلا  ةعانصلا  تاجتنملا  نم  بك  ءزج  صاصتما  تايعسلا  ذنم  ةدحتملا  تالاولا  تأد 

تنا لاقملا ، .نادللا و  ەذهل  ئرلا  بلطلا  ردصم  امأ  لثّمت  ثح  صلاو : ناالاو  اناملأ  لثم  ضئافلا  تاذ  نادللا  نم  تارداصلا  اص  لثّم 
فدت

ّ
ق اقحلا  تس  لوو  مدختس  .عأ  تادئاع  نع  اثح  تس ، لوو  اموي إ  دوعت  ضئافلا  تاذ  لودلا  نم  عــــراشملا  باحصأ  اهققّح  لا  حارلأا 
، لاحلا ةعبطو  ةكملأا ، تالا  املا   رامثسلاا  ب ،) ، ) يكملأا لهتسملل  نامتئلاا  مدقت  أ ) : ) ضارغأ ةثلاث  اذه   ةنجلأا  لاوملأا  سوؤر 

(. ةكملأا ةموكحلا  زجع  لمت  يأ   ) ةكملأا ةنازخلا  تادنس  ءا  (ج ) 

تالاولا هنم  اعت  يذلا  لئاهلا  زجعلا  كلذ  لاعلا ، روتونيملا  اهتهبّش  لاو  ەذه ، ( GSRM  ) ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  اسلأا   ءلا  نا 
: ةدحتملا

رظنا  ) لاوملأا سوؤرو  علسلا  نم  لاعلا  فدتلا 
ّ

ق ةرئاد  قلغتُ »  » نل زجعلا  اذه  نود  هنأ  باتلا  ىرو  .ةداحتلاا  ةموكحلا  ةنام  زجعو  يراجتلا  زجعلا 
هف يزكرملا  هعقوم  لّغتسا  تس  لوو  نلأ  اذه ؛ رودتلا  ةداعإ  ماظن  لطّعت  دقل  .لاعلا  داصتقلاا  رارقتسا  ةعزعز  يدؤيس إ  امّم  ەاندأ ،) ابلا  مسرلا 

صاخلا لاملا  كّس  ةلمع  تفاضأو  .ملاعلا  ةق  نم  ةدحتملا  تالاولا  بّصت   لا  حارلأا  اص  باسح  صاخلا ع  لاملا  نم  ةمخض  تامارهأ  ءانبل 
اهنع تحشر  ام  رودتلا ، ةداعإ  جمانل  ةقاطلا  نم  ثلا  ، financialisation ةلمتلا مسا  اضأ -  فرعتُ -  لاو  تس ، لوو  كونب  اهب  تماق  لا 

اهكونب  تزفق  لا   ) اوروأو ةدحتملا ، تالاولا  لخاد  بلطلل  ةاغلل  عراسملا  ىوتسملا  اتلا -  ججّأ -  امّم  ةددجلا ، ةلاملا  ةيحلا  نم  ةمخض  تاعفد 
ماع 2008، فخ  ائاقلت   ةصاخلا  لاوملأا  تامارهأ  تقحا  امدنعو ، .اضأ  اهلاوز  إ  ىدأ  ام  اذه  فسلأل  .اسآو  ةصاخلا ) لاوملأا  كّس  بكر 

خس ارداق ع  امأ  ملا   عاطقلا  دع  مل  .ةملاعلا  رودتلا  ةداعإ  ةرئاد  قلاغإ »  » ةلصاوم تس ع  لوو  ةردق  تشلات  دامر ، تلوّحتو إ 
اص ةعاتم  ع  ظافحلل  امأ  لخاد  نم  الا  بلطلا  لمت  ضارغلأ  ةناملا ) زجعلاو   يراجتلا  زجعلا   ) ةدحتملا تالاولل  جودزملا  زجعلا 

(. ةفاصلا تارداصلا  ەذه  جتت  لا  ملاعلا  ةضئافلا   حارلأا  ا  ماع 2008 ، فخ  ّح  تلغتسا  لا  لمتلا  ةلمع   ) ملاعلا ةق  نم  تارداصلا 

ضئافلا رودت  ةداعإ  ةلآ  لشلا 9.1 )  ) مأوتلا ملأا  زجعلا  تس  لوو  تارداصلا  اص  حارلأا  اص  تاعبملا  عفلا ، بلطلا  نامتئلاا  نيدلا  مهسلأا 
لاعلا روتونيملا  لضف  لاعلا 

 



نم ًد  لاعلا  ضئافلا  رودت  ةداعأ  ةلآ  دوجو  نود  لقلأا  ع  هنزاوت -  ةداعتسا  لاعلا  داصتقلاا  رودقم  دع  مل  ادعاصف ، ةملظملا  ةظحللا  كلت  ذنمو 
؟ خــــراتلا راتخا  مامأ  ةضرفلا  ەذه  دمصتس  له  .باتلا  نم  ولأا  ةعطلل  ةكرملا  ةضرفلا  راصتخاو ، اذه ، نا  .حــــجلا  لاعلا  روتونيملا 

 



! يكریملأا زجعلا  شیعی  تیم ! روتونیملا 
كانه نوك  نأ  نكم  نا  روتونيملا ، لحم  لحتل   GSRM ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعلإ  ام  ةلآ  نود  رارمتسلال  ام  ةقط  لاعلا ع  داصتقلاا  ول ع 

اهتاساس إ  ءارولا ، إ  ورويلا  ةقطنم  تدّترا  اذإ  لثملاو ، ضرغلا .) ل  نا  لولأا  باتلا  نع  انراذتعا  نأو  امس   ) باتلا اذه  نم  ةددج  ةعط 
، اهبعش ىدل  كلاهتسلاا  لدّعم  ضافخنا  ع  ظافحلا  نم  اهللاخ  نم  نكمتت  لا  ةلخادلا  ةوّقلا  ضع  صلا  تفشا  ام  اذإ  وأ  ةقلا ، ةفشّقتملا 

.باتلا اذهل  ةساسلأا  ةكرلا  لاتس 

ةيهرلا ةرلا  حالا  تال  رارمتسا  ضرعتو  ملظملا ، طحملا  كلذ  ةلوهجم   ەام  هتلحر   عباتي  ملاعلا  لازي  لا  فسلأل : ثدح  ام  اذه  سل  نْلو ؛
.ةفخملاو

، جاتنسا لوصولل إ  جاتحن  .ةححص  لاعلا » روتونيملا  ةضرف   » نأ اناهرب ع  عبطلا  انيلع  نئمطملا  هحانج  درف  مل  شاعتنلاا  نأ  ةققح  لثّمت  لا 
ەذه نع  تأش  لا  قوتلا 

ّ
تاع لصفتلا   نم  ءو  ةانع  رظنلا  إ  ةححصو ، ةقاث  امرّو  ةح ، ةضرفلا  ەذه  اقأ  دق  يضاملا  ماعلا  نأ  ەدافم 

ةضرف نأ  لئاقلا  جاتنسلال  انعفدت  لا  وأ  يضاملا ، ماعلا  نأش  انيدل  لا  تاظحلاملا  ام   أدنل : نْذإ ؛ .قئاقحلا  عم  اهتنراقم  مّث  ةضرفلا ،

.(
؟(76 ةئطاخ تنا  لاعلا  روتونيملا 

سوؤرو علسلا  نم  تارداصلا  اص  صاصتما  اورمتسا   يكملأا  نلو  الاع ، ملأا  زجعلا  لازي  امف  ةمزلأا ، نم  مغرلا  هنأ ع  انظحلا  اننأ  ضفنل 
، ەدع امو  ماع 2009  ەاندهش   ام  اذه  نا  اذإ  ماع 2008 . لق  ام  ةقح  لثّمت  لا  ةلحرملا  كلت  نع  اثك  فلتخت  ةتوو لا  ملاعلا ، ةق  نم  لاوملأا 

نأ ب )  ) و لمعلل ، لاق  غو  لطّعم ، لاعلا  روتونيملا  أ )  ) نأ ءاعدّلاا  اهدنع  لحتسملا  نم  نوكس  هنلأ  لاعلا : روتونيملا  ةضرف  اذه  ضحدسف 
.هلاوز دوعت إ  ةرمتسملا  ةملاعلا  ةداصتقلاا  لاشملا 

ماع 2005، روتونيملا   دهع  ةورذ  ف  .قزَريُ  اح  لازي  جودزملا لا  ملأا  زجعلا  نلأ  اهل ؛ ةمق  ولأا لا  ةظحلاملا  قئاقحلا : إ  رظنن  انوعد  اذل ،
تادراو اص  ةكملأا  تالاو  نويكملأا  نولهتسملا  صّتما  هسفن ، ماعلا  .رلاود و  رالم  ەردق 574  زجع  ةكملأا  ةلاردفلا  ةموكحلا  تفعا 

علسلا إ ەذهل  يكملأا  نوجتنملا غ  اهققّح  حارلأا ، نم  ةئاملا  نم 70   برق  ام  داع  .مأ  رلاود  رالم  غل 781  ملاعلا ، لود  ا  نم  ًهذم 

لمت مت  اذكهو  ةلاملا ،)» ةسدنهلا   » ّس ب ام  للاخ  نم   ) اههيجوت ةداعإ  تمت  يفملا ، يدأ  إ  غلاملا  ەذه  لوصو  درجمو  .تس  لوو 
(. تاعاقفلا نم  ةعوّنتم  ةعومجم  لكش  تدعاس   ثح   ) ملاعلا نم  ةقرّفتم  ءاحنأ  ااقلا إ  ريدصت  عم  ملأا ، زجعلا 

اعجارت لوصلأا  مق  تعجارت  راجلإاو ،) لاملا  سأرو  لمعلا  نم   ) لخدلا عاونأ  ل  راهنا  عمو  .ابك  افلاتخا  ةثرا 2008  دع  ملأا  زجعلا  فلتخا 
.بك لش  ةدروتسملا  علسلا  كلاهتسا  نم  نويكملأا  للق  نأ  د  نا لا  لمعلا ، نع  لطاعلا  فوفص  تدازتو  يراقعلا ، نهرلا  ضورق  سح  متو  ابك ،
ماعلا ملأا   اردفلا  زجعلا  زفقو  .رلاود  رالم  ماع 2005 إ 506  رلاود  رالم  نم 781  رملأا  ةققح  ماع 2009   يراجتلا   زجعلا  ضفخنا 

ماع 2011 لولحو  .تس  فحتو م  تس  لوو  معدل  ةموكحلا  تعس  امدنع  رلاود  رالم  إ 1400  ماع 2005 ) رلاود   رالم  نم 574   ) هسفن
نم لصح  مل  قلامع ، غلم  دنع  ةناملا  زجعلا   رقتسا  امنب  رلاود ،) رالم  غل 738  ثح  ماعل 2005 ( ىوتسم  إ  اقت -  يراجتلا -  زجعلا  اعت 

.رلاود رالم  غل 1228  لق 

تنكمت له  بسانملا : لاؤسلا  نوكس  جودزملا ،) زجعلا  امجإ  رملأا  عقاو  تززّع   دقل   ) ملأا زجعلا  قخت  مل  ةمزلأا  نأ  ه  ملسملا  نم  نا  اذإ 
ةرو لق 2008 ، ام  ةلحرم  نم  اقلاطنا  دّعتُ  ةتو ، نخلآل   ةضئافلا  حارلأاو  علسلا  رودت  ةداعإ  ةلصاوم  نم  ماع 2008 ، دع  ةدحتملا ، تالاولا 
لش ّلس  ةعداخلا  ةمسرلا  تاءاصحلإا  نم  برقلا  حطسلا  وفط ع  يذلا  باوجلا  ارهدزم ؟ ةجتنملا  علسلا  لاعلا ع  ّلا  بلطلا  ظافحلل ع 

.امامت كلذ  نادكؤت ع  ناتمولعم  كانه  .تام  لاعلا  روتونيملا  نأ  ةلئاقلا  ةضرفلا  دكؤت  قئاقحلا  نإف  راصتخاو  .هف  سل  لا 

ماع 2011 قدأ ،  بعتو  لق 2008 . ام  ةلحرم  تنا   لا  اهسفن  ةتولا  ملاعلا  ةق  تارداصلا  اص  رودت  ةداعإ  اهتردق ع  امأ  تدقف  ًوأ ،

رظنا . ) ماع 2008 ةملاعلا  ةلاملا  ةمزلأا  لاول  ەدلوتس  تنا  يذلاو  ملاعلا ، ةقل  تارداصلا  اص  ةئاملا ع  ةسب 23.7   لقأ  الط  دلوت  امأ  تنا 
ةئملا ةسب 24   لقأ  اقت  سئرلا  نردصملا  تارداص  اص  صّتمت  تنا  ماع 2011  ةدحتملا   تالاولا  نأ  حضاولا  نم  ودي  ثح  لشلا 9.2 

(. اذه تارداصلا  اصل  ةردقملا  ةمقلا  نم 

اهيلع نا  لا  ةتولا  ع  ظافحلل  تس ) لوو  للاخ  نم   ) يرولا لاملا  سأر  فدت 
ّ

تاق ىوتسم  بذج  هسفن   تقولا  امأ   تلشف  اناث ،
ةئاملا تخ 56.48   دق  ةدحتملا  تالاولا  تنا  صوصخلا  هجو  ماع 2011 ع  لولحو  ماع 2008 . لق  ام  ةف  صاخلا   اهعاطق  رامثسلاا  

نا لشلا 9.3 .) رظنا  ) ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  لوصح  لاول  هلإ ، لصتس  تنا  يذلا  ىوتسملا  عم  ةنراقم  بناجلأا  اهلم  لا  لوصلأا  نم 
ةكملأا ع تالل  ضورقك  تت  تنا  لا  نجلأا  لاملا  سأر  تاقفدت  اص  نأ  داحلا  ضافخنلاا  اذهل  رملأا  ةققح  مساحلاو   ئرلا  بسلا 

لشلا 9.4). رظنا  ماع 2011 ( رلاود   رالم  ماع 2006 إ 50  رلاود   رالم  نم 500  عــــم  وحن  تضفخنا ع  عساو  قطان 

، اقت ةداحتلاا  ةناملا  زجعلا   فعاضت  .ةدحتملا  تالاولا  زجعلا   عضو  ةمزلأا  ّغت  مل  سمشلا : حضو  ةحضاولا  ةروصلا  كلت  ماتخلا  ترهظ  
.ولأا هضافخنا  دع  هسفن  ىوتسملا  دنع  ملأا  يراجتلا  ناملا  زجع  رقتسا  امنب 

ىوتسم ع  ةنزاوتم  حارلأاو  علسلل  ةملاعلا  فدتلا 
ّ

تاق ع  ظفاحت  لا  ةللآا  ع  ظافحلا  ع  ارداق  ةدحتملا  تالاولا  زجع  دع  مل  كلذ ، عمو 
لاملا سأر  فدت 

ّ
تاق نم  ًثامم  امجحو  علسلا ، نم  تادراولا  اص  نم  ًاج  دلالا  بذجت إ  نأ  ةرداق ع  ماع 2008  ّح  امأ  تنا  امنب  .بكولا 

نم ةئاملا  ةسب 24   لقأ  ةكملأا  قاوسلأا  صّتمت  دع 2008 . ام  ةلحرم  ثدح   اذه  دع  مل  لاملا ،) سأر  فدتو 
ّ

تاق علسلا  اص  انزاوت   ةققّحم  )
عاطقلا إ  بذجتو  ةملاعلا ) ةلاملا  ةمزلأا  لق  همادختسا  ملاعلا ع  ةق  داتعا  يذلا  بلطلا  نم  ةئاملا  ىوس 66   دلوي  لا  امّم   ) تادراولا اص 

ماع 2008. راهنا   دق  تس  لوو  نك  مل  ول  امّم  ةسب ٪57  لقأ  لام  سأر  ةس  ملأا  صاخلا 

نيدلا نجلأا   لاملا  سأرل  اعراسم  لازي  يذلا لا  رمتسملا  فدتلا 
ّ

ق كلذ  مظعلا   لاعلا  روتونيملا  كلذ  نم  تقّت  لا  ةدحولا  ىركذلا  راصتخا ،
طاتحلاا ةلمع  نضح  نمآ   ذلام  داجلإ  ةوّق  س  لازت  لاوملأا لا  نأو  وفلا ، نم  ةلاح  ملاعلا   نأ  لد ع  امّم  لشلا 9.5 ،) رظنا   ) ملأا ماعلا 

ملأا ، يراقعلا  عاطقلاو  ةكملأا  تالا  عاطق  اهلامسأر   خّض  نم  للقت  ملاعلا  ةق  تلظ  املاط  نْلو ؛ .تاارطضلاا  ءملا  علا  اذه   



كلتم هلحم  ء  يأ  لّح  ملو  تام ، دق  شحولا  نأ  نم  ق  نوكن ع  نأ  اننكم  مهتارداص ، اص  نم  اهتادراو  نم  امأ  هف  ضفخت  يذلا  تقولا 
! ملأا زجعلا  شع  تم ! لاعلا  روتونيملا  ةنحلا : انتخ  خنس  نْذإ ؛ .ضئافلا  رودت  ةداعلإ  ةساسلأا  ةلمعلا  ءد  ةداعإ  ةردقلا ع 

 



روصلاب روتونیملا  توم 
نم جتانلا  ّلا ع  بلطلا  دلوت  اهتردق ع  عــر  نم  برق  ام  ماع 2008  ةدحتملا   تالاولا  تخ  ةقاسلا  ةسلا  نع  ةسب ٪23.7  داح  عجارت 

.ضئافلل ةجتنملا  لودلا 

صلاو ورويلا  ةقطنم  ءاضعلأا   ضئافلا  لود  لمش  لاو  ضئافلا ، تاذ  ةسئرلا  لودلا  عم  ةدحتملا  تالاولا  علسلا   ةراجت  زجع  لشلا 9.2 ) )
( ملأا رلاود  رالملا   ) اروكو ناالاو  جنوك  جنوهو 

.يداصتقلاا للحتلل  ملأا  بتكملا  ردصملا :



 

ةقاسلا ةسلا  نع  ةسب ٪56.48  ضافخنا 

.عــلا زواجتت  ةسب  ةكملأا  لوصلأا  نم  مهتالتمم  يكملأا  ضفخ غ 



( ملأا رلاود  رالملا   ) تاقّتشملا ءانثسا  ةدحتملا  تالاولا  ةنجلأا   لوصلأا  لشلا 9.3 ) )

.يداصتقلاا للحتلل  ملأا  بتكملا  ردصملا :

 



.يداصتقلاا للحتلل  ملأا  بتكملا  ردصملا : ملأا ) رلاود  رالملا   ) يكملأا لق غ  نم  اص )  ) تالا تادنس  تاشم  لشلا 9.4 ) )

 



( نت ةدحتملا  تالاولا  رلاود   ) يكملأا لق غ  نم  اص )  ) ةكملأا ةنازخلا  ةرازو  تادنس  تاشم  لشلا 9.5 ) )

.يداصتقلاا للحتلل  ملأا  بتكملا  ردصملا :

اقت هسفن  لدّعملا  رقتسل ع  ةكملأا  ةلاردفلا  ةناملا  زجع  لمت  يكملأا  لصاو غ 

 



روتونیملا دعب  اكیرمأ 
نأ ملأا  داصتقلاا  نا ع  ملاعلا ، ةقل  ةضئافلا  حارلأاو  علسلا  رودت  ضارغلأ  مأوتلا  امأ  زجع  خس  هتردقل ع  تس  لوو  ةراسخ  درجم 

ضورقلا لثم   ) ةماملا نويدلا  نأ  ةققح  لاول  هتاذ ، دح  ائس   ارمأ  اذه  نوك  نلو  .يداصتقلاا  طاشلا  نم  ةاغلل  ضفخنم  ىوتسم  ع  رقتس 
.نك مل  ائش  نأو  تق ، رخلآل ) كنب  ل  اهضرقأ  لا  ةئسلا  ضورقلا  نم  ددعلاو  ةددسملا ، ةراقعلا غ 

، روجلأا ضفخت  نم  نكمتلا  متو  ةع ، فظوتلا  لدّعم  عفترا  املاط  رملأا  ةققح  ادج   نوك  نأ  يداصتقلاا  طاشلا  ىوتسم  ضافخنا  نأش  نمو 
نامضل ملا  عاطقلا  حاجن  هجتا  فسلأل ، .مظتنملاو  ئداهلا  اعتلا  اذه  عم  قفتّي  ام  كلاهتسلاا  ىوتسم  ظافحلل ع  راعسلأا ، ضافخنا  عم  نمالا 

لوانتم نع  ادع  خادلا  وّمنلا  ءاق  اونمضل  لق 2008 ؛)  ) املا لصح   نا  املثم  امامت  عاطقلا ، اذه  حلاصم  ەاجتا  ةدقنلا  ةساسلا  لوّحت 
سئرلا تاساس  هش  ةفشّقت ، تاساس  عم  اوروأ  ةراحتنا   ةقط  تقولا  عيضت  أ )  ) بناج راتعلاا إ  ع  اذه  عضن  امدنعو  .ملأا  عمتجملا 

نل حملا ، بلطلا  فحت  هلا   صلا  لشف  و(ب ) مظعلا ،) اهداسك  نثارب  اقت   ةراقلا  فصن  هف  تقلع  يذلا  تقولا   ) (
77) رفوه تره 

.اذه انموي  ةمزلأا إ  لواطت  اثك  برغتس 

ةساس ةطلس  لشافلا  يفملا  ةسلفملا  كونبلا  اهيف  تحلس  لا  ةقطلا  ةسلفملا  كونبلا  مح  دوعص  حضاو  لش  و8  نلاصفلا 7  فصو 
دقلو .مهكونبل  ءادوسلا  بوقثلا  عم  بسانت  راعسأ  صلقتملا  طولا  جتانلا  نم  ءزج أ  عانا  مهل  حمس  لا  ةطلسلا  كلت  ةلئاه ، ةسفم  ةلاصئسا 

ةجتاسا زواجتت  مل  فكو  زرماس ، تياج -  ةطّخ  ةطساوب  هللضتو  ملأا  ماعلا  يأرلا  ةناخ  اهب  تمّت  لا  ةقطلا  لصفلا 7 ) رظنا   ) لعفلا اندهش 

، غلت مل  لاو  ةنازخلا  ةرازو  اهتمدّق  لا  ةرتافلا  فحتلا  ةمزح  عم  ، (78) تس لوو  معتل  ةطوم  ةنلع غ  ةلمح  اهنوك  نم  اردفلا أ  اتحلاا 
علسلا ّلا ع  بلطلا  ضافخنلاا   نم  دحلل  امامت  الا  لمتلا غ  نم  لض  ردق  نم  أ  راتعلاا ، ع  ةلودلا  قافنلإ  عــــلا  صلقتلا  ذخأ  عم 

.امأ لخاد  تامدخلاو 

ةملاعلا ةلاملا  ةمزلأل  حملا  هجت  ابك   ارود  اوبعل  نيذلا  كئلولأ  حضافلا  دهشملا  داعو  .اسلا  مخزلا  ل  ةبك  ةع  اماوأ  ةرادإ  تدقفو 
وأ اثيدح ، ةكوكسملا  تارلاودلا  نم  تانويلت  نهاش  نيذقنم »  » ةمجلا حم  لاعف إ  لش  نانرب ) نب  تياج ، مت  زرماس ، يرلا  لثم  صاخشأ  )

املثم قوتملا :
ّ

ةع ةجنلا  تناو  .مهفقوم  نع  ةسامح  اماوأ  يدّم  عجال أ  افا  اعفاد  لش  امّم  يفملا ، مهئلامز »  » ذيل ع
ّ

اهور ةضقملا ؛
راسلا نم  امئاد -  نوتأ -  ةساسلا لا  بساملا  لع  نولصح  نيذلا  صاخشلأا  نإف  ًثم ،) تانثلاثلا  انرظن إ  ول   ) شامنلاا تاف  امئاد   ثدح  نا 

،(
79) يفملا ءاردزا  ةفلخ  ةكملأا ع  ةدحتملا  تالاولا  انت   يذلا  وه  ياشلا  بزح  نا  .ەوتعملا  ملا  نم  بلغلأا -  ع  نوتأ -  ل  يروثلا ،

لمالا زامشلااو  ، (80) دوقنلل ةندعملا )  ) ةققحلا ةمقلا  ةمئاقلا ع  ةفلا »  » لاوملأل ةحضاولا  ةوعدلاو  اردفلا ، اتحلاا  كنب  لاعفأ  رانساو 
.ةموكحلا نم 

تلض نأ  درجم  طس : بسلاو  .تاذلا  ياشلا  بزح  اهنادأ  لا  اردفلا  اتحلاا  كنب  تلاخدت  نم  داز  ياشلا  بزح  دوعص  نأ  اقح  تاقرافملا  نمو 
يلأ نكم  ةدحاو  عارذ  كانه  تق  داصتقلاا ، فحت  يدؤت إ  دق  سرغنولا  للاخ  نم  ةدفم  تاوف  يأ  رمت  نم  نكمتت  مل  امدنعو  اهقط ، اماوأ  ةرادإ 

ملاعلا طّختت   تنا  ةدئافلا  راعسأ  نأ  امو  .اردفلا  اتحلاا  سلجمل  ةدقنلا  ةساسلا  ملأا -  ّلا  داصتقلاا  ةفد  يس  اهلامعتسا   نا 

ّّلا ستلا  ةجتاسا  نأ  اردفلا  اتحلاا  كنب  ررّق  لصفلا 2 ،) انه  ركذت  ) (
81) تانثلاثلا ذنم  ةدحتملا  تالاولا  ب  ةلويس  خف  لولأ  فسلا 

لصفت لا  ةدحولا  ةجتاسلاا  عئاضلا -»  االا  دقعلا  : » تايعسلا قاس  لصفلا 8   اهانفصو   لا  ةجتاسلاا  ّّلا -  ستلا   QE وأ
! دأت لو  اعط ، كرّحتلل ؟ اهيجو  اس  همامأ  نانرب  دج  له  .ضغلا  داسلا  نع  امأ 

.لطلا و ىدملا  ەاوتسم ع  نم  ةئاملا ) ةئاملا و104   ب 98    ) قيض قاطن    (
82) امأ نم 1990 إ 2008   ءادتبا  ّلا  بلطلا  حجرأت 

ضافخنلاا عم  ةنراقم  ةئاملا  ةسب 14   اضفخنم  احلا  تقولا  ّلا   بلطلا  لازي  .اذه لا  انموي  ّح  فاعتي  ملو  ةفاحلا ، حبصأ ع  ماع 2009 
لأا و(ب) اهتحت  حزرت  لا  نويدلا  أ )  ) نم ل  فاضت إ  ةمخض ، ةوجف  اذه  ل  ءلم  .ةمزأ  دوجو  نود  ههاجتا ) ىوتسم    ) لصح نأ  نكم  نا  يذلا 
؛ ملأا عمتجملا  تاعدّصت  نوعضس   يكملأا  نم  ددعلا  نأ  نمض  ل  طقف ، ةلاطلا  تلادّعم  عافترا  نمض  امّم لا  ضارقلإا ، كونبلا   ددّرت 

.مئاد لش  لمعلل  حلاص  اوحصل غ 

، ياشلا بزحل  دصق  نع غ  مدق  ّلا ، ملأا  بلطلل  اددجم  ةبذاجلا  ضع  حنمل  ةلواحم   ، QE ّّلا ستلا  ةجتاسا  نانرب  دمتعا  امدنع 
حور داسفلإ  ةناطش  ةلواحم   QE ّّلا ستلا  رصتل  مهيلإ  ةسلا  ةعئار  ةصرف  تنا  دقل  ازاتمم : افده  عمتجملا ، يروهمجلا   راتلل  كلذ  دعو 

تاودأ قأ  ع  ةدمتعم  أف  أ  عاقلا  إ  صوغت  اهلعجت  ىرخأ  ةعرج  نويدلا  تاردّخم  ع  ةنمدم  ةمأ  حنملو  اهتلمع ، ةمق  ضفختلو  .ةملأا 
.طسوتملا ىدملا  حماجلا ع  مخّضتلا  باسح  طقف ع  قؤم 

ّ
ةت ةحار  فوت  اهنكم  لاو  عباطملا ، سلفوتسوفم - 

، ەاندأ ةنبملا  باسلأل  ةلاعف ، ةجتاسا   QE ّّلا ستلا  ةجتاسا  دّعن  نأ  هف  اننكم  يذلا  تقولا  .لاحلا ف  ةعبط  اذه  ل  حيحص   ء  لا 
ةاغلل ةدعاصتملا  راعسلأا  نم  تايعسلا  ةفل  ةلثامم  ىرخأ  ةف  امأ إ  عفد  فوس  اردفلا  اتحلاا  سلجمل  ّّلا  ستلا  نأ  دأتلا ع  دع 

 - اضأ اهمادختسا -  نكم  لا   ) ةعرملا تاعاطنلاا  ل   ملا : درّمت  باسأ  لثّمت  لا  ةلمعلا   نأ  تسل   ةققحلا  نأ  لاإ  .اقح  ةخسلل  اثم  ارمأ 
(! ةجتنملا ةماعلا  ةولا  صاخلا ع  عاطقلا  ءلاسا  زعتل 

 



لئافتملا ریكفتلا  نم  ًادیقعت  رثكلأا  لكشلا  لّثمی  يذلا  يّمّكلا  ریسیتلا 
بك ددع  كانه  نلأ  طضلا ؛ اذه  هنع  ام  لوح  ةرظن  لن  نأ  انب  ردج  . QE3 ّّلا ، ستلا  تلاوج  نم  ةثلاثلا  ةلوجلا  عم  روطسلا  ەذه  ةاتك  نمات 

.صوصخلا هجو  انيدل ع  لا  ةمزلأا  ةعبط  ف 
َ

مهْ ةاغلل   ةدفم  دّعتُ  لاو  قيمعلا ، اهأطخ  تممّع  لا  ةئطاخلا  تااسحلا  نم 

تادنسلا قاروأ  نم  رلاود  رالم   40 رخآ ) راعشإ  ّح   ) رهش ل  يشس   ملأا  يزكرملا  كنبلا  نإف  هتاذ ، اردفلا  اتحلاا  كنب  نلاعلإ  اقفو 
تادنسلا ەذه  اردفلا  اتحلاا  كنب  يشس  نمّم  (. MBS وأ يراقعلا ، نهرلا  ةموعدملا  تادنسلا  ّس  لاو   ) ةراقعلا نوهرلا  ةموعدملا 

؟ اردفلا اتحلاا  كنب  مهل  عفدس  فكو  .لاحلا  ةعبط  ىرخلأا ، ةلاملا  تاسسؤملاو  ةصاخلا  فراصملا  نم  يراقعلا MBS ؟ نهرلا  ةموعدملا 
.مهتادنس نم  ( MBS  ) قارولأا ەذه  ذخلأ  ةمزلالا  غلاملل  اردفلا  اتحلاا  كنب  تاسسؤملا   كلت  تااسح  وللإا   عادلإا  قط  نع  ةطاسب 

عم غلاملا  ەذه  لدات  نكم  .تالل  وأ  ءلامعلل  اردفلا  اتحلاا  كونبلا   تااسح  تارلاودلا   نم  ةددجلا  غلاملا  ەذه  ضارقإ  نكم  لا  نْلو ؛
 - د .دوقنلا لا  عبط  ةلمع  نع   QE ّّلا ستلا  ةلمع  فلاتخا  مهفل  ةّمّهلأا  غلا  ارمأ  اذه  دعو  .طقف  ىرخلأا  كونبلا  اهلتمت  لا  لوصلأا  تادنس 

.قتلا عباط  نم  مغرلا  عو  ةنعملا ، تلاحتلا »  » ەذه ةققد ع  ةرظن  لن  نأ  نْذإ - 

 X كنبلا لوصأ »  » ةعومجم نم  رلاود  ذخأ 1000  متي  ، X كنب نم   MBS تادنس نم  رلاود  ةمق 1000  اردفلا  اتحلاا  كنب  يش  امدنع 
قلطو .اردفلا  اتحلاا  كنب  عم  كنبلل X ي  اتحا » باسح   » هقافنإ  متي  يذلا  لاملا  نم  رلاود  غلم 1000  لدسل  ةمومعلا  ةناملا 

اتحلاا كنب  تاملعت  صنت  قدأ ، لشو  .همادختسا  اردفلا ع  اتحلاا  كنب  اهعضو  لا  طولا  بس  اتحلاا »  » مسا باسحلا  اذه  ع 
نإف اذكهو ، .طقف  ىرخأ  كونب  نم  ةددج  تادنس  قاروأ  ءال  همادختسا  وأ  ىرخأ  كونب  إ  هضارقإ  نكم  رلاود )  1000  ) غلملا اذه  نأ  اردفلا 

X كنبلا بغري  امدنع  داصتقلاا  انام    MBS نم رلاود   1000 ةمق »  » غلملا اذهل  اردفلا  اتحلاا  كنب  تاشمل  لعجت  لا  ةدحولا  ةقطلا 
لاح طقف   قحلا  داصتقلاا  قاس  لاوملأا   لخدتسف  كلذ ، مت  ول  ّح  نْلو ؛  .Y كنبلا نكلو  رخآ ، كنب  نم  ةددجلا  تادنسلا  قاروأ  ضع  ءا 

.X كنبلا ضرقلا إ  اذه  ررّمُو  ءلامعلا  ضعل  طقف  رلاود  غلم 1000   Y كنبلا ضرقأ  اذإ  لاثملا ، لس  ةددج -ع  ەذه  تادنسلا  قاروأ  ةعومجم  تنا 
لا تادنسلا  ةقرو  نأ  ّّلا  ستلا  ةلمع  همدقت  نأ  نكم  ام  لف  ّّلا ، ستلا  ةلحرم  لق  مدق ، نيد  نع  ةراع  ةنعملا  تادنسلا  ةقرو  تنا  اذإ 

.لخدلا فدت 
ّ

ق ةرئاد  ةطاسب   اذه  رلاود  غلم 1000  لخد  نل  .رخآ  كنب  رتافد  ام إ  كنب  رتافد  نم  اهرمت  نكم  رلاود  اهتمق 1000  غلت 

ةدحتملا تالاولا  مخّضتلا   لدّعم  نا  عقاولا  بسلا   اذهلو  .مخّضتلا  معد  يدؤت إ  نأ   QE ّّلا ستلا  ةلمعل  نكم  تاذلا لا  بسلا  اذهلو 
ءارو تخ  نا  يذلا  قطنملا  وه  ام  نْذإ ؛ . QE2و QE1 تالمع اهتمدّق  لا  ةلئاهلا  تاّمّلا  نم  مغرلا  ع  ماع -  لق  هلع  نا  امّم  لقأ  ماع 2012 

ّّلا QE؟ ستلا  ةلمع 

،MBS يراقعلا نهرلا  ةموعدملا  تادنسلا  نم  اردفلا  اتحلاا  كنب  تاشم  راعسأ  ةداز  يدؤيس إ  اذه  نأ  نانرب  نب  دسلل  نلعملا  فدهلا  نا 
: ةلاتلا لاعفلأا  دودر  نم  ةلسلس  اهدنع  أدتل 

(، - حــلا تلاامتحا  ةبذاج   أ  نلآا -  ودت -  فوس  اهنلأ  ) MBS تادنس ءا  لق  سانلا  اهبلط  لا  ةدئافلا  راعسأ  نم   MBS راعسأ ةداز  ضفختس  - 
ةدئافلا راعسأ  ضافخنا  دسو  ةددجلا - ، ةراقعلا  ضورقلا  ةدئافلا ع  راعسأ  ضافخنا   قاروأ MBS إ  ةطترملا  ةدئافلا  راعسأ  ضافخنا  مجي 

.لزانملا راعسأ  نم  ناسملا  اضلإا ع  بلطلا  عفس  ةددجلا - ، لزانملا  بلطلا ع  لدّعم  نم  يراقعلا  نهرلا  ضورق  ع 

اذهل دبع  مهلوّح إ  امّم  لزانملا ، ەذه  يراقعلا ع  نهرلا  نم  لقأ  اهلزانم  ةمق  غلت  لا  ةكملأا  لأا  ددع  نم  ةداملا  لزانملا  راعسأ  للقتسو  - 
.يراقعلا نهرلا 

مهسلأا  )» يراقعلا نهرلل  ملأا  عمتجملا  ةدوبع  تلااح  ضافخنلاا   نأ  لثّمتي   مداقلا  لملأا  نإف  تاءارجلإا ، ەذه  نم  اذه  ل  انيفشسا  اذإ 
؛ ىرخأ قطانم  لاقتنلااو إ  مهلزانم  عيبل  مهنم  ددعلا  عفدسو  ةلوهس ، لاملا  نم  دملا  تلائاعلا  نم  دملا  قافنب  بّسيس  لوّمملا ) ةغل  ةبلسلا »
؛ مهلأا ةجنلا  امأ  لاملا ،) نم  دملا  قافنو   ) ةمئاقلا نويدلل  ىرخأ  تلائاع  دادس  لدّعم  ءاطو  ةلوهس ، لامعلأا  نم  دملا  روثعلا ع  مهنكم  ثح 
 - نْذإ اه  -  ئراقلا ، يزع  تالل .) املا  ضارقلإا  نم  دملا  ع  امّم   ) تالا تادنس  قاروأ MBS إ  تاشم  نم  نمثسملا  لُّوحت  ف 

.دوكرلا نم  دلالا  ذاقنب   QE3 ّّلا ستلا  ةلمع  ماق  ةفك  لوح  ةلوطلا  نانرب  ةظن 

تادقتعملا نم  ةددعتم  تافداصم  رفاوت  نم  د  لا  نارودلا ، ةعئارلا  ّّلا  ستلا  ةلجع  كرحتت  ل  طس : دحاو  زواجت  كانه  اذه ؟ ل  أطخلا   وه  ام 
: ةلحتسملا

اوؤرج ع ل  نمآ ، مهلمع  نأو  طسوتملا ، ىدملا  شعتي ع  أد  يراقعلا  قوسلا  نأ  ةقث  كنب Yع  ءلامعلا   لجو ، كاج  نم  لّ  نوك  نأ   -ي 
.Y كنبلا نم  يراقع  نهر  ضرق  بلط 

نأ لمأ  ع  لم ، ءال  لجو  كاج  ضارقإ  للاخ  نم  هدل  ًصأ  بلا  لوصلأا »  » دومع ددمت  رطاخم  لمّحتل  دادعتسا  كنبلا Y ع  نوك  نأ   -ي 
اتحلاا كنب    QE ّّلا ستلا  ةلمع  نم  لوّمملا  اتحلاا » هاسح   » مادختسا هنم  ددّحملا  يراقعلا غ  نهرلا  اذه  X كنبلا رخآ ، كنب  يش 

.اردفلا

يراقعلا نهرلا  يشس   X كنبلا نأ  لطلا ) ىدملا  طسوتملا إ  ىدملا  ع   ) لجو كاج  لثم  سانأ  فظوت  ركفت   لا  تالا  دقتعت  نأ  د   -لا 
.فظوتلا نم  دملا  اهماق  رّي  امّم  اهتاجتنم ، بلطلا ع  دس  تلاماعملا  نم  عنلا  اذه  نأو  ، Y كنبلا نم  كاجل 

صرف ةداب  اهدعو   QE ّّلا ستلا  ةلمع  ققّحت  نأ  لق  تادقتعملاو  رظنلا  تاهجو  نم  بك  ردق  خسّرت  نم  د  لا  ةلطلا ، ةصقلا  ەذه  راصتخلاو 
ەذه لثم  اّ  اهيف  نظن  نأ  اننكم  لا  ةدحولا  ةلاحلاف  اذلا ، مؤاشلا  نم  ةدئاسلا  ةلاحلل  ارظن  فسلأل ، .تاراقعلا  قوس  اعت  ةدعاسملاو   لمعلا 

.تازجعملا لوصح  نمؤن  نأ  دحاو ،  تقو  ةلمعلا   ەذه  ةدعاسم   لماوع  لش  لا  تاهجلا  فلتخم  ناهذأ  تاداقتعلاا  

نم دحولا  عفلا  اردفلا  اتحلاا  كنب  حبصأ  سرغنولاو ،) ضبلأا  تبلا  فعضو  لهاجت  عم   ) محلل ةلاق  امأ غ  تحصأ  نأ  ذنم  راصتخا ،
بتّرت ع هنلأ  طقف  دوكرلا ، اذه  راشنا  ءاطإ  ام   دح  ّّلا QE إ  ستلا  ةلمع  تدعاس  .دوكرلا  عم  فتلا  ةردق ع  يأ  كلتم  يذلا  ةموكحلا 



يأ مدقت  نم  نكمتي  هنلو لا  ضارعلأا  نم  ففخو  مللأا  صلق  يذلا  نوترولا  لثم  ّّلا  ستلا  ةلمع  تنا  .همامأ  بك »  » ء ماقلا  ام  صخش 
ةضفخنم تاتسملا  نم  اهلاشناو  روجلأا  ةدال  وأ  سانلا ، اهنم  اع  لا  نويدلا  مجح  نم  دحلل  ام  ء  مق  مل  ّّلا  ستلا  نأ  املاط  .جلاع 

ء لعف  نم  ّّلا  ستلا  نكمتي  نلف  لصفلا 4 ،) ركذت   ) ةلشملل اسلأا  يرذجلا  بسلا  لثّمت  لاو  تايعسلا ،) نم  اراتعا   ) اهيف تعقو  لا 
.اقح

لازت اهنلو لا  اردفلا ، اتحلاا  كنبل  سمّحتملا  ييملا  هموصخ  اهل  جوّر  لا  ةمسلا  ةجرد  ّّلا QE إ  ستلل  ةناجلا  راثلآا  لصت  مل  امنو 
ناالا    QE ّّلا ستلا  ىدأ  ام  امامت  جراخلا ، ضارقلإل   ازفاح  اساسأ  يفملا  ّّلا  ستلا  ع  كلذ : نم  مغرلا  ع  ةققح 
نكم  ) ةمانلا تلامعلا  ف  رعسل  عــــلا  ريدقتلل  ةجنو  .ةدحتملا  تالاولا  لاوملأا إ  سوؤر  فدت 

ّ
تاق تززّع  لا  ةلقانملا  ةراجت  تايعسلا إ 

اهشع لا  ةئسلا  فورظلا  نم  مقاف  امّم  ةئاذغلا ،) داوملا  ةصاخو   ) ةساسلأا علسلا  راعسأ  عافترا  إ  اذه  ىدأ  كلذ ،) ع  لاثم  لزالا  ذخأ 
لثم لود  تلااح  ىرن   ام   ) ةع لوّحتي  نأ  نكم  امف  ةلخادلا ، ةلاملا  فدتلا 

ّ
تاق نم  ةع  فدتب 

ّ
تاق ةمانلا  لودلا  ددّهو  ًخد ، لقلأا  نويكملأا 

.ەءارو ء  يأ  فلخ  لا  حماج ، حوزن  إ  اناساو ) ادنلريو  اسآ  ق  بونج  لود 

كلا للاخ  نمو  .دودسم  قط  ف إ  ك ، اطرّوتم   نوك  دق  ماعلا  شاقنلا  نأ  روطسلا ،  ەذه  بتكن  امنب  امأ  لأا   ةاسأملا  لثّمتت  امرّ 
امرّ  نم  لحلا  نا  اذإ  ام  لوحو  اردفلا ، نيدلا  ةمادتسا  مدع  عو  ددجلا ، بهذلا  راعم  تابلسو  تاباجإ  عو  ّّلا ، ستلا  ع 

تالاولا نأ  ةققح  مهتنحمل  قحلا  بسلا  نا  ةضقلا : ەذه  ةسئرلا   ةطقنلا  ةدحتملا  تالاولا  تعّض  ةشعملا ، تاتسم  بلا   ضافخنلاا 
قيقحتل ةلد  ةلآ  دوجو  نودو  .بكولا  ىوتسم  ضئاوفلا ع  رودت  ةداعإ  اهتردق ع  تدقف  دق  ةناثلا ، ةملاعلا  برحلا  ذنم  ولأا  ةرمللو  ةدحتملا ،

.ةاغلل ةدودحم  اعتلا  ع  ملاعلاو )  ) امأ ةردق  تحصأ  ەذه ، رودتلا  ةداعإ 

 



روتونیملا دعب  ابوروأ 
يكملأا نأ  وه  ترّاقلا  ةجت  قرفلا ب  نمو  .اكمأ  اعاخا »  » لثّم ام  ردق  اروأ  اقزأم  قباسلا  لصفلا  انأ   ام  ةسلفملا  كونبلا  مح  دّعُ 

لأا تالاولا  ناس  نا ع  ول  امف  ءاسلاا  ىدم  لّخت  .ورويلا  ةقطنم  اهنم  اعت  لا  ةلئاهلا  ممصتلا  ءاطخأ  لظ  لمعلل   اورّطضُ  مل  لقلأا  ع 
! ةلاولا ەذه  لمعت   لا  كونبلا  رئاسخو  مهتيلاو  نويد  توملا ب  لامتحا  نم  قلق  نأ  لاثملا ) لس  وياهوأ ع  ةلاو  وأ  ادافن  الاو  لثم   ) ارّت

امللأا يزكرملا  كنبلا  لمو  ةلخادلا  تاماسقنلاا  بس  امامت  لّكم  يزكرم  كنب  عم  لماعتلا  ةرو  نويكملأا  بنّجت  كلذ ، إ  ةفاضلإا 
ناوقل عاصنلاا  نع  قوتت 

ّ
ف ّح  الام  اهقارغإ  نم  د  نا لا  ةغ ، ضارأ  ورويلا ،) ةقطنم   ) داحتلاا نم  ارّت  لأا  قطانملا  جلاعل   Bundesbank’s

ەذه ترهظ  امدنع  اصوصخو  ةناثو ، ةنقت  ااضق  دّعتُ  لا  ااضقلا  يح ع  لش  يضاملا  ماعلا  اوروأ   شاقنلا   زكر   (
83)! ّلا داصتقلاا 

نم ةناسلإاو  ةلاطلإا  تادنسلل  ارخّؤم  تنلعأ  لا  تاشملا  ةقفرم ع  طو »  » كانه نوكس  له  .ةاغلل  غلا  اوروأ  خــــرات  ةفلخ  ااضقلا ع 
نولوّمملا اهيلع  قلطُ  ام   pari passu وأ ةاواسملا  مدق  ورولأا ع  يزكرملا  كنبلا  اهاشا  لا  تادنسلا  لماعتس  له  ورولأا ؟ يزكرملا  كنبلا  لق 

« ةماظنلا  » كونبلا كلت  وأ ع  اوروأ ، كونبلا   عيمج  ورولأا ع  يزكرملا  كنبلا  فس  له  صاخلا ؟) عاطقلا  تاسسؤمل  ةكولمملا  تادنسلا  عم  )
؟ طقف

تت امرّو  .ةدقنلا  ةساسلاو  ةماعلا  ةلاملا  طلا ب  رم   مامتها  نوعتمتي  نيذلا  صاخشلأا  مامتها  طّحم  نوكت  نأ  لا ي  ةلئسلأا  ەذه  
ەذه  .امور  ّح  وأ  ياسرف ، وأ  الافتسو ، تادهاعم  ةّمّهأ  لداعت  لاو  اوروأ ، لقتسمل  ةسلا  ةبلا  اهتيّمّهأ  اهنع ) ةاجلإا  ةقطو   ) ةلئسلأا ەذه 

ةلاملا ةمزلأا  تقلطأ  لا  يزكرملا  درطلا  ىوق  ةقلح  ملسسس إ  اهنأ  وأ  ضعلا ، اهضع  عم  ةدحتّم  اوروأ س  تنا  اذإ  ام  ددّحتس  لا  ااضقلا 
.نانعلا اهل  ةملاعلا 2008 

يذلا مضلا  يواسأملا  عقاولا  سكعت  نأ  قئاقحلا  ەذه  هلعفت  ام  ل  .انه  سفتلاو  حلا  قحتس  لا  ااضقلا  كلت  ااضقلا  ەذه  لثّمت  لا  كلذ ، عمو 
دومصلل ةفا  ودت  ةطاسب لا  اهتسدنه  نلأ  كفتت  اوروأ  قلاطلإا : ةضماغ ع  ةغل  يأ  مادختسا  نود  ةطسلا  تامللا  نم  ةعومجم  هفصو   نكم 

تدأ لا  ةقطلاو  .هيع  لو  ورويلا  ةقطنم  له  فصول  تارقف  ةدّع  قباسلا  لصفلا  انصصخ   .لاعلا  انروتونيم  توم  اهبّس  لا  تامدصلا  امأ 
ةقد ع مسقلا  ثدحتي  ثح  اوروأ ؛ حنّملا »  قلسملا   » مسق اصوصخو   .ةسلفملا  كونبلا  مح  نم  ةصاخلا  اهتخس  رادصإ  اوروأ إ 
نم ةاغلل  تبكو  تجتنمو  تقع  تلود  حاتجل  رونلا ؛) باتلا  اذه  نم  ولأا  ةعطلا  تأر  نأ  دع   ) تناو نانويلا ، عم  أد  يذلا  ونيمودلا  ثأت 

.الاطو اناسإ  ةورولأا : لودلا 

اناملأ نويد  نم  لقأ  اناسإ  نويد  نأ  ركذت   ) املا ريذتلا  ادأ  قلعتي  لا  امورو ، دردم  راسعلإا   نأ  امامت  حضاولا  نم  لصفلا 8 ، تلالحت  ساسأ  عو 
بك  دح  إ  ورويلا  ةقطنمل  ّلا  داصتقلاا  اهيف  دمتع  لا  ةقطلا  قلعتي  ل  ةناملا ) رغصأ   زجع  الاطا  ىدل  نا  املاطلو  ماع 2008   

نارثلأا ىدّأ  تس ، لوول  ةصاخلا  لاوملأا  ءافتخاو  ماع 2008 ، روتونيملا   اذه  راهنا  درجمو  .لاعلا  روتونيملا  اهتارداص ع  اص  بلطلا ع 
.اهيبكر اوروأ ع  وثجت  نأ  كلذ إ  نع  ناجتانلا 

قزّمتب تنا  ّح  رمتساو  لاغتلا ، مّث إ  ادنلريإ ، لقتنا إ  مّث  نانويلا ، عم  أد  يذلاو   ) ةعملا لودلاو  ةسلفملا  كونبلل  اتتملا  توملا  لولأا  رثلأا  نا 
يزاجملا مسرلا  اذه  فرّعتلل ع  قباسلا  لصفلا  رظنا   ) روتونيملل ةلثامملا  ةفملا  ةروصلا  كلت  نا  اثلا ؛ رثلأا  امأ  ارإ .) ارإ  اناسو  الاطإ  نم  ل 

يدقنلا داحتلاا  حلاصلإ  ةنلاقع  ةطّخ  يأ  نم  نامرحلا  اتلاو  هتدارب ، ورويلا  ةقطنم  نم  جورخلا  راخ  كسمتلا  هممصتو ع  امللأا ،) داصتقلال 
.ةمادتسم ةقط 

تماق لا  ةورولأا  ةداقلا  تلعج  تارّحت ، ةثلاث  كفتلا   نكم  ماع ؟ لق  لصفلا 8  ةاتك  ذنم  اوروأ  ةللحت   ةّمّهأ  لمح  ء  يأ  عقو  له 
: ءلا كفتلا  ةلاح  اهئاقو   ورويلا ، ةقطنمل  اهنلا  راهنلاا  تعنم  اهنلأ  ركذلا ؛ قّحتس  اهب 

لاقم ورويلا  ةقطنم  عتملا  
ّ

ة كونبلل  اهمدقتو  وروي ، نويلت  اوح  ةعاط  ريافو 2012 ، مسد 2011  ب  ورولأا ، يزكرملا  كنبلا  رارق  -  1
ةكنملا ءاضعلأا  لودلل  كونبلا  لق  نم  اقحلا  ةئاملا ) نع 30   دي  غلم لا   ) لاوملأا كلت  ضع  ضارقإ  مت  كلذ ، اهماق  دنعو  .اهل  ةمق  لا  تانامض ،

.ورويلا ةقطنمل  ىرخأ  رهشأ  ةعس  ةنامث إ  ( LTRO مسا ةفورعملا   ) ةلمعلا ەذه  تشا  الاطإ .) لثم   ) الام

هعون  نم  ادف  سياقملا ، ل  امسر  اضافا  اطش  دّعُ  يذلا  بطشلا ، اذه  نا  فسلأل ، سرام 2012 . رهش  نانويلا ،  نويدل  زجلا  بطشلا  -  2
ماع 2011! ةاهن  هلمحت   تنا  يذلا  ءبعلا  كلذ  نم  ةاهن 2012  لقثأ   نويد  ءبع  عم  نويدلا  ءبع  ةلقثملا  دلالا  كرت  هنلأ  يداصتقلاا ؛ خــــراتلا 

.(
84)

ادعتسم نوكس  هنأ  ورولأا  يزكرملا  كنبلا   (
85) نلعأ كفتت ، تنا  ورويلا  ةقطنم  نأ  سطسغأ 2012  ورولأا   يزكرملا  كنبلا  سئر  فاعا  دعو  - 3

محتلل ةلاق  نادللا  ناذه  اهعفد  لا  ةدئافلا  راعسأ  ظافحلا ع  لجأ  نم  ةددحم ، ةناسو غ  ةلاطإ  ( secondhand  ) ةلمعتسم تادنس  ءال 
فرعتُ لاو  « ) تالمعلا  » ەذه نأ  اضأ -  ارد -  ورام  دسلا  ورولأا ، يزكرملا  كنبلا  سئر  نلعأ  هعم ، ةنامللأا  ةموكحلا  لمحل  نمثكو  كلذ ، عمو  .اهب 

يزكرملا كنبلا  ّض  اذكهو ، .نوشّفملا  هضرف  يذلا  فشّقتلا  نم  دملا  ةطوم  نوكتس  ( OMT وأ ةحلا ، ةدقنلا  تالمعلا  مسا  نلآا -  - 

تُلمهأ  نأ  ئراقلا ع  جّتح  دق  . (86) يزكرملا اهكنب  ةللاقتسا  اناملأ : نم  دجلا » بناجلا   » ظافحلا ع حبذم  ع  غلأا ، هئدم  ةسلخ  ورولأا 
ءارزولا َئر  نم  راب  اوروأ ، ءامعز  قفاو  ثح  وينوي 2012 ؛ ةمقلا   ةقافتا  تثدح   لا  ةبلا  تايغتلا  نم  اضع  اهتُركذ  يذلا  دونبلا  ةمئاق 

ةفملا مظُّنلا  دحوت  للاخ  نم  لاصفنلاا ؟ اذه  لثم  قيقحت  نكم  فك  .نويدلا  ةمزأ  نع  ةراقلا  ةفملا   ةمزلأا  لصف  ع  اسلإاو ، اطلإا 
نطقت لا  نادللل  ةنطولا  نويدلا  نم  ءزجك  لاملا  سأر  نم  تاعفدلا  ەذه  راتعا  نع  فّلاو  زكرملا »  » نم اهيف  لاملا  سأر  بّصو  ورويلا ، ةقطنم  لودل 

نل اذه  نلو  .ورويلا  ةمزلأ  ةرفّظملا  ةسملا  حبك  وحن  ةماه  ةوطخ  نوكت  نأ  لمالا  اهذفنت  مت  ول  امف  ةقافتلاا  ەذهل  نكم  نا  .كونبلا  ەذه  اهيف 
.ساقلا بحسل  ةمزاحو  ةكذ  ةلمح  ةنامللأا  ةداقلا  تأد  ةقافتلاا ، ەذه  لصّوتلا إ  نم  ماأ  دعف  ثدح !

.ه عبطُ  يذلا  حلا  ةمق  يواس  دع  مل  كلذل  ادمع ، هلجأت  مت  دق  مويلا -  ّح  ةّمّهأ  لأا  قافتلاا  دّعُ  يذلا  قافتلاا -  اذه  نأ  كش   يّأ  يدل  سل 



اناملأ لا نأ  اثملا  باوجلا  ورويلا ؟ ةمزأ  نت  نأ  اهنأش  نم  ةركف  ل  لاقم  اناملأ ، لق  نم  امس  لاو  ةمواقملا ، ەذه  اذامل  مهلأا : لاؤسلا  حبص  اتلاو 
نوفّتي فوس  اهءا  نأ  عنتقت  ّح  املا ) داحتلاا  وأ  ملا  داحتلاا  لثم   ) ةداحتلاا تارحتلا  ل  مواقتسو  ةفرطلا ، لودلا  نويد  عفد  ّمتت 

ةلص لا  نْلو ؛ يلامشلا ، يورولأا  نم  ثك  ةلقعل  ادج  ادسجت  لثّم  اذه  نأ  عمو  .اناملأ  لق  نم  ةموعدملا  ةلاملا  مهدراوم  قلعتي  امف  ةلوؤسم 
.ةطقنلا ەذهب  هل 

بتكم لوجخلا  ةلاملا  رزو  لوخد  دهشم  روّصت  .قمعأ  عفاد  دوجو  نع  باقنلا  فشك  دقتعأ   ام  اندعاس ع  لاو  ةلاتلا ، ةنهذلا  ةجتلا  لمّأت  
دحاو ل  لعفس  ام  اهل  حو  .امهدحأ  طغضلا ع  راتخت  نأ  اهيلع  نأ  اهخل  رمحأ ، ارزو  رفصأ  ارز  يوتحت  محت ، ةحول  لمح  لرب ، ةراشسملا  

: ةقطلا ەذهب  امهنم 

نويدلا افم   راهناو  اوروأ ، ءاحنأ  عيمج  وّمنلا   ماع   عافترا  عم  روفلا ، ورويلا ع  ةمزأ  تنس  رمحلأا ، رزلا  ةراشسملا ع  دس  تطغض  اذإ 
تانامض لا  مهغو ،) يلاغتلا  وأ  يلاطلإا  وأ   ) ينانويلا ملالآ  اعادو  تخسام ، ةدهاعم  هتددّح  يذلا  لدّعملا  نم  لقأ  لدّعم  وضع إ  ةلود  لل 

ءاحنأ عيمج  ةئاملا   نم 3   لقأ  ةدئافلا  رعس  حبص  يدنلوهلاو ، ينامللأا  بئالا  وعفاد  اهمدقس  لاو  اونب ) وأ  ًود   ) ةفرطلا لودلا  نويد  ع 
رزلا ع  ةراشسملا  دس  تطغض  اذو  .ّلا  رامثسلاا  امجإ   عافتراو  ورويلا ، ةقطنم  ةلخادلا   تلالاتخلاا  ضافخناو   ورويلا ، ةقطنم 

.تاونس ةدّمل ع  اقت  وه  ام  ورويلا  ةقطنم  عضولا   س  رفصلأا ،

، انامللأ ةسلا  ةثرا  ةاثم  نوكس  يذلاو  اهيد ، اهكفت  ثودح  لامتحا  لازي  امنب لا  .طوبضم  لش  ثدح  كلذ  نا  نو  غت ، ورويلا  ةمزأ  لازت  لا 
لظتسو ورولأا ،) يزكرملا  كنبلا  نم  ةدعاسملا  نم  للقلا  عم   ) كفتت نل  ورويلا  ةقطنم  نإف  رفصلأا ، رزلا  تطغض ع  ول  كنإ  لوقت  تلاامتحلاا 

لودلا شماوه  عفتسو  ةنامللأا ،) نردصملا  رظن  ةهجو  نم  دج »  )» ادج ورويلا  داسك  نوك  فوسو  ةاغلل ، ةضفخنم  ةنامللأا  ةدئافلا  راعسأ 
اهلخد نم  دحلا  يدؤتس إ  لا  ةشامنلاا  نويدلا  ةماوّد  قمعأ   لش  اناسو  الاطإ  نم  ل  لخدتسو  رجفنت ،) نل  اهنلو   ) الاع اعافترا  ةفرطلا 

امجلإا حملا  جتانلا  عفتسو  يرهاظلا ، سلافلإا  ةلاح  درطم   وحن  اسرف ع  قلتسو  ةلقملا ، ثلاثلا  تاونسلا  للاخ  ةئاملا  ةسب 15   وقلا 
(، لاغتلاو ادنلرياو  نانويلا   ) ولأا ةراهنملا »  » لودلل ةسلا  .ةفرطلا  لودلا  اداح   اضافخنا  ضفخنسو  ضئافلا ، تاذ  نادللا  ءطب   دحاولا  درفلل 

دادعأ حوزنو  وقلا ، لخدلا  نم  ةئاملا  ةئاملا و40   ام ب 25   ةراسخ  دع   ) ةرمّدم ضارأ  وفوسوك : هشأ  رملأا  ةققح  وأ   افتلا ، هشأ  حبصتسف 
.ةصخرلا تاراقعلا  يشو  هتلاطع ، ق  نأ  انبعشل  نكم  ثح  ةرهاملا ؛) اهتلامع  نم  ةبك 

اعسو اناطو ، ةدحتملا  تالاولا  اهتاتسم   نم  ثك  عأ  ورويلا  ةقطنم  ةلاطلا   لظتس  رفصلأا ، رزلا  تخا  اذإ  ةراشسملا ، يدس  ًامجإ 

.أف رقفلاو أ  لسلا  وّمنلا  تلادّعم  داتسو  مدلا ، رقف  نم  رامثسلاا 

امللأا بخانلا  هلع  طغضت  نأ  بغري  يذلا  رزلا  وه  ام  امامت ، اذه  نع  لصفنم  لاؤس  و  ئراقلا ؟ يزع  كأرب ، ةنامللأا  ةراشسملا  طغضتس  رز  يّأ 
؟) ةلقملا تاونسلا    ) طسوتملا

نم ل  لاحلا   وه  ام  اام  نوك  نل  باوجلا  نإف  كلذ ، عمو  .عطاق  لش  هنع  ةاجلإا  دحلأ  نكم  لاو  اجتو ، اضافا  ًاؤس  عبطلا  اذه  دّعُ 
ةسلا ةاغلل  اق  اراخ  رزلا  اذه  دّعُ  اطلا ، ءارزولا  سئر  وأ  ملأا  سئرلل  ةصاخ  ةبذاج  يأ  رفصلأا  رزلا  لمح  دق لا  امنبف  .اناطب  وأ  امأ 

ح نل  .كلذ  لعفت  نأ  اهيلع  نا  امهم  نامللأا ، بخانلا  لعف  دودر  اهعوس  رمحلأا ، رزلا  راتخا  ةراشسملا  تدارأ  ول  ّح  .ةنامللأا  ةراشسملل 
نيارلا رهن  ق  تاوصلأا  نم  ددعلا  حجرلأا  ع  ةلوهس »  » مظعلا مهداسك  ةطرو  نم  جورخلا  يلاغتلاو ، ناسلإاو  يلاطلإاو  ينانويلل  حامسلا 

.بللأا لاج  لامشو 

عو .قّاشلا  لمعلاو  فوتلا  امللأا  بعشلل  لاعفلا  ماللاا  بس  تامزلأا ، أوسأ  نم  تجن  دق  اناملأ  نأ  اعنتقم  تس  ذنم  امللأا  روهمجلا  حبصأ 
امتت .ةتاعو  ةدرا  حار  ةلاملا إ  حالا  هف  لوّحتت  يذلا  مويلل  بلقتملا  بدنجلا  لثم  ااسح  اوبسح  مل  نيذلا  ذملا ،

ّ
نر ينجلا  نم  ضقنلا 

اذه ىدأ  ول  ّح  بدانجلا -  باقعلا ع  عاقلإ  ًم  مهلوقعو  بيطلا  سانلا  بولق  عرزتُ   لا  ةقلاخلأا  ةراهطلا  عم  بنج  إ  انج  ةلقعلا  ەذه 
، ةفاعتم ورويلا  ةقطنم  يذلا أ ع  ءلل  فرّطتملا  مهْفَلا  ءوس  عم  اضأ -  بنج -  انج إ  امتت  ام  ام .) دّح  إ   ) اضأ مهسفنأ  ةقاعم  باقعلا إ 

لثم نادللل  حمس  امّم  دوقعل ، بلطلا  دلوي  بغلا  هكولس  نا  يذلا  لاعلا  روتونيملا  هنإ  لق 2008 : ام  ةلحرم  ضئافلا   عتمتت  نأ  انامللأ  حمس  امو 
نم لآا  بلطلا  نودروتس  امنب   ) ورويلا ةقطنم  جراخو  لخاد  ةلاهتسلااو  ةلامسأرلا  علسلا  اصل  ةردصملا  لودلا  عضو  نأ ت   ادنلوهو  اناملأ 

(. ورويلا ةقطنم  طحم  نم  مهعئاض  ةدحتملا ع  تالاولا 

ةقطنم لود  ّلا   بلطلا  ابلس ع  اثأت  رثأ  روتونيملا  توم  نأ  ماع 2008  دع  ام  ةفل  ةمظعلا  رالأا  نم  ادحاو  نأ  لعفلا  مامتهلال  ثملا  نمو 
لاغتلاو ادنلريو  اناسو  الاطإ  لثم   ) زجعلا نم  اعت  لا  ءاضعلأا  لودلا  ثأ  

ّ
ر امّم  أ  ادنلنفو ) اسمنلاو  ادنلوه  اناملأ ،  ) ضئافلا تاذ  ورويلا 

لشلا 9.6. رظنا  نانويلاو - )

ثأتت
ّ

ر اهلوصأ »  » اناملأ لثم  لود  تدهش  لودلا ، ەذه  عت 
ّ

رجعلا إ  نم  اعت  لا  نادللا  نم  لاملا  سأرل  افملا  بحسلا  اهيف  ىدأ  يذلا  تقولا  ف 
لصفلا ەانشقان   يذلا   ) ةنامللأا روجلأا  ع  بهرلا  طغضلا  عم  نمالا  ةققحلا  ەذه  تءاج  ةملاعلا 2008 . ةلاملا  ةمزلأا  بس  اطخ  ثأت 

ّ
ار

ةطسوتملا بوعشلا  نم  مهغو  ينانويلا  دض  بضغ  ةلوهس إ  مجتُ  نأ  نكم  اناملأ  لثم  نامأ  ءادعلل   قمعلأا  باسلأا  نأ  حضوي  امّم  قباسلا ،)
ةزانلا ّحو  بناجلأا ، ةهارك  دعاصت  حلاصل  ىرخأ ، ةرود  اوروأ  لخاد  تاوادعلا  ةلجع  حنمس  امّم  دع ، امف  ةلداتم  حبصتس  لا  رعاشملا  ةعونتملا - 

رزلا نم  ًد  قفلأا  حلت   لا  ءارفصلا  رارزلأا  عيمج  طغضل  لماش  دادعتسا  إ  اتلا -  يدؤيس -  امّم  نانويلا ،) لثم  لود  قدّصت   نأ  نكم  لاو لا  )
.رمحلأا

غل لا  اوروأ  طحملا   لود  هل  تضرّعت  روتونيملا أ  طوقس  دع  ( ٪31  ) ةسب بلطلا  ضافخنلا أ   اوروأ  ضئافلا   تاذ  نادللا  تضرّعت 
(. ٪13.3  ) اهيدل ضافخنلاا  ةس 

 



ضئافلا لود  امأ - ةشماهلا  لودلا   - امأ

ةقطنم ضئافلا   لود  عمو  لاغتلاو ) نانويلاو  ادنلريو  اناسو  الاطإ   ) ورويلا ةقطنم  طحملا   لود  عم  ةكملأا  ةراجتلا  علسلا  زجع  لشلا 9.6 
.يداصتقلاا للحتلل  ملأا  بتكملا  ردصملا : ادنلنفو ) ادنلوه  اسمنلا ، اناملأ ،  ) ورويلا

، دهشملا نم  هئافتخا  درجمو  .ةلتخملا  ورويلا  ةقطنم  ةب  ظافحلا ع  ةيح   ةلمع  روتونيملا  ةطساوب  ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلمع  تنا  راصتخاو ،
لوبق ضئافلا  نادل  ةغر  مدع  عمو  .كفتلا  نم  ةملؤمو  ةلط  ةف  لخدتس   لاو  ةكشملا ، ةورولأا  ةلمعلا  ةقطنم  ممصت  ةداعإ  بجاولا  نم  حبصأ 

ةصاخلا إ اهضئاوف  ضع  عضخت  نأ  ام ي   ) ضئافلا رودت  ةداعإ  لاشأ  نم  رخآ  لش  دوجو  روتونيملا  دع  ام  ملاع  يرولا   نم  حبصأ  كلذ ،
أد بهذ ، صاصرلا إ  لحت  امخلا  لواح  امنبف  امخلا : ةلاحل  ةساعم  ةلاح  اهنأو  اوروأ ، ودت  بسلا  اذهلو  ەذه ،) رودتلا  ةداعإ  ةلمع  لثم 

سؤملا لداعملا  إ  اق  تنس  يذلاو  ةخنلل ،) ةرخفم  لثّم  نا  يذلا  لماتملا  عوملا   ) ًوأ بهذلا  اوروأ  نوساعملا   نويئامخلا 
.صاصرلل

 



روتونیملا دعب  نیصلا 
ءانو ع .لاعلا  روتونيملا  ةلوؤسم  وتل  ودي  ام  ةهّأتملا ع  هتحنجأ  دعاصلا  نّتلا  باتلا إ  اذه  نم  ولأا  ةعطلا  نم  خلأا  لصفلا  علطت 

رياني 2011: اددجم   تُتك  جاتنسلاا ، ەذه 

مهنلو .رارمتسلاا  رداق ع  يوقلا  وّمنلا  نأ  لمأ  ع  ةلمعلا ، ميقت  ةداعإ  دض  اهعرد  يوّقتو  تقولا ، ءال  انتملا  اهداصتقا  ةنصلا  ةموكحلا  زفّحت 
ةدكؤم ةملاع  لش  امّم  .امجلإا  حملا  جتانلا  صلا إ  كلاهتسا  ةس  راهنت  ةحان ، نمف  .قلاطلإا  ةدج ع  نكت  مل  لاو  تاملاعلاو ، رذنلا  اوكردأ 

تاعاقف داصتقلاا  ةلاملا   نقحلا  خّض  بس  ىرخأ ، ةحان  نمو  .ةقلامعلا  صلا  عناصمل  بلطلا  نم  ك  ام  دلوت  اهنكم  ةلحملا لا  قوسلا  نأ  ع 
؟ وّمنلا فقوت  نود  ام  ةعاقف  غــــفت  كنكم  فك  نْلو ؛ .را  حم  كفت  ةدّؤم إ  رجفنت  دق  عدار ، نود  خفتت  تاعاقفلا  ەذه  تق  اذو  .تاراقعلا 

.اضأ ةاجلإا  ةرداق ع  ةنصلا غ  تاطسلا  نأ  حضاولا  نمو  .هنع  ةاجلإا  ناسغ   نلاآ  لشف  يذلاو  رلاود ، نويللا  لاؤس  وه  اذه 

لا ارمتسم  لازي  يصلا لا  كلاهتسلاا  لدّعم  ضافخنا  نأ  لشلا 9.7  فشك  قوتملا 
ّ

.ع ەاجتلاا  روطسلا  ەذه  ةاتل  ةلاتلا  ةفلا  ثادحلأا   تدأ 
، رامثسلاا أف ع  ةلوؤسملا أ  تعقوو  .صلا  قاوسأ  إ  طقف -  اتس -   29 ماع 2011 ، جتانلا   لخدلا  نم  دحاو  رلاود  ل  نم  لخد  .ةداوه 

دلالا ع ةردق  بلا   هماهسإ  نم  مغرلا  ع   ) حملا بلطلل  ةغص  ةنس  ةمهاسم  مدّق  نا  يذلا  تارداصلا  اص  عم  بلطلا ، صقنلا   دّسل 
جلا كب  حامسلا  ددهي  هنلأ  نيدّح ؛ اذ  افس  رامثسلاا  كلا ع  اذه  دّعُ  ةقاسلا ، ةرقفلا  درو   امو  نْلو ؛ ةجاتنلإا .) ةداز  اتلاو   رامثسلاا ،

.مويلا ّح  ةلط  ةف  ذنم  ةددّهم  قفلأا  تاعاقفلا   حلت  ثح  تاراقعلا ؛ قاوسأ  ةجاجزلا   جراخ 
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( حملا جتانلا  امجإ  نم   ٪  ) ّلا يصلا  بلطلا  نكت  لشلا 9.7 ) )

.صلا تاءاصحلإل   طولا  بتكملا  ردصملا :

تارامثسلاا دّحتس  ةوطخلا  ەذه  لثم  نأ  لمأ  ع  ةددج ، ةنكس  ضورق  مدقتل  ةرادلإا  طولا  ماع 2011  عقاولا   ةنصلا   تاطلسلا  تددّش 
ةقطلا نم  نوينهملا  اهــش  لاو   ) ةغرافلا ةنكسلا  املاو  اهل ، ةمق  لا لا  كلاملأا  نم  دملا  لمت  نم  دّحلا  موقت  امنب  رثأتلا ، نع  ادع  ةجاتنلإا 

حلت  زاجنلإا ، دق  ةساق  ةعاقف  لثّم  امّم  اقحلا -  أ  غلم  اهعب  لمأ  ع  ةغراف  اهوكيل  اهئال ؛ ةظها  اضورق  نوضق  ثح  ةطسوتملا ؛
(. قفلأا

غارفإ كشو  نك ع  مل  ةموكحلا  لخدت  نأ  رهظتُل  ائشف ؛ ائش  برقأ  ةيذحتلا  تاملاعلا  ودت  ناسملا ، بلطلا ع  ضفخني  امنب  ظحلا ، ءوسل 
ماع 2012. لئاوأ  دوكرلا   ّح  ءاهلا  جاتنإ  ىوتسم  ضفخنا  ةيذحتلا ؟ تاملاعلا  ام   .اضأ  انصلا  جتانلا  ةعاقف  ل  بسحو ، ناسلإا  ةعاقف 

داصتقلاا إ فحتل  ك  عفد  امّم  ةجو ، ةف  دع  داح  لش  انصلا  جاتنلإا  وّمن  لدّعم  ضفخنا  ثح  اع 2008-2009 ؛ ةرم   رخآ  اذه  لصح 
ةددّجتملا رطاخملا  ةلاق  يراقعلا ، نهرلا  طو  اهدويق ع  مويلا  ةموكحلا  ففّخت  اذه  بنّجتلو  .كلاهتسلاا  لدّعمل  حبلا  نم  دم  إ  تدّأ  ةجرد 

.ناسلإا ةددج   ةعاقف  روهظ 

توم بس  لاعلا  ّلا  بلطلا  عــر  ضافخنا  ىدأ  ثح  صلا ؛ كلذك   لاحلا  حبصأ  اوروأ ، ضئافلا   تاذ  نادللا  لاحلا   نا  ام  راصتخا ،
فحتلا  ) اهبجت مت  لا  تاجلاعلا  نلأ  عقاولا ؛ ةروطخ   هف أ  شعن  يذلا  ملاعلا  نم  اذه  لعج  دقل  .قح  شاعتنا  يأ  ةقاعإ  لاعلا إ  روتونيملا 

ائك انام  ملاعلا  لظس  .ةفرقم  ةغص  لويذل  ةمزلأا  خــــفت  لامتحا  نم  تداز  اوروأ ) فشّقتلاو   ةدحتملا ، تالاولا    QE ّّلا ستلا  صلا ،  
.هلحم لحتل  ةملاع ؛ رودت  ةداعإ  ةلآ  روتونيملا  دامر  نم  ثعت  مل  ام  نمآ ، غو 

 



ةناثلا ةلنلإا  ةعطلا  ةشاح 
خیراتلا يف  ةلعافلا  تاھجلا 

ةددج عئاقو  قلخنو  ىرخأ ، ةرم  لمعن  فوس  ةمح -  ل  عقاولا -  كلذ  سردت  امنو  .صاخلا  انعقاو  قلخن  كرّحتن  امدنعو  مويلا ، ةروطامإ  انحصأ  دقل 

.(
ه(87 موقن  ام  ةسارد  اوموقت  نأ  اعمج  متفظوو  ...خــــراتلا  ةلعافلا   تاهجلا  اننإ  .لاونملا  اذه  عو  اضأ ، اهتسارد  كنكم  ثح  اددجم ؛

قئاقحلا ةدحتملا  تالاولا  مطّحت  مل  .برحلا  دع  ام  ةلحرم  ةمخّضتملا   ةكملأا  ةسرطغلا  رهوج  تامللا  ەذهب  عيفر  مأ  لوؤسم  سملا 
صمقت امأ إ  ةناثلا  ةملاعلا  برحلا  تعفد  .ولأا  ةرملا  اقح   راخ  اهيدل  نك  مل  .ترم  ل  طقف ، ةدحاو  ةرم  ةددج  قئاقح  عدتتل  ةدوجوملا ؛
امدنعو .ةملاعلا  ةلامسأرلل  هذلا  علا  انتلصوأ إ  لا  ةملاعلا  ةطّخلا  ةعاب  ةدحتملا  تالاولا  تاجتساو  .ه  بغرت  مل  يذلا  عقاولا  ممصم  رود 

.مئاقلا عقاولا  ةسارد »  » وأ  ددّلا  ةدحاو   ةظحل  امأ  عيّضت  مل  ةملاعلا ، اهتطّخ  ةحلاص  تهتنا 

روتونيملا ةاحلا : ضان  ددج  عقاو  اهنع  جتنس  لا  ىلا  ةملاعلا  ةمزلأا  بّسل  يدّملا ؛ عقاولا  ككفتل  ةبك  ةلاعف  كلذ  نم  ًد  تعسو 
افحاز إ افعض  تلوّح  ةقط  ل  اهتروص  سل ع  لاعلا ، روتونيملا  ملاع  لكش  اهخرات  امأ   اهيف  دعت  لا  ةناثلا  ةرملا  ەذه  تناو  .لاعلا 

.ةيهم ةنمه 

نأ لذتبملا ،  للاغتسلاا  نع  وأ  ةرطسلا ، نع  ةنمهلا  فلتخت  (. GSRM  ) لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  روهظ  امئاق ع  امأ  حاجن  حاتفم  ناو 
.ضئاوفلا دلوت  اهتاردق ع  رامثسلاا   للاخ  نم  ل  ةوّقلا ، اهااعر  نم  دملا  ذخأ  للاخ  نم  اهتوّق  ددجت  اهيلع  هنأ لا ي  كردت  ةققحلا  ةنمهلا 

؛ نْلو اهضئاوف ، معد  اهتوق إ  ظافحلل ع  جاتحتو  .لاقملا  ءاطعلا   نف  ناقتإ  اهيلع  اهااعر ي  نم  ەدت  ام  صلاختسا  نم  ةنمهلا  نكمتت  لو 
.اهااعر ضئاوفلا إ  ەذه  نم  ةبك  ءازجأ  هجوت  ةداعإ  كلذ  ماقلل  اهيلع  ي 

لاعلا ضئافلا  رودت  تالآ  عضوب  درفنم ، لش  امهتأشأ  تللا  برحلا  دع  ام  ةفل  نّمتملا  يملاعلا  عقاولا  للاخ   نم  ةاغلل  امأ  تمّتها 
رود ةملاعلا  ةطّخلا  دهع  ةدحتملا   تالاولا  لثّمت  نأ  ضفملا  نم  نا  .ةلماشلا  ةرطسلاو  العلا  دلا  اهل  نوك  نأ  قوت 

ّ
تع لاو  ةدفم ،  GSRMs

ناالا إ  اهتراجت ) ضئاف  باسح  بسكت ع  نأو   ) اهلامسأر ضئاف  نم  ةبك  ءازجأ  رودت  ةداعإ  لوح  رودت  اهتنمه  تحصأ  اذكهو  .ضئافلا  رجات 
، اهجتت لا  تامدخلاو  علسلا  ءال  تلاحتلا  ەذه  نومدختس  اونا  يورولأاو  يناالا  نأو  امس  اهل ، ططّخم  وه  ام  دفتس  تنا  لاو  اوروأو ،

.امأ اهيلع  رطس  وأ 

لازلزب امأ  تس  .لاونملا  اذه  تعات ع  ةبك ، ةنام  عتمتتو  يراجتلا ، زجعلا  نم  اعت  دصق  نعو غ  اهسفن  ةدحتملا  تالاولا  تدجو  امدنع 
فدت

ّ
ق رات  سكعت  لا  ةمخضلا   GSRM لاعلا ضئافلا  رودت  تالآ  ع  ةللادلل  اهمدختَسأ  لا  ةراعتسلاا  لاعلا ، روتونيملا  عل  ادهمت  لاع 

ةئاملا وحن 80   لاقم  اهجاتنلإ  الا  بلطلا  ةنجلأا  ةعانصلا  زارملا  دوزت  ادعاصف  نلآا  نم  امأ  نا ع  .لاملا  سأر  فدتو 
ّ

تاق ةملاعلا  ةراجتلا 
دوكرلاو امجلإا  رارقتسلاا  مدعو  نويدلا  تامزأو  بهرلا ، كفتلا  نم  لقلأا  تاونس ع  فنعلا ع  لوّحتلا  اذه  قرغتساو  .اهلامسأر  فدت 

ّ
تاق نم 

لأاو ملاعلا  امتجلاا   داصتقلاا  جأ  ةلاقتنا ، ةفلت  زواجتي  لا  هعفد ، نكم  ًوقعم ، ارعس  ةكملأا  بخنلل  ةسلا  نا  يذلاو  لاعلا ، خّضتلا 
.ةقاعتملا ةكملأا  تارادلإا  مخملا   لوؤسملا  خــــراتلا -  ةلعافلا   انتاهج  لق  نم  هعفد  امأ ع  ةلماعلا  

 



حاجنلا رطاخمو  سفنلا  طبض 
ەذه سفنلا   طض  هشو  .ىوقأ  انحصأ  امل  لاتلا  لمت إ  ةلضف ، اضأ  دّعُ  ام  .ةّحمو  ةردان  ةلضف  ةفسلافلا ، هفرّع  ام  سفنلا ، طض  دّعُ 
ايذم عمطلا  دّعُو  عشجلا ، دلوي  حاجنلا  نلو  .يدرفلاو  امجلا  انحاجن  داز  اننب ، امف  ةقثلا  اوأ  تداز  امل  حاجنلاو : ةقثلا  ةقلاعلا ب  كلت  ةملا 

.ةقثلل اقراح 

.سفنلا طض  ءرملا ع  ةردق  ارطخ ع  دع -  امف  لش -  حاجنلا  نلو  .حاجنلا  ءرملا ع  اهدوجو  دعاس  سفنلا : طض  ةلضف  عم  لثملاو 

ةملاعلا برحلا  دع  ةدحتملا  تالاولا  امهتعضو  تللا  تيملاعلا  تققحلا »  » ل كفت  سفنلا ، طض  قلعتت  لاو  ەذه ، حاجنلا  ةقرافم  تثأ 
هجو املا ع  عاطقلاو  ملأا ، صاخلا  عاطقلا  راهنا  ةناثلا ، ةرملا  .ةبلسلا و  اهتسدنهل  ةسف  ةكملأا  ةموكحلا  تعقو  ولأا  ةرملا  .ةناثلا  

ةمزأ 2008. رخلآاو  ةمزأ 1971 ، لولأا  قلعتي  لاؤس ، نع  ةاجلإا  لواحنل  حاجنلا ، نم ب ف  نراهنلاا  نيذه  عانا  ةفك  فرعتللو ع  .صوصخلا 

طض ةسرامم  ةكملأا ع  ةموكحلا  ةردق  مدع  باوجلا : ماع 1971 ؟ راهنلاا   ىدأو إ  اهنزاوت ، اهدقفأ  امّم  عتت ، ةملاعلا  ةطّخلا  لعج  يذلا  ام 
امدنع لاعلا  ماعلا  لاملا  ةعاط  ع  ملاعلل ، ةطاتحلاا  ةلمعلا  مقك ع  اهتردق ، صلأا : ظهالا  اهزاتما  للاغتسا  اهتردق ع  ةهجاوم  سفنلا  

.اددجم سفنلا  طض  ةردقلا  ملأا   لشفلا  رهظ  ماع 2008 ؟ لاعلا   روتونيملل  ةلتاق  ةاصإ  قيقحت  ىدّأ إ  يذلا  امو  .كلذ  ررّقت 

لش صاخلا  عاطقلل  لشف  ل  ةكملأا ) ةموكحلا  عأ  مامأ  ثدح  هنإ  لوقن  نأ  انعطتسا  ول  ّح   ) ةرملا ەذه  ةكملأا  ةموكحلل  ًشف  اذه  نك  مل 
نم ددجلا  عنلا  للاغتسا  هتردق ع  مامأ  سفنلا  طض  ةسرامم  اعرذ   ًشف  ملأا  املا  عاطقلا  لشف  صوصخلا : هجو  كونبلل ع  لشفو  ماع ،

.كلذ ررّق  امدنع  لاعلا  صاخلا  لاملا  ةعاط  ع  لاعلا ، لمتلا  مقك ع  هتردق ، ظهالا : اهزاتما 

 



؟ ةایحلا دیق  ىلع  ءاقبلا  روتونیملل  نكمی  لھ 
ةرم هثاعنا  لاملآا   ل  ترخّت  ماع ، كلذ  دعو  .ةاحلا  دق  ءاقلا ع  روتونيملا   ةنامإ  ةطخ   كوكش  نع  باتلل  ولأا  ةعطلا  تُعأ  

.امامت ىرخأ 

نم ذختت  لا  لمتلا  تاسسؤم  ةّللا  ةقاطلا  اضأ  تدفنسا  ام  ملأا ، داصتقلال  املا  وشحلا  بك  لش  ةملاعلا 2008  ةلاملا  ةمزلأا  تفقوأ 
حارلأا نأ  انلعم  امامت ، تس  لوو  ثعنا  امرّ  .نجلأا  لاملا  سأر  بذج  روتونيملل ع  ةسطانغملا  ةوّقلا  ةداعتسا  ناملإا  دع  ملو  اهل ، ارقم  كروين 

.م تقو  يأ  نم  ةنجلأا  لاوملأا  سوؤر  نم  دملا  بذجت  ةكملأا  ةموكحلا  ةفنعلا ، ماع 2006  ماأ  ىرخأ   ةرم  قباسلا  اهاوتسم  إ  دوعت  نل 
بذج ةرداق ع  نوكتل  ادج ؛ ةللق  نلآا  تس  لوو  ةلمسر  لازت  لاو  ةسلا .) ةحانلا  نم  لقلأا  ع   ) ّح لشفت  نأ  نم  تنا أ  لا  كونبلا  تمانت 
توص نوكش  ةققحلا  ماع 2012   نويفملا   نا  .ام  موي  اهيلع   اد  لا  هتحص  روتونيملا   تقأ  لا  ةنجلأا  لاوملأا  سوؤر  نم  انوس 

، اهــمثسمل ةافلا » هف  ام   » ةلاع دئاوع  فوت  اولشف   دقف  حارلأا ، تالمع ج  نم  ةشحافلا  تاتسملا  كلت  ةدوعلا إ  نم  مغرلا  هنأ ع  لاع 
.ةموكحلا اهتلخدأ  لا  ةددجلا  ناوقلاو  حئاوللا  بس 

.اهدرفم ملاعلا  ضئاوف  رودت  ةداعإ  ةرداق ع  دعت  مل  مهكونب  نأ  ددجلا ، عقاولا  دض  يفملا  خا  ىدأ إ  يذلاو  ةققحلا ، ةملأا   ءارو  نا  ام 
كونبلا مح  مسا  هلع  تقلطأ  يذلا  ماظنلا » - » اوروأو ةدحتملا  تالاولا  دع 09-2008 ،  ەؤاشإ  مت  يذلا  ددجلا  ماظنلا  نأ  اقح  كلذ  نم  لأا 

دجو ادأ ، لا  .ةمزلالا  لاوملأا  سوؤر  فدتل 
ّ

تاق بذج  ةطقن  ةاثم  لمعل  الا  ردقلا  باذجو  ادج ، اوطنا  ماظن   - bankruptocracy ةسلفملا
.هف ةعجر  لا  طاطحنا ، ةلاح  ماع 1971 : دع  ام  ةف  هلع   اهسفن  ةملاعلا  ةطّخلا  تدجو  لا  ةلحرملا  هسفن   مويلا  لاعلا  روتونيملا 

 



مودصملا يملاعلا  داصتقلاا 
ع اذهو  روتونيملا ، دع  ام  ةف  انحصأ   .برغلا  هلع  رطس  ملاع  شعن   لازن  اننلو لا  ةئشانلا » تاداصتقلاا   » بحلا دعاصت  نم  مغرلا  ع 

رهاظتلاو اناملأ ، ةلحملا   ةراجتلا  ةعلاو  ترام ، لوو  تس ، لوو  ةاحلا : دق  قّتملا ع  لاعلا  روتونيملا  تافصو  لق  نم  محتُ  انتاح  نأ 
ةدحتملا تالاولا  ةاواسملا   مادعنا  رهاظم  دازتو  ضئافلا ، رودت  ةداعلإ  ةلآ  نود  رهدزي  نأ  نكم  يدقنلا  داحتلاا  اذه  نأ  ورولأا  داحتلال  فخسلا 

.طنم غو  افخس  انام  هتافصو  لق  نم  موكحملاو  روتونيملا  نود  نم  ملاعلا  ودغ  .ارج  مّلهو  صلا  و  اوروأ ، و  ةكملأا ،

هنم لش  داملا  يراجتلا  ضئافلا  ةملاعلا : تلالاتخلاا  ّسُ  ام  عم  ماعلا  شاقنلا  اهيف  لماعت  لا  ةقطلا  ملاعلا  اذه  ةفاخس  لاثم ع  لضفأ  ناو 

نأ مويلا ع  قلعملا  عيمج  قفتّي  . (88) نخلآا ىدل  يراجتلا  زجعلا  ةداز  سكعني   يذلاو  كلذ ،) نع  ةدج  ةلثمأ  صلاو  اناملأ  دّعتُو   ) لودلا ضعل 
تلالاتخلاا ضفخ  بحلا  متس  هنأ  روّصتي  نأ  نْذإ -  ءرملل -  رفغن  نأ  نكم  ماع 2008 . اهنلا   قزّمتلل  اس  تنا  ةملاعلا  تلالاتخلاا  ةداز 

.حيحصلا وه  سكعلا  نا  فسلأل ، نْلو ؛ .ةملاعلا 

ةقطنم لثملاو ،  .ةملاعلا  تلالاتخلاا  تلءاضت  اذكهو  امأ ، قيمعلا   دوكرلا  بس  ةملاعلا 2008 ، ةلاملا  ةمزلأا  دع  يراجتلا  زجعلا  شمنا 
نإف كلذ ، عمو  .اضأ  كانه  ةلخادلا  ةراجتلا  تلالاتخلاا  تصلقت  اذكهو  ةجراخلا ، ةراجتلا  نع  ادع  افم  لشو  رمّدم ، طس  لوّحت  رهظ  ورويلا ،
تلالاتخا أ عم  امت  اهنب ) امفو  قطانملا ، لخاد   ) يراجتلا زجعلا  ضافخنا  عم  لاعلا  داصتقلاا  رارقتسا  ةعزعز  نم  ادم  لثّمت  ەذه  نزاوتلا  ةداعإ 

.لاوملأا سوؤر  تارّحت  لاجم   

ةاغلل ةفئاخلا   ) ةلطّعملا تاراخدّلااو  ةددسملا  نويدلا غ  لاج  نم  ل  ةملاع   ةداب  قفات  ةراجتلا  تااسحلل  نزاوتلا  ةداعإ  ةلمع  نأ  أوسلأا  و 
(. لجلأا ةلط  ةجاتنإ  تارامثسا  لوّحتلا إ  نم 

درجم عبطلا  زغللا  اذه  لاتي  .دع  امف  لاتت  امدنع  ةاناعملا  قرغو   ةملاعلا ، تلالاتخلاا  ةلثّمتملا   ةرلا  حاورلأا  درط  اقح  بغ  ملاع  هنإ 
رقتسم ملاع غ  رارقتسلاا   قيقحت  نم  كلذ  ل  عم  نكمت  يذلا  بهرلا  شحولا  كلذ  لاعلا ، روتونيملا  ةلوثمأ  ةهج  نم  روملأا  ەذهب  كفتلا  ءدلا 

انملاع حبصأ  شحولا ؛ باهذ  دعو  مويلا  امأ   GSRM. ةملاعلا ضئاوفلا  رودتل  ةمسر  ةلآ  ةطساوب  ماع 1971  تلصح   لا  ةوجفلا  دّس  قط  نع 
.اهنلالا  دوكرلاو  نمزملا  قلا  مادعناو  رارقتسلاا ، مدع  نم  ةمئاد  ةلاح   



ةدوقفملا ةیللآا 
لثّم .ءاذ  لأا  تاراتبلااو  علأا  ةددحلا  كسلاو  لضفلأا  تاودلأاو  تارامثسلاا ، نم  دملا  ساسأ  ةملاعلا ع  ةلامسأرلا  رّقتس  نأ  نكم  لا 

، لثملاو .ماري  ام  ء ع  ل  نوكس  بسحو ، ةمح  رامثسلااو  قافنلإا  ةلودلا  تماق  ول  امف  هنأ  نودقتع  نيذلا  لذتبملا  يلا  أطخ  ةقد  اذه 
دئاملا لاعلا إ  داصتقلال  نزاوتلا  ةداعإ  ةمّهم  تكرتو  راعسلأا ، رارقتسا  ةكرملا ع  كونبلا  تزكر  اذإ  دوقفملا ، اهنزاوت  ةملاعلا  ةلامسأرلا  دعتس  نل 

رودت ةداعإ  ةلآ  اضأ -  لقلإاو -  لاعلا  رارقتسلاا  بلطتي  .ةلابيللا  نتعمل  ةطخلا  ءاطخلأا  نم أ  اذه  دّعُ  .بلطلاو  ضرعلا  تاللآ  ةحسلا 
.دج لش  لمعتو  ةرّحو  ةملوعم  تنا  امهم  اهفوت  قاوسلأا  عيطتس  لا لا  ةللآا  لاعلا -  ضئافلا 

يذلا نمف  ةاغلل ، ةكفتم  اوروأو  ةدوقفملا ،  GSRM ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  فوت  ةرداق ع  امأ غ  تنا  اذإ  لاؤسلا : نوك  اذكهو 
ةنصلا ةخسلا  ءاشإ  اضأ   ابك  احاجن  ققّحتو  ابك ، ادهج  لذت  صلا  نأ  ةاغلل  حضاولا  نم  .لا  فسلأل  صلا ؟ ةللآا ؟ ەذه  لثم  فوت  هنامب 

 - لمش ام  ةنتلالا ، امأو  اقفأو  دنهلا  عم  ةرامثسلاا  تاقفصلاو  ةراجتلا  نم  ةعساو  ةكش  طسو  ك   عضت  لا  ةخسلا  ةئزجلا ، ةملوعلا  نم 
تاوف لقو  قزأم ، يناالاو   يورولأاو  يكملأا  لوؤسملا  تُ  نأ  صلا  لواحتس  .ةملاع  ةنااو  ةكمأو  ةوروأ  تا  ةكراشم  اضأ - 

محُ كلذ  عمو  .تاشلا  ەذه  نمض  يراجتلا  لداتلل  ةسئرلا  ةلسولا  اهراتعا  ، RMB)  ) يصلا ناويلا  نيمنرلا -  ةصاخلا ، اهتلمعل  اوجوّل  ناولأا ؛
دلوت نع  ةاغلل  بلا  زجعلا  بس  هلإ ، نزاوتلا  ةداعإ  صلا  نامب  سل  اقاطن ، عسوأ  لاع  داصتقا  أجُ   اءزج لا  نوكت  نأ  تاشلا  ەذه  ع 

.اهيلإ ةسلا  فا  بلط 

 



خیراتلا يف  ةلبقملا  ةلعافلا  تاھجلا  نع  ثحبلا  نلآا ؟ اذامو 
اسّلتم برغلا  كسمنس  ةهج ، نم  GSRM. ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعإ  ةللآ  يروفلا  قحلا  دسجتلا  نود  لقتسملا  ةشقانم  مدع  لضفلأا  نم 

ةملاعلا ةلاملا  ةمزلأا  دع  ام  ةلحرم  انملاع   تادحت  ىوتسم  إ  ءاقترلاا  ع  رداق  غو  تملا ، روتونيملا  تافصول  ةماسلا  تاشلا  اقلاع  
.ةددجلا قئاقحلا »  » عضو وأ   هتاردق ، عم  هتاجتنم  ةقاطم  لشافو   عقاولا ، ةرطسلا ع  نادقفو  دوكرلا ، نم  اعو  ، 2008

دّعُو .ةلاحلا  قافلآا  عيسوتل  ةددج ، قئاقح »  » دلوتو دويقلا ، زواجتل  دادعتسا  لا ع  سانلا  ةئيلملا  ةئشانلا  تاداصتقلاا  دجتس  ىرخأ ، ةهج  نمو 
ةلاحلا ع ەذه  بي   ةاغلل ، لاغتشلاا  عــــ  اداصتقا  ىرخلأا  تاعاطقلا  نم  أ  ةع  ومنلا  تاعاطقلا  دحلأ  حمس  يذلا  داصتقلاا  اذه  لثم 

ةلمعلا عو  ةكسعلا ، ةطلسلل  عف  راتحا  ظافحلا ع  عم  دوكرلا  نم  اعت  لا  تاعاطقلا  نم  اهغو  اداصتقا  مدّقتت  لا  تاعاطقلا  مادصلا ب 
يداصتقلاا نواعتلا  ةمظنمو  لطلأا ، لامش  فلحو  ودلا  نملأا  سلجم   ) بكولا اذه  دودحلل   ةرباعلا  تاسسؤم  عو  ملاعلا ، ةطاتحلاا  

(. ودلا كنبلاو  ودلا  دقنلا  قودنصو  ةمنتلاو 

نوكنس ةللآا ، ەذه  نود  نمو  رّقتسم ، ملوعم  امتجا  داصتقلا  هنع  غ  لا  اط  لثّمت   GSRM ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  نأ  ام  نْذإ ؛
نع ةمجانلا  ةفاضلإا  رطاخملا  عم   ) ةناثلا ةملاعلا  برحلا  لق  ام  ةلحرم  تداس   لا  ةلادارلا  ةشاشهلا  نم  لش  إ  ةدوعلا  رطخل  ضرّعم 

؟ اقاإ لد أ  لقتسم  كانه  ةعامجلا ،) ةدالإل  ةثيدحلا  لئاسولا 

ساسأ ع  ةعقاو   GSRM ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  تُ  لا  ةئشانلا  لودلا  نم  عساو  فلاتئا  لكش  قملا  ورانسلا  دهشس 
لوصلأا يش  نأ  نم  ًدو  ةلزالا ، نوؤشلا  صلا   لخّدتت  نأ  نم  ًد  لاثملا ، لس  .اهنب ع  امف  ةراجتلا  تلاحتلاو  ةمظنملا  تارامثسلاا 

يوطني ةلزالا ، ةموكحلا  عم  قفاوتلا  صلا  تارامثسلاا   هجوت  هف  متي  ماظن ، ءاشإ  لّخت  يلزالا ، لوؤسملا  ةقفاوم  نود  ةلزالا  ةجاتنلإا 
.لزالا ةنصلا إ  اجولونكتلا  لقن  متي  ام  صلا ، ةلولأا إ  علسلا  لزالا  عيبل  ةلثامم  لزالا  لاوملأا إ  سوؤر  فدت 

ّ
تاق ع 

امّم  GSRM لاعلا ضئافلا  رودت  ةداعإ  ةلآ  ةاثم  ةنيعم  ةقفأ  نادلو  اكرتو  دنهلاو  تنجرلأاو  صلاو  لزالا  ب  تاقافتلاا  ەذه  لثمل  نكمو 
اجتت ةطخلا  ةرماغملا  ەذهب  ماقلا   bankruptocracies ةغلا ةسلفملا  كونبلا  تاطلسل  حامسلا  ةققح  نوكتسو  .رقتسملا  وّمنلا  زعت  يدؤي إ 

.ةلمعلا ەذهل  ائاهن 

، ةدحوملا ةملاعلا  ةلمعلا  لوح  يك  درانيام  نوج  حاقا  اخأ  ّبي  نأو  افم ، لش  برغلا  ماهللإا ع  طهي  نأ  اقاإ  لأا  اثلا  ورانسلا  نوكس 
ةمزلأا نلو  .ثك  تقولا  كلذ  نم  أ  ادج  ادع  لانملا ؟ دع  اذه  دّعُ  له  ماع 1944 . زدوو  نوتب  رمتؤم  امأ   هتضفر  يذلا  هتاذ  حاقلاا 
ودلا دقنلا  قودنصل  ماعلا  ريدملا  ةناطلا     ةعاذلإا  ةئيه  حص   لأس  .ةغانلا  لوقعلا  ضع  اددجم ع  تزكر  ةملاعلا 2008  ةلاملا 

: شهدملا هاوج  ناو  ماع 2008 . ثادحأ  باقعأ  لاعلا   داصتقلاا  لكش  ةفك  لوح  هأر  نع  هصنمل ، هكرت  لق  نا  سواس -  كيمود 

نلو اماع ، تس  لق  لعفلا  بولطم  وه  ام  يك  قوت 
ّ

ع ...ودلا  دقنلا  قودنص  مويلا  اهبسك  لا  ةرولا  لثم  املا  ةسسؤم   يأ  بسكت  مل 

.(
89)! كلذ ماقلل  نودّعتسم  اننأ  دقتعأو  .كلذ  ماقلل  بسانملا  تقولا  ءاج  مويلاو  .ًعف  اركم  لازي  نا لا  تقولا 

حقا ام  امامت  ، GSRM ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعلإ  فارطلأا  ةددعتم  ةلآ  داجإ  ىوس  نك  مل  بولطملا »  » سواس ەدصق  ام  نأ  حضاولا  نمو 
لوؤسملا ضع  دمتع ع  نل  يذلا  ضئافلا  رودت  ةداعإ  ماظن  نع  ةراع  اذه  نك  ملو  .زدوو  نوتب  رمتؤم  ماع 1944 ،  يك   درانيام  نوج 

ةمقلا عضتو  ةفافشو ، وب  رادتُ  ةملاع ، ةمظنم  ع  ل  لاعلا ، روتونيملا  نا  ام  ەدرفم ، دلل  ةلءاسملل  عضاخلا  غ  املا  عاطقلاو  ءاكذلأا 
.بلطلاو تارخدّملاو  حارلأاو  تاجتنملا  رودت  ةداعلإ  ةطسولا 

يغتل اققح  اجمانرب  هنوك  نم  ةاهنلا » ەأطخ   تثس  يذلا  قثاولا  خلأا  قيلعتلا   » هشأ ماع  كلذ  دع  نا  سواسل -  ءيرجلا  حــــتلا  رهظ 
اذهب هئلادإ  نم  ةللق  عيباسأ  دع  كروين ، ةطلا   ةراس  بوكر  اجم ع  نيدلا  لّكم  سواسل  اهتاذ  ةروصلا  نا  .بكولا  قاطن  تاساسلا ع 

دع ام  ةلحرم  بخن  ىدل  اددجم  وبختل  عمتلت ؛ تنا  لا  كفتلا  ةداعإ  ةعبط  نع  ةققحلا  ةاغلل   ةمر  ةروص  ةناطلا ، ةعاذلإا  ةئيهل  حــــتلا 
كونبلاو ةصاخلا  كونبلا  نم  لو  ودلا  كنبلاو  ودلا  دقنلا  قودنص  ءاسؤرو  نمهملا ، يساسلا  نأ  حلا  كلذ  ذنم  اد  ةملاعلا 2008 . ةمزلأا 

ءلاؤه هش  م  ةملاعلا 2008 . ةلاملا  ةمزلأا  نم  ةدافتسملا  سوردلا  ةبك  ةعو  اوملعتي  لاأ  اوراتخا  دق  ةملاعلا ، ةلامسأرلا  ءامعزو  اضأ ، ةكرملا 
اودوعل لامأ ؛ ةدّعل  ةحومسملا  ةعلا  ةراسلا  نودوق  تامارغلا ، مهعفدو  ةررّقملا  ةعلا  زواجت  تافلاخمل  مهضرّعت  مغرو  نيذلا  تاراسلا  ئاس 

.ةرملا ەذه  افلتخم »  » نوكس رملأا  نأ  ناظ  ةقاسلا ، مهتع  اجردت إ 

؛ لاعلا داصتقلاا  هلإ  جاتح  ام  لوح  ائش  ذوفنلا  باحصأ  نم  ثلا  مهف  نأ  لق  نم  ثدح  مل  .قلاطلإا  خلا ع  ةلاحلا  ەذه  علاوطلا   ّت  لا 
ةددج تانامإ  نع  قتّفتي  ام  الاغ  خــــراتلا  نأ  دحولا  انلمأ  .ةجردلا  ەذه  ةئاغ إ  خــــراتلا  ةلعافلا   تاهجلا  تنا  نأ  لق  نم  ثدح  ملو  .اعتيل 

روتونيملا لادسا  متي  نأ  ي  نا  اذإ  اتلا : لاؤسلا  حطنو  ملاظلا ، ني  نأ  لؤافتلل  حمسل  كلذل  .ةحضاو  ةنامإ  يأ  نم  دهشملا  ولخ  امدنع 
قيقحتل لكولا  ةاثم  لمعس  يذلا  نمَف  ةعامج ، ةقفاوم  حت  لاو  ادج ، اممصت  ةممّصملا   GSRM ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعإ  ةل  لاعلا 

؟ ةرملا ەذه  خــــراتلا  ةلعاف   ةهجك  رهظس  يذلا  نمَ  ةدلاولا ؟ ەذه 

تاداصتقلاا نأ  دقتعأ  لا  باتلا : ةاهن  لق  فعأ  نأ  د   لا  كلذ ، عمو  .ةئشانلا  تاداصتقلاا  نم  الاح  رهظت  دق  ةخراتلا  ةلاولا  ەذه  نأ  اقاس  تُأ 
ك دمتعم ، دلقت  دوجو  مدع  ةفاضلإا إ  ةئشانلا  لودلا  تلاط  لا  ةلاملا  ةمزلأا  عمو  كلذ ، ماقلا  ةلئاضتملا  اوروأ  صرف  عم  .اهلعفتس  ةئشانلا 
ةقط ىرأ  نأ  نكم  لا  ةطاسب ، .ةدوقفملا  ةلاولا  ەذه  ةخلأا ، ةرملل  امرّو  اددجم ، مدقت  نأ  ةدحتملا  تالاولا  .لاع ي ع  قاطن  بلاقلا ع 

.ةقطلا ەذه  فلاخ   GSRM ةملاعلا ضئاوفلا  رودت  ةداعلإ  ةلماش  ةلآ  ءانب  وحن  ظوحلم  مدقت  قيقحتل  ىرخأ 

ةردقلا ع مدعو  لاعلا  مه »  » روتونيم لاوزل  قحلا  عملا  ةكملأا  ةساسلا  وعناص  مهف  نأ  لاحلا  ةعبط  كلذ  قيقحتل  اسلأا  طلا  دّعُ 
ةصرف كانه  نوكتس  طقف  اهدنعو  .مئاد  لش  دوكرلل  اضرعم  لاعلا  داصتقلاا  نوك  نأ  متاقلا  لامتحلاا  نم  لعفلا  اولقلق  نأو  ىرخأ ، ةرم  هتداعتسا 

.ةقلاخلا اهتاناملإ  نانعلا  قلطت  نأ  ةخلأا  ةملاعلا  ةلاملا  انتمزلأ  حمسُ  نأ  لملأا   نم  ةرذ  دّعُ  رقتسمو ، لاقع  امج  لقتسمل 



اذه ءانبل  ةماهلا  ةساسلأا  تانبللا  عضو  اهغو   اقفأ  بونجو  دنهلاو  لزالاو  صلا  لثم  ةئشانلا  نادللا  اهيف  مهاس  نأ  يذلا ي  تقولا  و 
اهروتونيم توم  مهلُ  دق  ًعف ، كلذ  ةدحتملا  تالاولا  تماق  اذو  .اذه  يداق   رود  عتمتت  نأ  اضأ -  امأ -  ي ع  اقاإ ، لأا  لقتسملا 

رمتس فوسف  كلذ ، ثدح  مل  اذو  .ةلصلأاو  ةددجلا  ةلا  ةاد  ەراتعا  هتوم ، عم  لماعتلل  طاسلأا  عانّصو  ءارعشلا  ةقحلا  نورق  دع  لاعلا 
.ثك نمزلا  نم  دقع  نم  لوطأ  ةفل  تانثلاثلا  ةثادحلا   دع  ام  ةف  نم  مداقلا  انلج 
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.دحاو موی  للاخ  اھخیرات  يف  ةراسخ  أوسأ  ىلإ  ملاعلا  يف  تاصروبلا  تضرّعت  امدنع  ، 1987 ربوتكأ ، نینثلاا 19 
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.نامسكاو يرنھ  اینروفیلاك  نع  يطارقمیدلا  روتانیسلا  ةسائرب  ربوتكأ 2008 ، يف 23  سرغنوكلا  يف  يموكحلا  حلاصلإاو  ةباقرلا  ةنجل  بطاخی  نابسنیرغ  ناك 



[←3]
.CDOs ةنومضملا نویدلا  تامازتلا  ضماغلا  مسلاا  كلذ  مزحلا  هذھ  تلمح 



[←4]
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.ةماسلا ةیلاملا  قارولأا 



[←5]
اھنوكل كلذو  نویدلل ، ملسلأا  ةغیصلا  عساو  قاطن  ىلع  تادنسلا  هذھ  ّدعُت  .ةیكیرملأا  ةنازخلا  ةرازو  نع  ةرداص  نید  تادنس  نع  ةرابع  ةیكیرملاا  ةنازخلا  تادنس 

.قوسلا يف  ةدئافلا  راعسأ  ىندأ  نم  ضعب  عفد  ىلإ  لیمت  ببسلا  اذھلو  .ةدحتملا  تایلاولا  ةموكح  لبق  نم  ةموعدم 



[←6]
ةلاح يف  اھنئازخ  يف  لاملا  نم  يفكی  ام  رفاوتی  ىّتح  اھعئادو ، نم  ةنّیعم  ةیوئم  ةبسن  نم  لقأ  ىلإ  اھب  ةصاخلا  ضورقلا  حنم  دییقت  ىلإ  كونبلا  رّطضُت  نوناقلا ، بجومبو 

تامازتلا ءارشل  نیعدوملا  لاومأ  كونبلا  تمدختسا  اذإ  نْكلو ؛ .اھلاومأ  بحس  نیعدوملل  ةداتعملا  ةبسنلا  نم  رثكأ  ةبسن  تدارأ  لاح  يف  وأ  ضورقلا و / ضعب  رّثعت 
! ًادبأ هذھ  ةنومضملا  نیدلا  تامازتلا  ءارش  متی  مل  ھنأ  ول  امك  ىرخأ ، ةرابعبو  .كنبلا  يدی  نیب  لازت  اھنأ لا  ول  امك  لاوملأا ، هذھ  عم  لماعتلا  متی  ةنومضملا ، نیدلا 



[←7]
.هرتافد يف  ةنومضملا  نیدلا  تامازتلا  نم  لابجب  يھتنی  نأ  زرذارب » نامیل   » ربمتبس ب نم  موؤشملا  مویلا  كلذ  يف  رملأا  لصو  اذامل  رسّفی  ام  اذھو 



[←8]

لاجرلا نم  عئادولا  تذخأ  يتلاو  سانلا ، اھیلع  شاتعی  يتلا  ةیداعلا  كونبلا  أ )  ) نیب لصفلا  ىلإ  نوناقلا  رّطُضا  رایھنا 1929 ، لثم  دیدج  رایھنا  عنمل  ةلواحم  يفو 
اذكھو .عئادولا  ذخأ  نم  اھعنم  مت  نْكلو ؛ كلذ ، ىلإ  امو  علسلاو ، ةلجلآا  دوقعلاو  مھسلأا ، ىلع  ةرماقملاب  اھل  حمسُ  يتلا  ةیرامثتسلاا  كونبلا  ب )  ) و نییداعلا ، ءاسنلاو 

.ةیلاعلا رطاخملا  نم  رحب  يف  ةحابسلا  وأ  قرغلل  ةلباق  ةیرامثتسلاا  كونبلا  تیقب  نیح  يف  نیرخلآا ، لاومأب  ةرماقملا  نم  ةیداعلا  كونبلا  تعنمُ 



[←9]
.دیدج میظع  داسك  نم  نوریثكلا  يشخ  ثیح  ةریبك ؛ ةمدص  نم  ًامامت  قاوسلأا  ىفاعتتل  رھشأ ؛ ةعضب  رملأا  قرغتسا 



[←10]
تنمجینام لاتیباك  مریت  غنول  طوّحتلا  قودنص  رایھنا  لثم   ) تامزلأا نم  ةلسلس  باقعأ  يف  تاینیعستلا ، رخاوأ  يف  ناكسلإا ؛ قوس  رایھنا  دعب  ماع 1991 ، يف 

ةیلاملا مھسلأا  قوس  ىلع  نوعدوملا  عفادت  ًاریخأو ، .موك  تودلا  ةعاقف  تزرب  امدنع  ماع 2001  يفو  ایسآ ،) قرش  لودل  ةیلاملا  ةمزلأاو  ایسور ، رّثعت  دعب   LTCM
.ھسفن ماعلا  نم  ةاسأم 11/09  باقعأ  يف  مھتاعادیإ  بحسل 



[←11]
«. ةیداصتقلااو ةیفسلفلا  ماع 1844  تاطوطخم   » ناونعب صّن  يف  ماع 1844 ، يف  تاملكلا  هذھ  سكرام  لراك  بتك 



[←12]
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[←13]
.نوترون كرویوین : (، 2006 « ) بلصو میثارجو  ةحلسأ   » دنومیاد دیراج  باتك  رظنا 



[←14]
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ماع 1960. يف 



[←22]
قودنص يف  لصحی  ام   » لوح ةلباقم  يف  كلذو  هذیفنتل » ًاقح  نودعتسم  اننأ  دقتعأو  اذھب ، مایقلل  بسانملا  تقولا  ءاج  مویلاو  : » طبضلاب عوضوملا  اذھ  لوح  ھتاملك  تناك 

ریانی 2011.  17 يس 4 ، يب  يب  ویدار  يلودلا » دقنلا 



[←23]
«. لماكلا ضفرلا  ىلع  موقی  ًافقوم ، انذخّتا  دقلو  .ةطقنلا  هذھ  ىلع  ًامامت  رّصُن  انك  دقل  : » سبل يأ  نود  تیاو  تاملك  تناك 



[←24]
تاّیمّك لقنب  اھنیح  تماقو  ةدحتملا ، تایلاولل  نویدلاب  ةلقثم  برحلا  اھتقزّم  يتلا  ةیبورولأا  لودلا  عیمج  تناك  اھتیاھن ، ىلإ  برحلا  لوصو  عم  ھنأ  ظحلان  نأ  مھملا  نم 

.زدوو نوتیرب  ماظن  ھیلع  موقی  يذلا  يزكرملا  روحملا  ىلإ  رلاودلا  لیوحت  ىلع  ةدحتملا  تایلاولا  میمصت  يف  مھاس  امّم  اھیلإ ، بھذلا  نم  ةریبك 



[←25]

لباقم ةدحتملا  تایلاولا  ةسایسل  يساسأ  ذفنم  ىلإ  ایناطیرب  تلوّح  يتلاو  ةصاخلا » ةقلاعلا   » كلتب ةشقلاب -  قّلعتلا  ةطقنلا  هذھ  دنع  ةبقاعتملا  ةیناطیربلا  تاموكحلا  تأدب 
.تیرتس لووو  ندنل  ةنیدم  نیب  امیف  طبرلاو  تایسنجلا ، ةدّدعتم  ةیناطیربلا  تاكرشلل  ةدحتملا  تایلاولا  قوس  ىلإ  لوصولا  زایتما 



[←26]
ةءارقلا ةعومجم  يف  كانھ  ناك  امدنع  كراش  دقل  .درافراھ  ةعماج  يف  رلفكورل  لیمزك  برحلا  لبق  ام  ھنیوكت  تاونس  ىضق  نلاوجرام  نأ  مامتھلال  ریثملا  نمو  - 
ثیربلاغ ىضقو  (. 2009-1915  ) نوسلیوماص لوبو  ( 2006-1908  ) نوج ثیربلاغ  ثینیك  ًاضیأ  نیكراشملا  نم  ناكو  .زنیكل  ةماعلا  ةیرظنلا  مھفل  ةصصخملا 

يف لضفلا  ھیلإ  عجریو  داصتقلال ، لبون  ةزئاج  نوسلیوماس  زاف  .ةسیئرلا  علسلا  عیمج  راعسأ  دّدحی  ناك  ثیح  تلفزور ؛ ىدل  راعسلأا » رصیقك   » لمعی برحلا  تاونس 
.نییكریملأل ماس ) لكشب  ھنأ  دقتعأ  لب  طسبم ، لكشب  ناك  نإو   ) زنیك میدقت 



[←27]

طبرت يتلا  ةطّخلا  لاشرام -  ةطّخ  لوح  مامتھلال  ةریثم  ةقیقح  ىلإ  يكسموشت  موعن  تایناسللا  روسیفوربو  يسایسلا  طشانلا  راشأو  تاونس ، عضب  لبق  ةیعاذإ  ةلباقم  يف 
، ةینیصلا دنھلا  للاتحا  ةداعلإ  لاشرام  ةطّخ  يف  تادعاسملا  نم  اسنرف  ةصح  نم  ریبك  ءزج  بھذ  .ایسآ  يف  ةیبورولأا  ةیلایربملإاب  ادنلوھو  اسنرفو  ةدحتملا  تایلاولا 

تمدختسا دقل  .ادنلوھ  وھ  رخلآا  لاثملا  ً.اضیأ  اھسفن  ةیملاعلا  ةطّخلا  ىلعو  اھب ، نیینعمَلا  عیمج  ىلع  ةیثراك  ًاراثآ  فاطملا  ةیاھن  يف  اھل  ناك  يتلا  مانتیف  برحل  ًادیھمت 
.برحلا ةیاھن  يف  نابایلا  نم  اھسفن  ریرحت  نم  تنكّمت  ةیدنلوھ ، ةرمعتسم  يھو  ایسینودنإ ، ةداعتسلا  لاشرام  ةطّخ  يف  تادعاسملا  نم  اھتصح  ادنلوھ 

كلذو  ) ایروك ىلإ  تاوّق  لاسرلإ  ماع 1950 ، يف  ًاریبك  ًاطغض  مھیلع  تسرام  ثیح  نییدنلوھلا ؛ ىلع  اھبضغ  ماج  تّبص  ةدحتملا  تایلاولا  نأ  مامتھلال  ریثملا  نمو 
(. مھیدل يرامعتسلاا  ةمظعلا  نونج  يف  طارخنلاا  ةعباتم  يف  لاشرام  ةطّخ  لاوما  مادختسا  ةءاسإ  نع  ریفكتلل 



[←28]

.راسیلا دض  ةیزانلا  عم  نینواعتملا  نیینانویلا  عم  ًابذاك  ًافلاحت  تروّز  ثیح  نانویلا ؛ يف  ًایرذج  ًارییغت  ثادحلأا  راسم  ماع 1946  يف  اكیرمأ  ترّیغ  ًلاثم ،

ةضھانملا تاكرحلا  دض  لمعلل  ًادمع  تلوّحت  ةزیجو ، ةرتف  دعبو  .ةیریبیلإا  ةریزجلا  ھبش  يف  رازلااسو  وكنارف  ةمظنأ  عم  ًاملاس  تدقع  ًابیرقت ، ھسفن  تقولا  يفو 
.اھھاجت ةیدایح  لقلأا  ىلع  تناك  دقف  اھعم ، ةفطاعتم  مویلا  ىّتح  نكت  مل  نإ  يتلا  تاكرحلا  صربق -  يف  ىّتحو  ةینیصلا  دنھلاو  ایقیرفأ  يف  رامعتسلال 

 



[←29]
.ئجلا نویلم  ىلإ 14.5  ةفاضلإاب  ةریطخ  حورجب  ًانویلم  براقی 3.5  ام  بیصأو  صخش ، نویلم  براقی 2.3  ام  تام 



[←30]
ةطبارلل ًاسیئر  ةدحاو  ةرمل  حبصأ  يذلاو  نرتسو ، ثرون  ةعماج  يف  ذاتسلأا  رنزیا ، تربور  ةدیدجلا  ةقفصلا  يف  نییداصتقلاا  دحأ  اھبتك  يتلا  تاریدقتلا  هذھ 

.ةیكیرملأا ةیداصتقلاا 



[←31]
ددعلا 25: 33-32. يسیلوب ، نیروف  اھانعفر » نمَ  نحن  يضاملا : يف  طفنلا : راعسأ  عفترت  اذامل  ( » 1977-1976  ) میاھنبوأ شتأ  .يف 



[←32]

ةرتف لوطأ  بحاص  ينامیلا  خیشلا  ناكو  .رفرزبولأا  ةدیرج  يف  ریانی 2001  يف 14  ترشُن  امك  ةیلودلا ، نوؤشلل  يكلملا  دھعملا  يف  ينامیلا  يكز  خیشلا  ةلباقم  عجار 
.(1986-1962  ) ةیدوعسلا ةیبرعلا  ةكلمملا  يف  ةموكحلا  يف  طفن  ریزوك  ةمدخ 



[←33]
لیربأ 2005.  10 تسوب ، نطنشاو  دیلجلا » نم  ةقیقر  ةقبط  ىلع  داصتقا  ، » ركلوف لوب 



[←34]
ً.ادرب ءاتشلا  روھش  رثكأ  ءانثأ  يف  ىّتح  تاونسل ، ةیلزنملا  ةئفدتلا  تفّقوت  لاثملا ، لیبس  ىلع  اینامور ، يفو 



[←35]
، رقفلا طّخ  تحت  مئاد -  لكشب  نوشیعی -  ترام  لوو  يف  لامّعلا  نأ  ًاضیأ -  ينعی -  ھنكلو  ةدحتملا ، تایلاولا  يف  روجلأل  ىندلأا  دحلا  نم  ىلعأ  اذھ  نأ  نم  مغرلا  ىلع 

.ةدحتملا تایلاولا  ةموكح  نم  ءاذغلا  تانوبوك  ىلع  لوصحلل  نولھّؤم  مھنأو 



[←36]
.ةلماع نویلم  نم 1.5  رثكأ  ةدعاسم  يف  ھلشفو  ترام ، لوو  لبق  نم  تاّقحتسملا  لماك  عفد  مدعب  ةقّلعتم  ةدحتملا  تایلاولا  خیرات  يف  ةصاخ  ةیئاضق  ىوعد  ربكأ 



[←37]
.ندنل يداصتقلاا ، وّمنلا  فیلاكتو  دئاوفلل  نزاوتملا  ریغ  عیزوتلا  لشافلا : وّمنلا  ( 2006  ) ةدیدجلا تایداصتقلاا  ةسسؤم 



[←38]

رسلأا نوید  عافترا  اھدیلوت ، تاراھم  تیرتس -  لوول  ةصاخلا  لاوملأا  ةلماعلا ، دیلا  فیلاكت  ىلع  طغضلا  يف  ةیكیرملأا  تاكرشلا  حاجن  ةعفترملا ، ةدئافلا  راعسأ 
.طسوتملا يكیرملأا  لماعلل  ةشیعملا  تایوتسم  عجارت  ةیكیرملأا ،



[←39]
سیلاوكلا ءارو  ةرماغ  ةداعسب  تخضر  دق  ةیكیرملأا  ةموكحلا  تناك  دقف  ءيشلا : ضعب  ةفلتخم  ةقیقحلا  تناك  قباسلا ، لصفلا  يف  انحضّو  امكو  كلذ ، نم  مغرلا  ىلعو 

.طفنلا راعسأ  عافترلا 



[←40]

نم دھشن  مل  ھحاجنل ، ةجیتن  ھنإ  دیكأت  لكب  لوقلا  اننكمی  امّبرو  .يداعلا  يكریملأا  نطاوملا  هاجت  يملاعلا  روتونیملا  اھرھظأ  يتلا  ةیشحولا  ىدم  قباسلا  لصفلا  حضوأ 
.لاملا نم  ةیاغلل  ةلیلق  ةّیمّك  ىلع  نیدمتعم  ةایحلا  دیق  ىلع  ءاقبلل  مھرارطضا  نم  نوریثك  يناعی  امنیب  ةلئاطلا ، غلابملا  هذھ  نوكلتمی  نییكیرملأا  نم  لیلقلا  ددعلا  اذھ  لبق 

.سرب يرف  اذ  كرویوین : ةیكیرملأا ، روجلأا  يف  ةمزلأا  ةاواسملا : مادعنا  قلخ  ( 1989  ) ثیربلاغ سمیج  باتك  عجار 



[←41]
كنب عیب  امدنع  .صصح  ىلإ  اھلیوحت  يلاتلابو  حاتم ، وھ  امّم  رثكأ  اھیلع  باتتكلاا  متیل  ةیاغلل ؛ سخب  نمثب  مھسأ  عیب  ىلع  موقت  يتلا  « Stag  » ایاضق ىمّست  تناك  هذھ 
ةكرش لثم  تلااحلا ، ضعب  يفو  .ھتصخصخل  نوناقلا  ينثل  ةموكحلا  ترّطُضا  .ھیف  تاباسحلا  باحصلأ  لب  ةیناطیربلا ، ةموكحلا  ىلإ  يمتنی  اھدنع -  دعی -  مل   ،TSB

يلولأا ماعلا  حرطلا  تقبس  يتلاو  مھسلأا ، قوس  رایھنا  تعبت  يتلا  ةثراكلا  بّنجت  متو  ةلأسملا ، هذھل  نونماضلا  مھ -  ًاضیأ  ةموكحلا -  وراشتسم  ناك  مویلورتب ، شیتیرب 
.مھسلا رعسل  ةموكحلا  نامض  للاخ  نم  ررّقملا 



[←42]
.يقیقحلا لمعلا  ةرود  ةیرظنو  ةیقطنملا  تاعّقوتلا  ةیضرف  قوسلا ، ةءافك  ةیضرف  لصفلا 1 : يف  اھانشقان  يتلا  ثلاثلا  تایرظنلا  ركّذت 



[←43]
سیكاركویت .نإو  يفیلاھ  .يجو  سیكافوراف ، سینای  بتاك  ىلإ  عوجرلا  ىجرُی  كلذب ، ًامتھم  تَنك  اذإ  .لیصافت  يأ  تابثإ  يف  لوخدلل  بسانملا  ناكملا  باتكلا  اذھ  ّدعُی  لا 

.جدیلتور كرویوینو : ندنل  دعب 2008 ، ام  ملاع  ىلع  فرّعتلا  ثیدحلا : يسایسلا  داصتقلاا  ( 2011



[←44]
ةفلتخملا حئارشلا  ربع  دادسلا  نع  فلختلا  لامتحا  نیب  طابترلاا  لماعم  نأ  ضارتفا  ىلع  ةنومضملا  نیدلا  تامازتلا  عیمجتل  ةغیصلا  تمدختسا  رثكأ ، ةینقت  ةغلبو 

.ھتفرعم نكمیو  ًاریغصو ، ًاتباث  ًلاماعم  ناك  ةنومضملا  نیدلا  تامازتللا 



[←45]
نوّقلتی اوناك  مھنكلو  ًلاعف ، ةغیصلا  هذھ  مھؤاسؤر  ھیف  كردی  مل  يذلا  تقولا  يف  ةصاخو  مھفئاظو ، ةقباسلا ) ةیشاحلا  رظنا   ) طابترلاا لماعم  تابث  لوح  كّشلا  مھفّلكی  دق 

.ةغیصلا هذھ  مادختسا  دنع  ةمخض  تآفاكم 



[←46]

: ًاقحم سوروس  لوقی  .زریفأ  كیلبب  كرویوین : ةیلاملا ، قاوسلأل  دیدجلا  جذومنلا  ينعت : اذامو  ةیملاعلا 2008  ةیلاملا  ةمزلأا  ( 2009  ) سوروس جروج  باتك  عجار 
دامتعلااو ةیلوؤسملا ، نع  يّلختلا  ىلع  نیمظّنملا  عجش  ثیح  ةیلاحلا -  تابارطضلاا  نع  ةرشابم  لوؤسملا  لماعلا  لّثمی  نزاوتلا  وحن  لیمت  قاوسلأا  نأب  داقتعلاا  نإ  »

«. ةصاخلا مھتازواجت  حیحصتل  قوسلا  ةیلآ  ىلع 



[←47]

لیربأ 2005.  10 تسوب ، نطنشاو  دیلجلا » نم  ةقیقر  ةقبط  ىلع  داصتقلاا  ، » ركلوف لوب 



[←48]
«. رلاودلاو نزاوتلا  للاتخا  يملاعلا ، ریكفتلا   » ناونع تحت  ویام 2002 ، موی 12  كرویوین  يف  يقلُأ  يذلا  باطخلا 



[←49]
رامثتسلااو ةدئافلا  راعسأ  راھنت  امدنع  اھسفن  دوكرلا  تاجلاع  صنت  يتلاو  ةیدیلقتلا ، ةیداصتقلاا  ةیرظنلا  يف  أطخ  فشتكا  يذلا  زنیك ، ىلإ  ةلویسلا  خّف  حلطصم  دوعی 

رمتست امنیبو  ً.ادبأ  كلذ  نم  رثكأ  ضفخنت  نأ  اھنكمی  لا  رفصلا ، ىلإ  ةدئافلا  راعسأ  لصت  امدنع  ھنأ  لصفلا 2 ) رظنا   ) زنیك راشأ  .اھدنع  ًایئاقلت  اھرایتخا  متی  يتلاو 
نأ يغبنی  ھنإ  ةیرظنلا  لوقت  امنیب  عفتری ، مخّضتلا ) لّدعم  صقان  ھعفدن  يذلا  ةدئافلا  رعس   ) يقیقحلا ةدئافلا  لّدعم  نإف  دوكرلا ، ةرتف  للاخ  ضافخنلاا  يف  راعسلأا 

.دوكرلا قیمعت  ةجیتنلا ؟ يھ  امو  .ضفخنی 



[←50]

لیب دھع  يف  ًاریزو  زرماس  يرلا  ناك  امدنع  ةنازخلا  ریزو  بئان  بصنم  ًاقباس  لغش  دق  يذلاو  .ةنازخلا  ریزو  بصنمل  امابوأ  سیئرلا  رایخ  وھ  رنتیغ  میت  ناك 
.نوتنیلك

ریدمك دیدجلا  ھبصنم  ىلإ  درافراھ ) ةعماجل  ًاسیئر  شوب  دھع  تاونس  ىضمأ  نأ  دعب   ) امابوأ سیئرلا  دھع  يف  نطنشاو  ىلإ  داع  دقف  زرماس ؛ يرلال  ةبسنلاب  امأ 
.سیئرلل عباتلا  يموقلا  يداصتقلاا  سلجملل 



[←51]
.6-521 :149 يلثنوم ، كیتنلاتأ  يملاعلا » داصتقلاا  قافآ  ( » 1932  ) زنیك درانیام  نوج 



[←52]
لبق ةیمانلا  لودلا  يف  تعلدنا  يتلا  ءاذغلا  ةمزلأ  ًاعنقم  ًاریسفت  ةئیبلاو  ایجولونكتلاو  مولعلا  ثوحب  ةسسؤم  ریدی  يذلا  ةئیبلا  ملاعو  يدنھلا  يئایزیفلا  افیش ، انادناف  مّدقی 
دنإ ثواس  ستسوشاسام : جدیربماك ، ملاسلاو ، ةمادتسلااو ، ةلادعلا ، ضرلأا : ةیطارقومید  ( 2005  ) افیش انادناف  باتك  رظنا  .لیلقب  ةیملاعلا 2008  ةیلاملا  ةمزلأا 

.سرب



[←53]

لوصلأا تادنس  عاونأ  عیمج  ءارش  وھ  يلاردیفلا  يطایتحلاا  كنب  ھب  موقت  ام  ً.امامت  ًاحیحص  سیل  اذھو  .دوقنلا  ةعابط  نم  عونك  يّمّكلا  ریسیتلا  ىلإ  راشُی  ام  ةداع 
ىلع بحسلل  تلایھست  داجیإ  للاخ  نم  كلذب ، كنبلا  موقی  .ىرخلأا  تاسسّؤملاو  كونبلا  نم  ةصاخلا ) تاكرشلا  تادنس  ىلإ  ةفاضلإاب  ةیكیرملأا ، ةیموكحلا  تادنسلا  )
مھنلأ  ) نیرخلآا ضارقإ  ىلع  ةرداق  تاسسّؤملا  هذھ  نكت  مل  اذإ  نْكلو ؛ .نیرخلآل  ضارقلإا  فادھأ  ىلإ  لوصولا  اھللاخ  نم  مھنكمی  ثیح  تاسسّؤملا ؛ هذھل  فوشكملا 
ةاسأم نمكت  .لاملا  داجیلإ  ةلواحم  نع  ةرابع  يّمّكلا  ریسیتلا  نإ  لوقأ  ببسلا  اذھلو  .ءيش  ةجیتنلا لا  نوكتس  ضارتقلال ،) نیّدعتسم  ءلامع  ىلع  روثعلا  نوعیطتسی  لا 

! كلذ يف  حاجنلا  يف  ةبوعص  دجی  ھنكلو  لاملا ، ةعابط  لواحی  ھنأ  يف  يلاردیفلا  يطایتحلاا 



[←54]
ً.ایرھش تارایلملا  ىلإ  اھتمیق  لصتل  ًایموی ؛ مھلاومأ  نورخّدی  نولازی  نیذلا لا  نییفرصملا  نم  نوفئاخ  نییسایسلا  ىّتح  ابوروأ ، يف 



[←55]
ویام 2009. يف  امابوأ  سیئرلا  ھعّقوو  سرغنوكلا ، هرّقأ  يذلا  ماعلا 21-111 ) نوناقلا   ) لایتحلاا ةحفاكمو  شاعنلاا  نوناق  نم  ءزجك  ةنجللا  تسسّأت 



[←56]
اھانعم ناك  كنب .»  » ينعت ةینانویلا   Trapeza ةملكو سلفملا .» ( » ةثیدحلا ةینانویلا  يف   ) ًاضیأ ينعت  اھنكلو  لوّستملا » ریقفلا ،  » ةینانویلا ةغللاب   Ptochos ةملك ينعت 

؛)» قوسلا )»  Agora اروغلأا يف  ضارقلإاو  ضارتقلاا  تلاماعم  متت  تناك  ةمیدقلا ، ةینانویلا  ةنیدملا  لود  يف  ھنلأ  كوبنلاب ، طبترت  تناكو  ةلواط »  » لصلأا يف 
.ةلیوط تلاواط  لوح  ةقفصلا  فارطأ  سلجی  ثیح 



[←57]
ةمھاسم يتأت  امنیب  (، TARP  ) ةرثعتملا لوصلأا  ذاقنإ  جمانرب  مسا  ھیلع  قلطُی  يذلا  جمانربلا  نم  عقاولا  يف  رلاود  ةغلابلا 5  ةیكیرملأا  ةنازخلا  ةرازو  ةمھاسم  يتأت 

ماعل لاجیتس  سلاج  نوناق  نم  ءزجك   ) ةدیدجلا ةقفصلا  اھتسسّأ  يتلاو  (،  FDIC  ) عئادولا نامضل  ةیلاردیفلا  ةلاكولا  نم  رلاود  غلبمب 50  يلاردیفلا  يطایتحلاا  كنب 
ةرّثعتملا TARP، و820 لوصلأا  ذاقنإ  جمانربل  رلاود  رایلم  غلبم 150  ًابناج  زرماس  رنتیاج -  ةطّخ  تعضو  .كنبلا  رایھنا  ةلاح  يف  نیعدوملا  تارخّدم  نامضل  ( 1933

.ةصاخلا مھلاومأ  نم  رلاود  رایلم   30 طوّحتلا ) قیدانصو  دعاقتلا  قیدانص   ) صاخلا عاطقلا  عمجی  نأ  تعّقوتو   FDIC عئادولا نامضل  ةیلاردیفلا  ةلاكولل  رلاود  رایلم 



[←58]
غلبی نیمقَّْرلا  نیذھ  نیب  قرفلا »  » .رلاود   - H5 تادئاع يفاص  غلبی  ئیسلا ؛ ویرانیسلا  لظ  يف  امأ  .رلاود  غلبم 10   H تادئاع يفاص  يواسیو  دیجلا ، ویرانیسلل  ًاقفو 

ةلمتحملا ةراسخلا  نم  لضفأ  ناك  دیجلا  ویرانیسلا  لاح  يف  طقف  بسكیس   H نأ دجن  طیسب ، باسحبو  يمھْوَلا ؟ يقوسلا  بسكملا  اذھ  يف  كراشی  نأ  يغبنی  لھ  .رلاود   15
.ثلثلا وأ  يأ 5/15 ، قرفلا - »  » ىلع ةموسقم  رلاود )  5)



[←59]
«. ةئیسلا راكفلأا  عضاو  وأ  دسِفمُلا ، بصنم  ضیبلأا  تیبلا  يف  زرماس  ىطعی  نأ  بجی  : » زرماس ىلع  يغبنی  ھنإ  ةرم  لاق  ھنأ  رجنسیك  يرنھ  نع  لقنو 



[←60]
ً.ایفاضإ ًاغلبم  بسكیسف  رلاود ، نم 100  رثكأ  لباقم   C عیب نم  ام  ةزجعم  للاخ  نم   H ةعباتلا ل تاكرشلا  تنكّمت  ول  ىّتح  ھنأ  ةفاضلإاب 



[←61]
ىلإ ةمزحلا  يلامجإ  لصیل  ةیفاضإ ؛ وروی  رایلم  غلبم 250  يلودلا  دقنلا  قودنصو  ىرخأ  وروی  رایلم  غلبم 60  عمجتس  يبورولأا  داحتلاا  ةینازیم  نأ  ةطّخلا  تناك 

.وروی رایلم   750



[←62]

نأ يغبنی  اذاملو  ةرّحلا ؟ قوسلا  نع  نوظفاحملا  ىّلخت  فیك  ةسرتفملا : ةلودلا  ( 2008  ) ثیربلاغ سمیج  باتك  رظنا  ةسرتفملا ، ةیلاربیلوینلا  ةلودلا  ةركف  ىلع  فرّعتلل 
.سرب يرف  اذ  كرویوین : ًاضیأ ،؟ كلذب  نویلاربیللا  موقی 



[←63]
ةقیقحلا نكلو  يبھذلا » رصعللا   » اھنأ ىلع  تاینیتسلاو  تاینیسمخلا  ركّذت  ىرخلأا  تایلقلأاو  دوسلا  عمتجمل  ةبسنلاب  ةیاغلل  ءيسملا  نم  نوكی  امّبر  ھنأ  نم  مغرلا  ىلع 

ً.اعومسم اھتوص  لعجو  دوعصلا ، يف  ةیندملا  قوقحلا  ةكرح  دعاس  ةبقحلا  كلت  يف  رقتسملا  وّمنلا  نأ 



[←64]
ةردقلا اھیدل  سیل  يتلا  ةمادتسملا  ریغ  تازّفحملا  ىلع  نیصلا  وّمن  دمتعی  .لعفت  اھنأ لا  فیك  يلاتلا  لصفلا  يف  شقانأس  ً.انسح  ءلاب  يلبت  نیصلا  نأب  ئراقلا  ضرتعی  دق 

.رارمتسلاا ىلع  ةرداق  اھلعجیل  لیوطلا ؛ ىدملا  ىلع  بلطلا  داجیإ  ىلع 



[←65]
دّدھت يذلا  يملاعلا  تاینورتكللإا  قوس  يف  ربكأ  ًارود  تایسنجلا  ةدّدعتم  تاكرشلا  بعلت  نأ  ىلع  ةدحتملا  تایلاولا  مزع  باعیتسا  ازلاب  ةیقافتا  نم  رخلآا  فدھلا  ناكو 

.ھیلع ةنمیھلاب  ایناملأو  نابایلا 



[←66]
وھ ةلوزعملا  ابوروأ  لودو  ایناطیرب  نیب  فقی  يذلا  دیحولا  ءيشلا  ناك  رشتات ، ةموكح  لظ  يف  تاعانصلا  ةیفصت  ةیلمع  دعبف  .فینصتلا  اذھ  جراخ  ایناطیرب  عضأ 

ً.ایئاھن ًارییغت  اھعضو  رّیغت  دق  ًایلاح  ةمزأ  يف  رّمت  اھنلأ  ًاضیأ ؛ ادنلریإ  داعبتسا  متو  .لاملا  ملاع  يف  ةیروحملا  اھتناكم  للاخ  نم  ندنل ، ةنیدم 



[←67]
زولود لیج  باتك  عجار  ھتاذ .» فلاتخلاا  مادختساب  ةفلتخم  ءایشأ  عم  ةفلتخملا  تاقلاعلا  نم  ماظن  : » اھنأب ةفئازلا  ةاكاحملا  هذھ  زولود  لیج  يسنرفلا  فوسلیفلا  فرعی 

.ایبمولوك ةعماج  ةعبطم  كرویوین : راركتلاو ، فلاتخلاا  ( 1968)



[←68]
ً.اضیأ ایسآ  عم  زجعلا  دیازت  عم  اھباسح  يّفصت  نأ  اسنرفو  ابوروأ  يف  زجعلا  لود  ىلع  ناك  يذلا  تقولا  يفو 



[←69]
ىلع لوصحلل  نیلرب  ىلإ  اوتفاھت  دقل  ماع 2008 . يف  ترھظ  يتلا  تیرتس  لوو  لیح  ببسب  تراھنا  يتلا  كونبلا  لوأ  ينامللأا ، ةیمنتلا  كنب  مّلأا  كنبلا  IKB كنب ناك 

لاملا سأر  ھییسایس ) مظعمو   ) ينامللأا بعشلا  ملع  نود  يملاعلا ، روتونیملا  باصأ  .ضیف  نم  ضیغ  اذھ  ناكو  .وروی  رایلم  ةروتافلا 1.5  تغلب  .ةموكحلا  ةدعاسم 
.ةلئاھ ةروتاف  عفد  نامللأا  بئارضلا  يعفاد  ىلع  ناك  ءابو ، ضرملا  اذھ  حبصأ  امدنعو  .ةیلیومتلا  سوریفب  ينامللأا 



[←70]
.اكیجلبو ایلاطیإو  اینابسإو  لاغتربلاو  ادنلریإو  نانویلا 



[←71]

ةیمسا ةمیقب  ةدیدج ، ىرخأ  تادنسب  ابوروأ  كونب  اھكلتمت  يتلاو  زجعلا ، نم  يناعت  يتلا  لودلل  ةنھارلا  تادنسلا  ةلدابم  قیرط  نع  ةینقتلا  ةیحانلا  نم  متی  نأ  اذھل  نكمی 
.ریثكب كلذ  نم  لقأ 



[←72]

ىلإ دوعی  يكیرملأا  يلاردیفلا  نیدلا  نم  ءزج  يأ  دیدحت  نكمی  فیك  .ةیكیرملأا  ةدحتملا  تایلاولا  نم  جورخلا  دیرت  اینروفیلاك  ةیلاو  نأ  لاثملا -  لیبس  ىلع  ضرتفنل - 
ً.ادبأ كلذب  مایقلا  اننكمی  ةطاسبب لا  نامأب ؟ باحسنلااو  اھتاّقحتسم  عفد  نم  ةیبھذلا  ةیلاولا  نكّمتت  ثیحب  اینروفیلاك ؛ ةیلاو 

.عقاولا يف  ةیاغلل  ةیوضوف  ةیلمع  ورویلا  ةقطنم  نع  ایناملأ  لاصفنا  ةیلمع  لعجی  نأ  اذھ  نأش  نم  ةكرتشملا : ةیبورولأا  تادنسلا  رادصإ  دعب  اینامللأ  ةبسنلاب  لثملابو 



[←73]
ریثكلاب ترعش  ةیملاع  تاكرشل  ًاعورف  ّدعُت  يتلا  ةیوقلا  تاكرشلا  ىّتح  : » ماع 2009 يف  ةیلارتسلأا ، ةعاذلإا  ةئیھل  ولا » يد  ویلیجور   » يكیسكملا يداصتقلاا  حرّص 

«. ةیاغلل ًاقحاس  ًاریثأت  نیصلا  ریثأت  ّدعُی  ً.امامت  اھحابرأ  تصّلقت  يتلاو  اھماجحأ ، اھیف  تضفخنا  يتلا  ةقیرطلا  نم  طابحلإا  نم 



[←74]
.ةثدحملا ةعبطلا  هذھل  ھتباتك  تمّت  دیدج ، لصف  لصفلا  اذھ 



[←75]
.سداسلا لصفلا  ةءارق  ةداعإ  ئراقلا  نم  ىجرُی  ةلماكلا  ةصقلا  ىلع  فرّعتلل 



[←76]
نم ىلولأا  ةثلاثلا  عابرلأاو  ةیلاملا 2010 و2011  تاونسلا  تانایب  مادختساب  ةعبطلا  هذھ  تُبتك  ماع 2009 . يف  ىلولأا  ةعبطلا  يف  ةمدختسملا  تانایبلا  مظعم  تھتنا 

ماع 2012.



[←77]
لصفلا 2. ةءارق  ةداعإ  ىجرُی  میظعلا  داسكلا  يف  رفوھ  سیئرلا  رود  ىلع  فرّعتلل 



[←78]
.تاكرشلاو نیكلھتسملل  ربكأ  ضارقإ  مجح  وأ  تیرتس و / نیم  نوید  بطش  ىلع  دویق  دوجو  مدع  عم 



[←79]
.تیرتس لوو  نمو  ىربكلا  تاكرشلا  نم  هوّقلت  يذلا  ریبكلا  معدلا  هاجت  ریمضلا  تیكبتب  نورعشی  ياشلا لا  بزح  يحشّرم  نأ  نم  مغرلا  ىلع 



[←80]
يطایتحلاا كنبل  ةضافضفلا  ةیمیظنتلاو  ةیدقنلا  ةسایسلا  نأ  ًاموھفم  ناك  نئلو  .ةضفلاو  بھذلا  يرایعم  ءایحلإ  ًامخز  تطعأ  اھنأ  ةمزلأا  هذھ  يف  ةبیرغلا  بئاجعلا  نمو 

ثبعلا دحلأ  نكمی  يتلا لا  لاوملأا  ىلإ  نوقوتی  نیریثكلا  لعجت  دق  صاخلا ، لاملا  نم  ریثكلل  تیرتس  لوو  كس  ةبرجت  كلذكو  يكنانربو ،) نابسنیرج  ةدایقب   ) يلاردیفلا
يدقنلا رادصلإا  طبر  يف  نمكی  لحلا  نأ  هدافم  جاتنتسا ، ىلإ  نولصی  دق  ءایكذلأا  صاخشلأا  نم  ریثكلا  نأ  ًامامت -  لھذملا -  نم  ھنإف  كلذ ،) دارأ  امّلك  اھتعابط  وأ   ) اھب

لصفلا 3). رظنا   ) بھذلا رایعم  نم ...  لسلاسب  لّبكم  ملاع  يف  رھظی  مل  تانیثلاثلا  نم  میظعلا  داسكلا  نأ  ول  امك  رملأا  ودبی  خلإ .) ةضفلا ، بھذلا ،  ) نداعملا نم  ةّیمّكب 



[←81]
ىلع ةدئافلا  راعسأ  دّدھت  كلذ ، ىلع  ةولاعو  لصفلا 2 .) رظنا   ) كلذ نم  رثكأ  ضفخنت  نأ  نكمی  لاو  رفصلا ، نم  ةبیرق  لعفلاب  تناك  ةدئافلا  راعسأ  نأ  ينعی  امّم  - 

(. ةلویسلا خّفل  يقیقحلا  فیرعتلا   ) دوكرلا ةرتف  للاخ  ةدئافلل  ةیقیقحلا  راعسلأا  طوبھب  رفصلا  نم  ةبیرقلا  لاوملأا 



[←82]
.يمسلاا يلامجلإا  يلحملا  جتانلاب  ساقی 



[←83]
، ةیشامكنلاا نویدلا  داسك  تقو  يف  ةقیمعلا ، ماعلا  عاطقلا  تاضیفختلا  للاخ  نم  زجعلا  ىلع  يضقی  لاغتربلاو  نانویلا  لثم  لودل  لھّؤملا  ریغ  بلطلا  نأ  ىلع  انھ  دكؤأ 

.اھمامأ يتلا  ةلھملا  ةلاطإ  ىلإ  اھضیفخت  يدؤیس  يتلا  ةلمعلا  ىلإ  نادلبلا  هذھ  رقتفت  امدنع  ةصاخو  يّّلكلا -  داصتقلال  ةبسنلاب  لیحتسملا  ءيشلاب  بلاطن  نأ  ينعی 



[←84]
كنبلاو يبورولأا  داحتلاا  لود  نم  نوّكملا  يثلاثلا  « ) نییمسرلا اھیضرقمُ   » دادسل ةدیدج  ضورق  ذخلأ  نانویلا  ترّطُضا  ًابیرقت ، وروی  رایلم  بطش 100  مت  امنیبو 

تاضیفخت ةینانویلا  ةموكحلا  تلبق  يساقلا ، دوكرلا  راعتسا  عمو  .صاخلا  عاطقلا  نم  نیّقبتملا  نیضرقملا  ىلإ  ةفاضلإاب  يلودلا ) دقنلا  قودنصو  يبورولأا  يزكرملا 
اھیلإ لصت  مل  تایوتسم ، ىلإ  يموقلا  لخدلا  ىلإ  نیدلا  ةبسن  تعفترا  ثیح  ًاریبك ؛ ًاصّلقت  يموقلا  لخدلا  صّلقت  تبّبس  يتلا  ةعوّرملا  ةدیدجلا  بئارضلاو  ماعلا  قافنلإا 

.لبق نم 



[←85]

دیسلا اھراتخا  يتلا  تاملكلا  للاخ  نم  رعشن  نأ  اننكمی  .داحلا  ملاكلا  هذھ  لثمب  ملكتی  نأ  ھبتار  قحتسی  يزكرملا  كنبلا  يف  لماع  يفرصمل  نكمی  لا  لاحلا ، ةعیبطبو 
عیمج نأ  نم  ًارطخ  كانھ  نأ  ينعی  يذلاو  يدج -  لیوحت » رطخ   » مویلا كانھ  نأو  ورویلا ، ةقطنم  كیكفت  نع  ثدحتی  ناك  ھنأب  كش  ىندأ  نود  تاملكلل  يجارد  ویرام 

(! ًلادج مّلسن  نأ  نكمی  امك   ) ىرخأ ةدیدج  ةینطو  تلامع  ىلإ  لوّحتت »  » فوس ورویلا  ةقطنم  يف  راعسلأا 



[←86]
كنبلا ىری  امدنع  فّقوتت  نل  يتلا  ةیدقنلا  تایلمعلا  ءارجإ  راتخا  دق  يبورولأا  يزكرملا  كنبلا  نأ  ءرملا  اھیف  كردی  يتلا  ةظحللا  يف  ةحضاو  ةراسخلا  هذھ  حبصت 

للاقتسلاا نأ  ىلع  ًایفاك  ًایقیقح  ًلایلد  اذھ  لّثمی  .اھذیفنت  نع  فّقوتلا  يغبنی  ھنإ  يلودلا  دقنلا  قودنص  وأ  لسكورب  لوقت  امدنع  لب  اھفّقوت ، يغبنی  ھنأ  يبورولأا  يزكرملا 
«. نیجاتحملا  » نییفرصملا فلاخب  صخش ، يأ  لیومت  مدعل  ةعیرذ  لب  ًایقیقح ، أدبم  ًادبأ -  نكی -  مل  يزكرملا  كنبلل  موعزملا 



[←87]
يف تلیق  اھنأ  نودقتعی  نیریثكلا  نإف  دحأ ، ىلإ  اھبسن  مدع  نم  مغرلا  ىلعو  ربوتكأ 2004 . زمیات ، كرویوین  ةّلجم  يف  ھتلاقم  يف  دنیكسوس  نور  تاملكلا  هذھ  انیلإ  لقن 

.شوب جروج  يكیرملأا  سیئرلا  يدعاسم  رابك  دحأ  فور ، لراك  ناسل  ىلع  ماع 2002  فیص 



[←88]
وّمنلل ةیملاعلا › تلالاتخلاا   › ىلع زیكرتلا  عم  ماع 2003 ، يف  يملاعلا ) روتونیملا  ةراعتسا  ىلولأا  ةرملل  ھیف  انمدختسا   ) ًلااقم يفیلاھ  فیزوج  يلیمزو  تُرشن  امدنع 

تلالاتخلاا نأ  اھدنع  عیمجلا  فرتعا  ةیملاعلا 2008 ، ةیلاملا  ةمزلأا  ةطساوب  روتونیملا  طقس  امدنعو  .انرظن  ةھجو  لھاجت  مت  مأوتلا -  اھزجع  يأ  يكریملأا - 
(. ورویلا ةقطنم  ةیقب  عم  ایناملأ  يف  ضئافلا  يأ   ) ابوروأ لخادو  ابوروأو ) ةدحتملا  تایلاولا  عم  نیصلا  ضئاف  يأ   ) يلودلا ىوتسملا  ىلع  ءاوس  ةلكشملا ، يھ  ةیملاعلا 



[←89]
ریانی 2011. يف 17  يس 4 ، يب  يب  ویدار  يناثلا » ءزجلا  يلودلا -  دقنلا  قودنص  لخاد  »
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